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Estimado(a) Cooperador(a),

Precisamos da sua experiéncia e conhecimento! Sob os auspicios do Plano de Agéo para uma
Década Cooperativa, o Comité de Principios esta a liderar a redacdo de Notas de Orientacdo
para ajudar a interpretagcédo dos principios cooperativos.

Contexto:

Em Outubro de 2012, em Manchester, os delegados a Assembleia Geral da Alianga mandataram
o Comité de Principios para criar notas de orientagdo para os principios cooperativos de 1995.
Esta iniciativa esta inserida no Plano de Ag¢ao para uma Década Cooperativa como uma
atividade fundamental que serd estruturante do pilar da Identidade, reforcando a diferenca
cooperativa.

Objectivos:

Sao dois os objectivos do Comité de Principios ao redigir as Notas de Orientagéo:
* Fornecer orientagao sobre os principios cooperativos (como descritos na declaragao de
identidade cooperativa)
* Estabelecer a esséncia fundamental de cada principio e, assim, da identidade
cooperativa

Em anexo encontrara um rascunho de Notas de Orientagao para os seguintes principios:
3. Participagdao econémica dos membros
5. Educacao, formacao e informagao
7. Interesse pela comunidade

Por favor leia e partilhe estas notas através da sua rede de contactos, discuta-as e recolha os
comentarios e reagdes. Queremos ouvir e ler os seus comentarios relativos a substancia
destas notas de orientagao.

Por favor envie os seus comentarios para Hanan El-Youssef, Gestora de Estratégia
(elyoussef@ica.coop) até 15 de Maio de 2014.

Agradecemos a sua continuada participagdo e apoio das atividades do Plano de Acéao.
Com os seus contributos acreditamos no sucesso da Década Cooperativa.

A equipa da Alianga Cooperativa Internacional
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Terceiro Principio — Participagao econémica dos membros
Projeto apresentado por Jean-Louis Bancel

A declaracdo de 1995 que reatualiza os principios da Alianga Cooperativa Internacional formulados pela
primeira vez em 1937, depois modificados em 1966, consagra como 3° principio a participacdo econémica
dos membros na sua cooperativa.

Antes de ilustrar o alcance no mundo contemporaneo dos elementos enunciados no 3° principio, convira (1)
examinar os elementos de contexto histérico que condicionam a redagédo e compreensao deste principio da
participacdo econdmica dos membros nas cooperativas, e depois (2) examina-los em articulagdo com a
restante declaragdo de 1995 sobre a identidade cooperativa e, nomeadamente: perante a definigdo de
cooperativa, dos seus valores, do primeiro principio relativo a adesao voluntaria e aberta a todos, do quarto
principio anunciando a autonomia e independéncia, do quinto principio ligado a educagdo, formagdo e
informacéao e, finalmente, do sétimo e ultimo principio, novidade nos principios introduzidos em 1995, a
saber o do compromisso com a comunidade, antes de formular (3) propostas de aplicagdo no mundo do
inicio da segunda década do século XXI.

1. O principio da participagdo econémica dos membros nas cooperativas face ao contexto
econdémico geral.

1.1. Influéncia do contexto histérico e econémico na redagao dos principios de 1995.

A redagado de 1995 dos principios cooperativos resulta de um longo periodo de propostas sobre
formulacao de principios datando de 1966: relatorio Alex Laidlaw ao Congresso de 1980; relatério
Lars Marcus ao congresso de Estocolmo, em 1988; relatério Sven Ake BO6k ao congresso de
Toéquio, em 1992 e, finalmente, de lan MacPherson ao congresso do centendrio em 1995, em
Manchester.

A base dessa longa efervescéncia dos anos 80.e 90 resulta de factos muito importantes na vida
politica e econdémica desse periodo: o fim dos sistemas de economia dirigida e o acesso a
independéncia dos paises do sul terminado o processo de descolonizagao iniciado depois da
segunda guerra mundial.

Essas evolugdes ndo deixaram de influenciar a reflexdo dos dirigentes mundiais do movimento
cooperativo que, conscientes da funcdo emancipadora das cooperativas, desejaram adaptar a
formulagado dos principios a uma nova realidade geopolitica.

Necessario se .torna notar, que nessa adaptacdo da formulagdo dos principios, o mais
sensivelmente afetado foi o principio da participagdo econémica dos membros.

Ha aqui que recordar as ideias avangadas na época pelos que estiveram ativos na formulagéo de
1995.

Hans-H. Muinkner justificava assim a necessidade econémica de rever os principios cooperativos
de 1996:

‘A mudanga econdémica de maior alcance é a transicdo de uma economia de planeamento
centralizado para uma economia de mercado, na sequéncia do colapso dos estados socialistas.
Em todos os paises ha uma crescente disparidade entre ricos e pobres. Mesmo nos paises mais
industrializados a distribuicdo desigual da riqueza e crescente pobreza alcancaram dimensbes
inimaginaveis ha-algumas poucas décadas. O niumero de desempregados e sem abrigo cresce a
ritmo constante. Num centro bancario como Frankfurt, mais de 30% dos habitantes (cerca de
650.000 pessoas) dependem dos pagamentos da seguranga social.

A tendéncia para ter menos, mas mais bem pagos empregos, de transferir empregos para paises
com custos laborais menores, aumentando dessa forma o nimero de desempregados a viver de
subsidios sociais, ndo pode continuar por muito mais tempo sem causar graves perturbagdes
sociais. Por isso, os atores politicos e sociais tém de procurar solugbes para uma melhor
distribuicdo do trabalho e riqueza.

Nos paises em desenvolvimento, pobreza generalizada, alto desemprego, inflagdo, condi¢des
desfavoraveis no comércio das produgbes agricolas exportaveis, e o peso da divida externa,
fornecem um quadro negro. Aos programas de ajustamento estruturais procurando acelerar o
crescimento econdmico, produgdo crescente e exportagdes a qualquer prego, falta-lhes o
elemento de politica social, e tanto assim €& que novos programas incorporando a dimenséo social
do ajustamento tiveram de ser desenhados. A redugdo do investimento em infraestruturas sociais
(educagéo, saude) em paises que necessitariam urgentemente de melhores condigdes sociais e
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econérr11icas, nao € compativel com os requisitos de um desenvolvimento sustentavel a longo
prazo.”

A faléncia do sistema de economia socialista planificada e centralizada conduziu a uma subida em
poténcia da ideia da superioridade da abordagem capitalistica, o que se traduziu no
desaparecimento, aquando da redagéo dos principios de 1995, da regra limitando as entradas de
capital pelos cooperadores.

“Este principio lida diretamente com o muito dificil problema da aquisicdo de capital pelas
cooperativas em montantes suficientemente capazes para que possam competir eficazmente com
as vastas industrias globais. Ao longo desta histdria, as cooperativas desenvolveram-se na
premissa de que o capital estava ao servico da empresa, e ndo do proprietario. As atividades
cooperativas estdo organizadas para ir de encontro as necessidades dos membros, ndo para
acumular capital nas maos dos investidores. No passado, o principio do capital como servidor
conduziu a conviccdo de que os recursos gerados por empresas cooperativas com proveitos
deveriam ser retornados ao trabalho, e ndo concentrados nas maos dos detentores do capital,
através de retornos estritamente limitados face aos fundos investidos.

Nem sempre foi claro o papel, se algum houve, desempenhado_pelo investimento em capital por
ndo membros, ou de investimento pelos membros para la da “quota-parte” requerida. Embora os
membros possuam milhdes de ddlares por si investidos nas‘cooperativas, as anteriores restricdes
na distribuicdo de dividendos sobre o capital ndo os encorajavam a investir para la dos montantes
requeridos. Consequentemente, repetidamente foram- incapazes de gerar riqueza para projetos
capital intensivos; nem foram capazes de manter o valor do capital investido em periodos
inflacionarios. A limitagcdo estrita do dividendo sobre o capital foi levantada pelos principios de
1995, o que implica hoje que as cooperativas compensam capital e trabalho com justica.

Por forma a manter o carater democratico da empresa, espera-se dos membros das cooperativas
que possam contribuir equitativamente_com capital e controlar democraticamente o capital do
negocio. Manter a natureza de empresa de base comunitaria, e acreditar que a forca vem da
partilha de recursos que leve a autoajuda mutua; tem subjacente a expetativa de que parte do
capital cooperativo deveria ser propriedade de todos os membros”.?

E igualmente importante notar que a assembleia geral que aceitou o desaparecimento na limitagédo
da remuneragdo nas entradas. dos cooperadores introduziu, através de emenda, a ideia da
propriedade coletiva do-capital. Note-se, que a emenda foi deposta pela delegagéo francesa, que
desejava que o conceito de propriedade coletiva, de tdo grande importancia para as cooperativas
de trabalho, n&o desaparecesse.

Eis o comentario de lan MacPherson naapresentacdo do 3° principio.

“Similarmente, o Terceiro Principio, que lida com a participagdo econémica dos membros, situa-se
fortemente-dentro da perspetiva de membro. E diferente em diversos aspetos dos dois principios
antigos sobre operagdes financeiras da cooperativa. Chama-se ‘Participagdo Econdmica dos
Membros’. Enfatiza a importancia vital dos membros no controle do capital da sua organizagéo, e
indica que devem receber compensacéao limitada sobre o capital que subscrevem como condigédo
de adesao. O principio permite um retorno sobre o capital investido pelo membro sob outra forma.
No que ao capital proveniente de outras fontes diz respeito, havera que considerar as implicagbes
da atragdo de tal capital a luz do Principio da Autonomia: a preocupagdo chave sera sempre
preservar a capacidade dos membros de decidir o destino da sua organizacao.

Houve muito debate sobre a inclusdo de referéncia as reservas indivisiveis. A formulagéo de 1966
fez referéncia a este aspeto normal da estrutura econémica cooperativa, talvez por a matéria se
ter tornado crescentemente complexa e as praticas terem comecado a divergir. A infeliz
consequéncia foi a de muitos cooperadores terem perdido de vista a importancia do capital
comummente detido, enquanto simbolo da diferenga cooperativa, de seguranga para o seu
crescimento econdémico, e de protetor em tempos de adversidade.

O problema em incluir uma referéncia as reservas indivisiveis foi encontrar as melhores palavras
num espaco limitado. Depois de muita discussdo em duas reunides, a diregdo decidiu, na sua
reunido da ultima segunda feira, que as palavras mais apropriadas, sugeridas na reunido da
Regido Europa, implicassem dois acrescentos. O primeiro uma frase: ‘Pelo menos parte dos
recursos sdao normalmente propriedade comum da cooperativa’. O segundo foi indicar que os

" Hans-H Miinkner, “Revision of Co-op principles and the role of co-operatives in the 21st Century”, International co-operative Information Center, June
1995, in http.//www.uwcc.wisc.edu/icic/orgs/ica/pubs/review/vol-88-2/6.htm|

2 Ann Hoyt; “And then there were seven: cooperative principles updated”, Cooperative Grocer, January/February 1996; in
www.uwcc.wiwc.edu/staff/hoyt/princart.htm!
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1.2,

2.1.

2.2,

membros, aquando da alocagédo de parte dos excedentes, deveriam considerar a constituicdo de
reservas, parte das quais seriam indivisiveis.”

Influéncia do contexto histérico e econémico atual na presente recomendacao

Desde 1995 que o mundo onde as cooperativas atuam sofreu muitas alteragdes: desenvolvimento
demografico sem precedentes, conduzindo a verdadeiros desafios em matéria de desenvolvimento
sustentavel considerados os recursos limitados do planeta, generalizagdo da mundializagédo
economica reforgando a competicdo entre os atores econdmicos (trabalhadores, empresas, pais),
emergéncia de novas poténcias econdémicas (BRIC), generalizagdo dos modernos meios de
comunicagédo (internet) permitindo uma circulagdo a uma velocidade sem precedentes das
informagbes e das ideias e, por ultimo, a emergéncia de uma reflexdo internacional sobre a
utilidade para o progresso da humanidade em preservar e desenvolver bens comuns.

A isto devemos acrescentar uma tomada de consciéncia da capacidade da formula cooperativa no
seio do movimento cooperativo, apoiada nos seus valores, no contributo para o progresso da
humanidade (por exemplo, o papel das cooperativas no comércio justo).

A utilidade das cooperativas na resposta aos desafios do nosso mundo foi plenamente
reconhecida na decisdo da ONU em declarar 2012, ano internacional das. cooperativas com o
slogan : “As cooperativas, empresas para um mundo melhor”. Acrescentemos a organizagcéo, no
quadro do ano internacional das cooperativas, da cimeira‘mundial das cooperativas no Québec,
muito especialmente virada para as grandes cooperativas. Este acontecimento teve o mérito de
mostrar a diversidade em tamanho e em setores de’ atividade das cooperativas, agrupando mil
milhdes de cooperadores.

N&o é indiferente ter sido na assembleia geral da ACI, que teve lugar durante o congresso
cooperativo de 2012, que os delegados presentes em volta do slogan ‘Cooperativas Unidas’
deram mandato ao comité de principios para confecionar elementos de interpretagdo
contemporéanea dos principios adotados'em 1995.

O nosso trabalho consistira em confrontar os principios com o trabalho de doutrina histérica, e
sobretudo com as realidades enfrentadas pelas cooperativas pelo mundo, para permitir que os
principios cooperativos possam ser aplicados ainda mais amplamente.

Alcance do terceiro principio na declaragao de 1995

O terceiro principio éinteiramente dedicado a participagdao econémica dos membros na sua
cooperativa. Seria todavia erréneo querer ler o principio isolado, reduzindo assim as cooperativas
a uma dimensao-econdmica unica. O terceiro principio € apenas uma das facetas da identidade
cooperativa. Por isso, valera a pena examina-lo em conjunto com outras componentes da
declaracao relativa a identidade cooperativa.

Definicao

Na declaragao introdutéria a declaragao sobre a identidade das cooperativas € importante notar
que a dimensdo econémica das cooperativas, mesmo sendo a primeira a ser enunciada, ndo esta
SO, ja que sdo mencionadas em pé de igualdade as «aspiragcdes e necessidades» sociais e
culturais comuns. Tal reafirma a ideia de que uma cooperativa € uma empresa de empenhamento
comum dos que a formam e fazem viver, mas que ela pode ter outras dimensdes e finalidades (cf.
As cooperativas sociais e culturais que se ndo inscrevem nas atividades comerciais de mercado);
neste ultimo caso,@ dimensao econémica é apenas um meio para assegurar a finalidade das
acdes da cooperativa.

E igualmente importante notar que na definigéo, a cooperativa vem definida como «uma empresa
de propriedade comum e de controle democratico”. Isto quer dizer, que os cooperadores (ou
associados) podem ser individualmente proprietarios de partes subscritas, mas que nado séo
proprietarios individuais da cooperativa ou do seu ativo. Desta definigdo é que resulta a diferenca
entre o valor de uma parte da cooperativa e de uma agédo de uma sociedade de capitais. (Ver infra
0s comentarios aprofundados sobre o 3° principio.)

Valores

Cada um dos valores enunciados na identidade cooperativa de 1995 pode evidentemente ter
um significado econémico.

% lan Mac Pherson; “Co-operative Principles”, ICA Review, Vol. 88 No. 4, 1995. in www.uwcc.wisc.edu/icic/orgs/ica/pubs/review/ICA-Review-Vol--88-No--4-

-19951/
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2.2.2.

2.23.

Todavia, alguns deles tém repercussées mais evidentes no dominio econdmico enunciado no
terceiro principio. Em primeiro lugar, a responsabilidade pessoal pode traduzir-se, no dominio
econdmico, na obrigagdo de os cooperadores participarem nas perdas eventuais da cooperativa.
Nalguns paises, a responsabilidade financeira dos associados pode ser legal ou contratualmente
limitada a um mudltiplo das entradas de capital. Esta regra da responsabilidade pessoal relativa as
contribuigcbes dos associados é importante, ja que € essa capacidade de absor¢cado de perdas que
permite justificar que, mesmo quando s&o passiveis de recompra pela cooperativa, as partes
sociais de uma cooperativa ndo constituem uma divida, mas representam fundos proprios
permitindo garantir a perenidade da cooperativa (cf. Debates com a IASB sobre a natureza
contabilistica e financeira das partes sociais das cooperativas).

Depois, é importante examinar o alcance no dominio econémico dos valores da igualdade e da
equidade. Com efeito, é necessario fazer notar que apenas o principio da equidade surge
enunciado no 3° principio relativo a contribuigdo em capital. O principio’da igualdade parece
remeter-se, apenas ao dominio «politico», sobretudo no quadro do 2° principio relativo ao controlo
democratico. Todavia, essa impressdo € inexata, pois mesmo se o.-principio da igualdade n&o
surge diretamente mencionado no 3° principio, decorre do seu enunciado. nos valores, no dominio
econdomico, que deve ser respeitado entre os cooperadores, sempre que se encontrem em
idéntica situacdo face a cooperativa: por exemplo, decorre dessa situagdo que uma cooperativa
nao podera praticar pregos diferentes para os seus membros quando se encontram em idéntica
situacdo face a cooperativa (interdicdo de pratica discriminatoria entre os aderentes).

Primeiro principio: Adesé&o voluntaria e livre

No primeiro principio, lido a luz da dimenséo economica, ha que pér em evidéncia os seguintes
termos da definicdo: «as pessoas aptas a utilizar os seus servicos». A palavra apto ndo deve
apenas ser entendida na sua dimensao juridica no sentido-de incapacidade juridica, mas trata de
recordar o desafio da dupla qualidade ligada ao estatuto de cooperador, que é ao mesmo tempo
fornecedor (em dinheiro ou industria) da-cooperativa e beneficiario das suas ag¢des, quer como
consumidor, quer fornecedor (cf. cooperativas agricolas e de pescadores) ou trabalhador. Daqui
decorre, que o envolvimento na cooperativa de pessoas insuscetiveis a um ou outro titulo de
poder beneficiar das atividades da cooperativa, descaraterizaria a dupla relagdo e a natureza da
cooperativa.

Quarto principio: Autonomia e independéncia

O ponto mais importante enunciado neste principio, no dominio econdémico, diz respeito a
possibilidade para.uma cooperativa de beneficiar de contribui¢cdes financeiras de pessoas que nido
tenham o estatuto de cooperador. Neste quarto principio, apenas parecem estar enunciadas as
dimensdes politicas da limitacdo; € necessario, igualmente, incorporar nessa leitura a dimensao
econdmica. Assim, a manutencao da autonomia da cooperativa em relagao aos contribuintes
externos_em. capitais, ndo visa apenas a questdo dos direitos de voto ou de composigdo do
conselho de administragdo, mas significa igualmente que as condigdes econdémicas e financeiras
dadas aos contribuintes externos ndo devem, indevidamente, conduzir ao empobrecimento da
cooperativa (por exemplo, antecipando uma parte excessiva dos beneficios em relacdo aos
capitais fornecidos a cooperativa, bem como no caso de reconhecimento de um direito sobre os
ativos ou as reservas da cooperativa), pondo assim em perigo a sua autonomia econémica.

Quinto principio: Educacao, formagéo e informacao

No quinto principio consagrado a educagdo, formagédo e informagdo, € igualmente importante
procurar a interagao com o 3° principio. Este quinto principio relembra as cooperativas que se nao
devem esquecer da finalidade das suas acgdes de educagédo e de formagéo, a saber que os seus
aderentes «contribuem eficazmente para o desenvolvimento da sua cooperativa». Tém de
assegurar que os mecanismos de formacgéo e educagéo contribuam para o reforgo da ‘contribuicao
em industria’, que constitui a outra face do contributo financeiro mencionado no 3° principio. Os
redatores dos principios recordam, assim, as duas faces da medalha cooperativa: a dupla
qualidade associada ao estatuto de cooperador. O cooperador deve ser ativo, ndo é apenas o
utilizador passivo dos meios financeiros confiados as cooperativas e da atividade gerada pelos
assalariados da cooperativa. Neste dominio é importante que os boletins e outros meios de
educagdo e formacgdo difundidos pela cooperativa incluam conteidos econémicos concretos
relacionados com a vida da cooperativa.

Para isso, é importante que a informagédo mencionada na segunda frase do quinto principio, sobre
a valorizagdo da «natureza e (...) vantagens» da cooperagdo, ndo permanega tedrica, mas
encontre tradugao concreta na apresentagao da atividade econémica e contas da cooperativa.
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3.1.4.

3.2.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Sétimo principio: Compromisso com a comunidade

Finalmente, no 7° principio o ponto de interagdo com o 3° principio diz respeito a ideia de
«desenvolvimento sustentavel» das comunidades. E claro, que a questdo do desenvolvimento
sustentavel ndo diz apenas respeito as questdes econdmicas, mas elas devem ai imperativamente
figurar. Em primeiro lugar, requer que os dirigentes da cooperativa estejam perfeitamente
conscientes sobre a criacdo de valor acrescentado gerada pela intervengdo da cooperativa, e a
reparticdo desse valor acrescentado entre os envolvidos, comegando pelos envolvidos na
cooperativa: cooperadores, dirigentes, assalariados; mas também os envolvidos externos:
financiadores ndo cooperadores, poderes publicos locais e, mais amplamente, as restantes
componentes da comunidade. Para proceder a essa avaliagdo € indispensavel assegurar a
durabilidade da propria cooperativa, e sua capacidade em investigar e gerar externalidades
positivas para favorecer o desenvolvimento econémico, social, de uma populagao num territério
delimitado. Este principio poderia assim aparentar-se a promog¢ao de um “desenvolvimento
cooperativo territorial sustentavel.”

Algumas recomendacoées relativas ao terceiro principio
Propomos comegar por seguir a redagéo do principio.
Contribuicao para o capital

Face a sua natureza dual, as partes sociais devem ser financeiramente acessiveis e o0 seu numero
pode situar-se numa larga gama.

O principio “um homem, um voto” deve permanecer como regra; mas paises existem onde, por
razdes histéricas, o direito de voto é proporcional ao numero de partes detidas, sendo necessario,
nesse caso, prever um teto estrito de votos maximo por cooperador, para evitar a subversdo do
principio enunciado pela ACI.

As partes sociais subscritas pelos membros cooperadores. constituem o capital social da
cooperativa e transportam consigo o exercicio do direito de voto.

Podem existir varios tipos de partes sociais. O principio basico é o de que uma soé parte social, ou
um numero minimo de partes, € necessaria para_.obter o direito de voto, sendo partes adicionais
facultativas e necessarias a capacidade econémica da cooperativa. E recomendado, por isso,
poder-se subscrever um certo numero, que deve ser definido pela assembleia geral, érgéo
soberano na fixagdo das regras de funcionamento comuns ao conjunto dos membros.

Se os membros individuais sdo a maioria dos cooperadores nas cooperativas, € igualmente
possivel que pessoas morais.se possam tornar membros. Uma reparticio em categorias dos
diferentes membros deve ser efetuada. De entre as pessoas morais suscetiveis de contribuir para
o capital pela aquisicao de partes sociais, citem-se cooperativas, mutuas ou qualquer outro agente
econoémico; -ha razdes fortes para favorecer a participagdo de membros cooperadores ou
mutualistas. Depois, podem também ser membros autoridades publicas, nacionais, regionais ou
locais. A participagao destes atores, privados ou publicos, deve porém deixar a maioria dos votos
aos atores ou beneficiarios reais da cooperativa, quer ela seja cooperativa de produtores ou de
consumidores.

Devera existir também a possibilidade de contributos financeiros para o capital das cooperativas
que nao. concedam/direito de voto. Estes “certificados cooperativos de investimento” sao
assimilaveis. a partes sociais sem direito de voto, sendo a sua remuneragdo fixada pela
assembleia geral, e ndo podendo representar mais de metade do capital da cooperativa. E
necessario fixar regras para que a retirada desses investidores ndo desestabilize ou ponha em
perigo a cooperativa.

Capital propriedade comum da cooperativa

Um capital cooperativo é propriedade da cooperativa. Os cooperadores néo podem reclamar esse
capital por ser indivisivel.

Se os cooperadores podem recuperar o montante da sua parte social sem valorizagdo, salvo
decisdo expressa da assembleia geral e em condi¢gdes estritas que n&o pordo em causa o
equilibrio da cooperativa, as reservas da cooperativa, fruto da acumulagdo de capitais durante
muitas geragdes, nao podem ser apropriadas por uma qualquer geragao de cooperadores.

Esses bens comuns nao pertencem aos membros, mas a cooperativa enquanto pessoa moral.
Deve ser afirmado o principio do usufruto: os cooperadores nao sdo mais que utilizadores de um
servico fornecido pela cooperativa as geragdes passadas, presentes e futuras.
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3.3.

3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.

3.4.

3.4.1.
3.4.1.1.

3.4.1.2.

3.4.2.
3.4.21.

3.4.2.2.

3.4.2.3.

3.4.24.

De certo modo trata-se da tradugéo cooperativa da nogcado de desenvolvimento sustentavel em
beneficio das futuras geracdes.

Remuneracao limitada das entradas de capital
As entradas de capital devem ser favorecidas, mas a sua remuneragéo deve continuar moderada.
Favorecidas, porque as cooperativas tém necessidade de financiamento para se desenvolverem.

Moderada, porque os capitais entregues ndo devem impor aos cooperadores a assungao de
remuneragdes que impegcam o desenvolvimento das atividades da sua cooperativa. A melhor
garantia seria desenvolver a possibilidade para os cooperadores de subscrever partes sociais sem
direito de voto, com remuneracdes garantidas mas de nivel modesto, permitindo uma contribuigao
de capital sem recurso aos mercados financeiros. Essas partes subscritas teriam remuneragdes
de tipo obrigacionista.

Afetagcao dos excedentes

As cooperativas tém como ambigdo ajudar no desenvolvimento econémico e social dos seus
membros. Para ai chegar sdo quatro as vias a privilegiar.

A primeira visa desenvolver a atividade da cooperativa, seu reforgco e diversidade das respostas
em termos de servigos e produtos, permitindo acompanhar.os membros. Isso. corresponde ao
reforgo da cooperativa e das suas atividades.

A segunda corresponde a dotagdo para reservas, indispensaveis ao reforgo financeiro da
cooperativa.

A terceira reside num regresso financeiro aos membros; por intermédio do retorno. Isso
corresponde a nogao de partilha de lucros.

Finalmente, a quarta diz respeito a contribuicao das cooperativas para, nomeadamente, favorecer
um ambiente econdémico favoravel ao desenvolvimento de outras cooperativas, dessa forma
fortalecendo as cooperativas como um todo; por exemplo, entregando parte dos resultados a um
fundo que permita a criagcéo e reforco de outras cooperativas. Este ultimo ponto vem naturalmente
reforgar o 7° principio da ACI sobre o compromisso'com a comunidade.

Em todos os casos apresentados sugerimos a criagdo de um comité ad hoc, composto por
membros da assembleia geral capazes de formular recomendagdes a atencdo do conselho de
administracdo, sendo essas propostas objeto de uma apresentagdo pelo comité em assembleia
geral.

Desenvolvimento cooperativo

Uma parte dos excedentes , cujo nivel sera definido em assembleia geral, deve ir para o reforco e
desenvolvimento das atividades da cooperativa. Uma cooperativa reforcada permitira proteger
melhor e servir o0s membros.

Esses montantes sao reinvestidos.na modernizagao das infraestruturas, fisicas e imateriais, para o
melhoramento dos recursos humanos, vistos como real capital imaterial digno de investimento.

Dotagéo para reservas, sendo parte indivisivel

Os excedentes realizados pela cooperativa devem destinar-se, prioritariamente, ao reforgo do
capital da organizacao. O montante minimo do excedente anual devolvido a reservas deve ser
fixado pela assembleia geral. Essa dotagdo é indispensavel ao reforgo da perenidade do modelo
econoémico, e também para reforgar o valor intrinseco da cooperativa. Esse capital deve ser
reconhecido por todos os poderes publicos, de todos os paises, como capital e ndo como divida.

Para isso, essa parte de capital acumulada com o tempo nunca devera ser submetida a possivel
reparticdo entre os cooperadores. A nao reparticdo deve continuar como regra para evitar toda a
apropriagéo e qualquer deriva.

Todavia, o membro que deseje retirar os seus ativos da cooperativa podera recuperar a sua parte
social, sem passagem pela assembleia geral, e receber um montante deixado a livre apreciagao
da propria cooperativa, que assegurara um retorno sobre a participacdo do cooperador para o
enriquecimento da cooperativa. Esse montante ndo podera representar qualquer soma que venha
a pbr em perigo o equilibrio da cooperative.

Se a cooperativa fizer cessar a sua atividade por razéo financeira ou outra, o montante da capital
indivisivel revertera para outra cooperativa do mesmo setor de atividade, ou para um fundo ad hoc
de apoio as cooperativas.
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Retornos

O regresso financeiro aos aderentes, sob forma de retorno, deve assentar numa decisdo da
assembleia geral que tenha em conta os resultados anuais da cooperativa, e integrar a
necessidade de assegurar a manutencgéo e o desenvolvimento da cooperativa no tempo.

Esse retorno pode ser realizado, seja:

- em dinheiro,
- sob forma de desconto sobre o prego proposto dos produtos ou servigos,
- sob forma de partes sociais.

Apoio a outras atividades

Para la do reforgo da cooperativa, uma parte do excedente deve ser direcionado ao
desenvolvimento de novas atividades cooperativas, numa perspetiva<de diversificacdo ja
encontrada nas atividades desenvolvidas pelos pioneiros de Rochdale.

Essas atividades deveriam, como prioridade, ser desenvolvidas através de contribuicdes de
capital.. Esta abordagem de capital de risco deve permitir o desenvolvimento a longo prazo de
novas atividades da cooperativa e favorecer um desenvolvimento sob forma de clusters. Uma
constelacéo de atividades econdmicas sob forma cooperativa é assim encorajada.

A participagdo dos membros e poderes publicos é assim possivel dentro das regras relativas as
partes sociais.

As cooperativas ndo podem centrar-se apenas sobre si proprias. A aposta na abertura é também a
do reforgo das suas atividades, desenvolvendo energias em beneficio da envolvente imediata e
menos imediata.

Propostas para certos pontos nao explicitamente mencionados no 3° principio:
Equilibrio de poderes entre 6rgaos de gestdo na cooperativa

Se os direitos de voto forem calculados em fungao do numero de partes sociais detidas pelo
cooperador, eles devem ter um teto. Igualmente, se a atividade com a cooperativa permitir aos
cooperadores beneficiar de votos suplementares, o total dos votos detidos por uma s6 pessoa nao
pode exceder 49% dos direitos'de voto na assembleia geral e no conselho de administragéo.

A dupla qualidade e _a subscrigao de partes sociais devem ser encorajadas junto de qualquer
publico: quer a pessoa seja produtor, quer consumidor do produto ou servigo da cooperativa. Um
sistema por categorias deve ser posto em pratica para permitir distinguir os dois tipos de
societariado. Deve ser estabelecida uma ponderagédo. Nas cooperativas de consumidores, o poder
deve permanecer nos consumidores do servigo. A categoria de consumidores deve, por isso, deter
a maioria dos direitos de voto na assembleia geral e conselho de administragdo. Nas cooperativas
de produtores, a categoria dos associados-assalariados deve reter a maioria dos direitos de voto
na assembleia geral e conselho de administracéo.

A implicagdo dos poderes publicos, nacionais, regionais, locais pode ser incentivada. A sua
contribuicdo realiza-se através da compra de partes sociais especificas, e em montantes
superiores aos dos cooperadores; as contribuigdes financeiras ndo devem sofrer limitagbes. A
criagdo de uma terceira categoria € assim promovida, a qual pode ser dada uma minoria de
bloqueio dos direitos‘de voto. Porém, é importante que seja respeitado o principio da autonomia.

Direitos e deveres dos cooperadores em caso de dificuldades econémicas da cooperativa

No caso de a cooperativa passar por dificuldades econémicas, a responsabilidade dos membros é
proporcional ao numero de partes sociais detidas. A cooperativa pode recorrer aos membros
cooperadores.

Os estatutos podem prever, a titulo do principio da solidariedade, que os cooperadores sejam
chamados a comprometer-se para la da sua contribuig¢ao inicial.

Esse apoio pode materializar-se na venda de novas partes sociais.
Posicionamento das cooperativas em matéria de impostos estatais e locais

Devem poder beneficiar de especiais vantagens fiscais as cooperativas que favoregcam o
desenvolvimento economico e social dos seus membros, mas também o desenvolvimento de
cooperativas ou de outros atores econdmicos em determinado tecido econémico em que o retorno
financeiro ndo é a motivagdo, mas sim o desenvolvimento e reforco econémico em geral.
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O seu contributo econémico e social num dado territério tem valor de contributo societal e impacto
social em beneficio da comunidade. Nesse caso, os cooperadores que ajam nessa Otica podem
ser qualificados de gestores de um bem comum em beneficio de uma comunidade humana,
econdmica e social.

Este contributo devera ser objetivo da cooperativa, e ser reconhecido pelas autoridades publicas,
fazendo-lhes beneficiar de uma ajuda fiscal especifica nos paises em questao.

Que controle e uso das provisdes cooperativas fora da cooperativa.

A assembleia geral pode ser auxiliada na sua missdo de controle do uso das provisbes da
cooperativa através de um processo de revisdo, levado a efeito por entidade exterior a
cooperativa.

Ela deve resultar de coordenagdo entre todas as cooperativas, e ser, assim, assegurada por
estrutura saida do movimento cooperativo, por forma a formular criticaspertinentes a partir dos
principios cooperativos.

O objetivo final é proteger os interesses dos membros cooperadores face a uma gestao que
tivesse desviado a gestdo cooperativa em proveito dos seus proprios interesses.

Nota do tradutor:

1.

Dois caminhos se me deparavam: seguir o documento na versao-francesa e aqui ou ali aproveitar a
versdo inglesa para melhor perceber o que era querido (a versao francesa tendo sido a original
necessita de profunda revisdo de forma, ao contrario da inglesa que apresenta ja o texto organizado
e com frases melhor construidas e pontuadas); ou adequar o que foi escrito a realidade portuguesa,
sobretudo em termos de vocabulario .cooperativo. Optamos pela primeira versdo, porque nos
pareceu Util dar a conhecer a visdo do autor. Ao leitor cabera agora adaptar o que escrito fica a
realidade a que esta habituado.

O texto foi dado a conhecer a 4 de Novembro por ocasido _da Assembleia geral da Alianga
Cooperativa Internacional na Cidade do Cabo, Africa do Sul. Sdo pedidos comentarios a0 mesmo
até Maio de 2014. O conteudo sera entdo revisto e, em principio, objeto de nova apresentagdo na
proxima assembleia geral de 2015, na Turquia. A ideia da ACI é aprovar sete textos explicativos da
nova visédo dos 7 principios do Centenario (1995) durante a assembleia geral de 2017.

Trabalhamos sobre<o texto com pressao de tempo, j& que pensamos que o texto seria util ser
divulgado antes da proxima ronda de discusséo das alteracdes ao Codigo Cooperativo a decorrer
em grupo de trabalho nomeado pelo CNES — Conselho Nacional de Economia Social, com reuniéo
agendada para quatro dias apos a versao preliminar da tradugéo que sera enviada a Diregéo .

Creio que-havera reflexdo a produzir com urgéncia em fungao das posi¢cbes ja avancadas pelos
participantes no GT, mormente porque algumas posi¢des frontais avangadas poderéo, a partir deste
texto, ser mitigadas e 0 acordo possibilitado.

Tendo ja obra escrita na matéria, eu préprio terei de rever o que escrevi em fungéo deste novo texto
saido da estrutura responsavel pelos principios cooperativos (a ACI) os quais, entre nés, tém
consagracao constitucional e sdo expressa e totalmente reproduzidos na lei cooperativa.

Tenho algumas duvidas sobre os novos desenvolvimentos, ou por outra, sobre a capacidade de o
legislador conseguir‘disciplinar’ algumas novas vias que se abrem/perspetivam/propdem.

A frio, na Africa.do Sul, reagi ao que me pareceu ser uma falha do documento, a auséncia de
referéncias a economia social enquanto conceito potenciador de atuagao conjunta e refor¢co de
influéncia das sociedades de pessoas no mundo capitalista. Fala-se no texto em mutuas, mas nao
nas restantes realidades juridicas que incluem o conceito. Parece-me que se trata de oportunidade
a nao desperdicar, e estranho que sendo o autor francés (mesmo que ligado a banca cooperativa) o
ndo tenha feito.

Na Africa do Sul foram ainda apresentados dois outros textos que trabalharemos a partir de agora,
um sobre o 5° principio e outro sobre o 7° principio. Creio que esta reflexdo e a sua disseminagéo
entre cooperativas, cooperadores e investigadores devera ser assumida pela CASES.
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Quinto Principio — Educag¢ao, Formacgao, e Informacgao
Projeto apresentado por Mervyn Wilson

As cooperativas promovem a educagdo e a formagdo dos seus membros, dos representantes eleitos, dos
gestores e dos trabalhadores, de modo a poderem contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas
cooperativas. Elas devem informar o grande publico particularmente, os jovens e os lideres de opiniéo,
sobre a natureza e as vantagens da cooperagao.

N&o surpreende que a educacgéo estivesse na lista original dos Principios de Rochdale e que, como tal,
tenha continuado apesar das varias revisdes dos principios cooperativos levadas a cabo pela ACI. Os
antigos cooperadores viviam em sociedades em que a educagdo estava reservada para os privilegiados.
Reconheciam entdo, como hoje, que a educagéo era fundamental na transformagdo das suas vidas — a
chave para o esclarecimento e progresso social. Reconheciam, ainda, a sua responsabilidade propria na
ajuda a educacgdo dos seus membros e familias alocando parte dos excedentes comerciais de exercicio a
educagao.

O desenvolvimento do modelo de cooperagdo de Rochdale e as praticas operativas depois definidas como
Principios de Rochdale s&o resultado direto da educagéo e aprendizagem. Os Pioneiros levaram mais de
um ano a desenvolver o seu modelo de cooperagdo, a aprender com as experiéncias dos pioneiros da
cooperagédo do tempo de Robert Owen, bem como dos conselhos de figuras cooperativas chave como
George Jacob Holyoake. Ha provas de que pelo menos alguns dos Pioneiros assistiram a palestras numa
Escola Cooperativa Owenita aberta nos anos 1830 em Salford; perto de Manchester, bem como
beneficiaram de publica¢des tais como o Co-operator de William King.

O ingrediente que transformou meio século de experimentacdo com a. cooperacdo num modelo bem
sucedido, subsequentemente reproduzido pelo mundo, foi a vontade de partilhar experiéncias e aprender
com os sucessos, fracassos, e reveses. Sem uma tal partilha de ideias e experiéncia é improvavel que o
atual diversificado setor cooperativo tivesse emergido. A educagédo cooperativa desempenhou um papel
central no crescimento dos movimentos Raiffeisen, Mondragon e Antigonish. A educacgao foi e permanece o
sangue vital de todas as cooperativas € uma condutora do desenvolvimento cooperativo.

Educacido dos Membros

Ja desde o principio que cooperativas e.cooperadores reconheceram a importancia vital de assegurar que
os membros acolhessem a visédo, valores e aspiragdes.das suas cooperativas. Os Pioneiros afirmaram a
sua visao na sua ‘Lei Primeira’ (First Law). Tinham claro ser a abertura da sua loja um primeiro passo na
emancipagado econémica e social dos seus membros, tal como refletido no seu objetivo:

Que logo que possivel a sociedade deveria proceder a organizagdo dos poderes de produgéo, distribuigao,
educagdo e governo ou, por outras palavras, estabelecer uma colénia interna de interesses unidos
autossustentada, ou assistir outras sociedades no estabelecimento de tais colonias.

A educacdo dos membros necessita ser um foco importante para as cooperativas, e significa mais que
apenas informar os. membros cooperativos sobre o seu negécio e encorajar lealdade comercial, embora no
deva escurar esses aspetos. Tem também de fornecer avenidas para os membros aprenderem sobre a
identidade e valores cooperativos e sobre a familia cooperativa global de que a sua cooperativa faz parte.

A educacgdo dos membros deve ajudar os membros a compreender os direitos e responsabilidades da
filiagao, incluindo a necessidade de exercerem os seus direitos democraticos. A educagdo dos membros
pode ajudar a garantir uma filiagdo ativa e bem informada, e garantir que os dirigentes eleitos e lideres
partiiham a sua visdo e aspiragdes de sucesso das suas cooperativas, e possuem as capacidades
necessarias para exercer as suas responsabilidades.

Tais programas deveriam levar ndo apenas a melhores, mais empenhados cooperadores, mas também a
cidaddos mais ativos. A educacgéo cooperativa visa desenvolver competéncias essenciais transponiveis na
sociedade civil, e ndo apenas unidades econdémicas. Por isso Owen chamou a sua primeira escola ‘Centro
para a Formagao do Carater’.

O desenvolvimento tecnoldgico fornece novas vias para assegurar a educagdo dos membros, possibilitando
que programas e recursos inovadores atinjam um largo numero de membros a custo reduzido. As
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cooperativas, nomeadamente as possuindo largo niumero de filiados geograficamente repartidos, deveriam
tirar partido da tecnologia e ajudar a construir programas eficazes de educagcdo dos membros.

Representantes Eleitos

A educacgdo cooperativa esteve sempre indissociavelmente ligada a construgdo da boa governanca. Esta
depende de uma filiagédo ativa e bem informada e da qualidade dos eleitos para servir nos varios comités e
o6rgdos que fazem parte da estrutura democratica. Em muitas partes do mundo, a medida que as
cooperativas cresceram em tamanho, o numero de lugares a eleger reduziu-se para dar lugar a estruturas
mais complexas. A todos os niveis, da mais pequena cooperativa até a maior, sucessos e fracassos
dependem em grande medida das decisdes tomadas pelos representantes eleitos. E critico que
representantes eleitos estejam equipados de capacidades, conhecimento, e compreensdo que lhes
permitam tomar decisdes no interesse de longo prazo da sua cooperativa e membros. O processo de
eleicdo ndo é garantia de competéncia. Formagcdo e apoio ao desenvolvimento,.assente nos valores
cooperativos, pode ajudar os membros eleitos a desenvolver as capacidades que lhes permitam confrontar
construtivamente os executivos, e deverdo ser parte fundamental dos programas de educacédo cooperativa.
Vale a pena recordar a frase afixada na parede de muitos escritorios de Caixas de Poupancga e Crédito nos
paises em desenvolvimento — ‘A maior ameaga para qualquer Caixa de Poupanca e Crédito é a sua
Diregéo’.

Gestores e Trabalhadores

Os programas de educacdo e formagdo cooperativa deveriam fornecer oportunidades que capacitassem
gestores e empregados em organizagdes cooperativas para perceber a distinta natureza da organizagéo e
as necessidades dos seus membros. Isto é particularmente importante’ para os que chegam ao setor
cooperativo vindos de mais tradicionais formas de empresa, onde as necessidades dos acionistas podem
ser muito diferentes das de um membro cooperativo.

Com o impacto da globalizagdo estamos a ver a. passagem crescente de gestores e empregados dos
setores privado e publico para cooperativas. Gestores e empregados nas cooperativas devem receber
formagéo inicial que cubra a natureza especifica das cooperativas e respetivos valores. Para gestores
seniores, os resultados do programa deveriam incluir a compreensao de que desenvolvimento empresarial e
melhorias continuadas visam ir de encontro as necessidades dos membros. Criar um dialogo entre
membros, empregados, e lideres, -quer lideres democraticamente eleitos, quer lideres executivos
nomeados, é pega chave deste processo.

Por todo o mundo, os Colégios Cooperativos desempenharam papel importante na ajuda a formacao de
gestores com capacidades cooperativas apropriadas. Em anos recentes, programas de alto nivel, tais como
os Masters em Gestdo Cooperativa e de Caixas de Poupanca e Crédito dados pela Universidade St. Mary
no Canad4, criaram oportunidades para que lideres emergentes de diferentes cooperativas se juntassem,
possibilitando a troca de ideias e experiéncias num ambiente de formagéo a distancia.

As cooperativas possibilitaram; desde o inicio, que pessoal de primeira linha pudesse seguir programas de
desenvolvimento das capacidades vocacionais que lhes permita desempenhar eficientemente as suas
fungdes{ E importante que a distinta natureza cooperativa do negécio néo seja ignorada nesses programas.
Os empregados de primeira linha sido, geralmente, o principal ponto de contacto com os membros
cooperativos e o publico em geral. H4 mais de um século que as cooperativas reconheceram que, se os
empregados nao estivessem suficientemente informados sobre a natureza da organizagao, e das vantagens
que levem a eles préprios a tornar-se seus membros, dificilmente estariam em condigées de convencer o
publico em geral.

Com programas de educacdo cooperativa eficazes, membros, representantes eleitos, gestores e
empregados podem, todos, contribuir mais eficazmente para o bem sucedido desenvolvimento das suas
cooperativas.

Educacdo Cooperativa para o Publico em Geral
A segunda parte do principio descreve a importancia de informar o publico em geral, particularmente os
jovens e lideres de opiniao sobre a natureza e beneficios da cooperagéo.

Pouco depois de 2000, Ivano Barberini, entdo Presidente da Alianga Cooperativa Internacional, chamou a
atencao para o facto de a globalizagéo estar a levar a invisibilidade das cooperativas. Esta ‘invisibilidade’ foi
objeto de estudos de académicos, que se debrucaram sobre o desaparecimento das cooperativas dos
manuais econémicos no ultimo meio século.
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Desde a adogdo da Declaragdo sobre a Identidade Cooperativa em 1995, que os esforgos dos
cooperadores tém influenciado significativamente a mais vasta agenda politica. A adogdo da
Recomendacado 193 da OIT sobre a Promogao das Cooperativas forneceu oportunidades, ndo apenas para
rever a lei cooperativa, mas para fazer aumentar o conhecimento sobre cooperativas e sua natureza distinta
no seio das estruturas tripartidas da OIT em cada continente.

O Ano Internacional das Cooperativas das Nagdes Unidas em 2012 forneceu uma oportunidade mais de
aumentar o perfil das cooperativas. Em particular, deveria mostrar aos jovens como as cooperativas fizeram
sair e mantiveram as pessoas fora da pobreza, e ajudaram a melhorar as vidas dos trabalhadores ao longo
de geragbes em toda a parte do planeta.

Hoje existe reconhecimento crescente do significado dos novos modelos cooperativos e mutualistas na
economia, fazendo parte da recuperagao econdmica da crise financeira global. As agéncias da ONU, a UE
e principais doadores vém as cooperativas e outras formas associativas como importantes componentes do
crescimento econdmico no mundo desenvolvido e em desenvolvimento.

Se quisermos concretizar as oportunidades da década de desenvolvimento cooperativo, a educagéo
cooperativa deve basear-se nesse progresso, transformando a investigagdao .em programas de
aprendizagem efetiva e orientando os decisores politicos. A educagédo cooperativa precisa de estimular o
debate para ajudar a criar as oportunidades de um desenvolvimento futuro das cooperativas.

Além de acorrer aos seus membros e empregados, as cooperativas deveriam promover programas de
educacao e informacao que ajudem a fazer aumentar o conhecimento do papel e potencial de todo o setor
cooperativo, e desafiar a forma como o setor é ignorado pelos meio de informacé&o principais.

Juventude
Enquanto organizagées democraticas, as cooperativas devem ser capazes de inspirar as novas geragoes e
de se mostrarem preparadas para responder as‘suas necessidades, se quiserem sobreviver.

Os movimentos cooperativos em muitas partes do mundo ajudaram ‘a desenvolver o ensino e a
aprendizagem sobre cooperativas no sistema formal de educagao.

Creches e jardins de infancia cooperativos estdo bem estabelecidos em muitos paises, com amplas redes
na Suécia, Espanha e Canada: No Reino Unido, uma grande cooperativa de consumo desenvolveu uma
rede de 50 creches como um-dos seus servigos aos membros.

Outros movimentos cooperativos como a Federagdo. Nacional Cooperativa de Singapura desenvolveu
recursos para ensinar os valores cooperativos nos Primeiros Anos de escola.

Na Poldnia, o movimento apoiou cooperativas escolares durante mais de 100 anos, permitindo aos jovens
gerir empresas como cooperativas democraticamente controladas, fornecendo servigos como cantinas
escolares, materiais de escritério, e agricultura e horticultura em pequena escala em areas rurais. Na
Malasia,“as cooperativas escolares fornecem uma ainda maior gama de servigos, incluindo a banca,
cabeleireiros, restauracdo, desenvolvimento de capacidades vocacionais e oportunidades para estagiar
numa empresa cooperativa. Um forte movimento cooperativo escolar esta a desenvolver-se na Croacia e
Franga, onde uma forte organizagao esta a promover cooperativas nas escolas.

Na América do Sul grandes cooperativas como a Sancor Seguros tém desempenhado um papel chave no
encorajar do desenvolvimento de cooperativas escolares.

Um eixo importante na educacéo cooperativa esta a emergir com o crescimento de cooperativas escolares.
Na Espanha e Portugal, estas estdo bem estabelecidas através de vasta gama de modelos, desde
cooperativas de trabalho dirigidas por professores, até modelos multisetoriais envolvendo pais e a
comunidade local como participantes. Na Suécia, escolas de base comunitaria surgiram em resposta a
mudangas legislativas, particularmente em areas rurais.

O Reino Unido viu um crescimento rapido de escolas cooperativas em resposta a mudancga legislativa. Em
apenas 5 anos, quase 700 escolas publicas na Inglaterra converteram-se em cooperativas de atores varios,
como pais, pessoal, alunos, professores, sem esquecer os membros da comunidade local. Uma marca
identitaria cooperativa ajuda as escolas cooperativas a garantir que os valores cooperativos, ndo apenas se
refletem na estrutura governativa, mas nos curriculos, pedagogia, lagos comunitarios, e programas de
desenvolvimento profissional continuo nas escolas.
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Cooperativas de estudantes, especialmente na América do Norte e Asia, fornecem aos estudantes
universitarios ampla gama de servigos, da habitacdo e livrarias a atividades sociais e recreativas, o que lhes
permite ter a primeira oportunidade de se empenharem diretamente numa cooperativa.

Houve sempre uma ligagéo estreita entre educagao cooperativa e desenvolvimento cooperativo. Crescente
sensibilizagdo leva muitas vezes a inovagdo e desenvolvimento cooperativo. Porventura, hoje o maior
potencial da educagdo cooperativa reside nas cooperativas de jovens e de estudantes. Em partes de Africa,
como o Uganda e Lesoto, as cooperativas de jovens e estudantes vao além do fornecer uma experiéncia de
ensino sobre a cooperagdo, desenvolvendo as capacidades necessarias a criagdo de emprego e
rendimento. A sua experiéncia fornece um modelo a reproduzir mais amplamente. Tais programas de
educacgao cooperativa oferecem uma alternativa a percegcédo de que o espirito empresarial apenas tem a ver
com individuos. A educagéo cooperativa tem de afirmar a forga do espirito empresarial coletivo. O rapido
crescimento do desemprego jovem apos a crise financeira global fornece oportunidades de informar e
inspirar jovens sobre a natureza e beneficios da cooperagao.

Cooperativas de jovens e estudantes poderiam desempenhar um importante papel no contrariar da
exacerbacdo dessa crise, uma geracado perdida num cenario de desemprego jovem, que comega a afetar,
para la dos menos qualificados, também os jovens de maiores qualificacdes e os licenciados.

Conselhos juvenis sdo o0 meio pelo qual as cooperativas consolidadas podem estabelecer o dialogo com o
publico jovem, e inclui-lo no desenvolvimento das atividades comerciais cooperativas.

O crescimento do setor de educagao cooperativa fornece oportunidades para fortalecer lagos com outras
empresas cooperativas, por forma a garantir que as instituicbes educativas geridas como cooperativas
maximizem as oportunidades de intercooperagéo.

Patriménio

Importante assunto constante dos programas:de educacdo cooperativa. € o uso efetivo do patrimonio
cooperativo para informar e inspirar os cooperadores de hoje e de amanha. As histérias sobre como os
cooperadores enfrentaram sérios desafios e os ultrapassaram sdo.um dos maiores recursos educativos
disponiveis. Colocam uma responsabilidade sobre todas<as cooperativas — uma responsabilidade de
estimar e salvaguardar o seu patriménio e usa-lo eficazmente nos seus programas de ensino. O site Co-op
Stories € um exemplo de como histérias contemporaneas se podem tornar facilmente acessiveis. O trabalho
pioneiro do Co-operative Heritage Trust no Reino Unido na conservacdo da heranga cooperativa é exemplo
de boa pratica facilmente replicavel e capaz de se tornar uma pedra angular na educagéo cooperativa.

Compreender a Educagiao Cooperativa

Neste momento, néo existe filosofia globalmente partiihada de educacdo cooperativa para la da que
surge articulada no-quinto principio da Educagado, Formagéo e Informagao. Nesta secc¢do propde-se um
conjunto de principios fundamentais que necessitam de estar presentes na educagéo cooperativa, a par
com algumas praticas cooperativas dai decorrentes. Séo eles:

a) Principios e valores estao no seu centro
Primeiro, os valores e principios cooperativos tém de estar no centro de toda a educagéo e
formagao cooperativa. A educagdo e formagdo cooperativa devem ajudar os alunos a praticar
esse valores e principios na sua cooperativa e compreender claramente o que eles significam.
Contudo, nao fornecem mais que um simples plano de agdo, mas que devera permitir-lhes o
desenvolvimento de uma abordagem nacional ou setorial especifica.

b) Desenvolver uma distinta identidade cooperativa na educagao e formagao
A educacgao e formagao ministrada necessita refletir a identidade cooperativa unica. Os aspetos
seguintes diferenciam a educagéao e formagao cooperativa. Porém, ha que ter em conta que se
ndo trata de uma lista definitiva, pelo que necessita de posterior discussdao e emendas. A
educagéo e formagéo cooperativa:

1. Procura desenvolver capacidades e conhecimento relevante para o movimento e visa,
quer o desenvolvimento individual, quer o organizacional
A educacdo e formagdo cooperativa precisa de estar focalizada no movimento e
desenvolver as capacidades e conhecimento necessarios a um bem sucedido
desenvolvimento e crescimento. Trata-se de desenvolver uma compreensdo de como tornar
a empresa cooperativa mais eficiente, lucrativa, e eficaz, e depois envolver-se ativamente
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com os alunos no conseguir de que isso aconteca. Tal significa que os programas devem
ser praticos, aplicaveis e responder as necessidades dos alunos.

2. Necessita reconhecer a natureza unica das cooperativas, isto é, a importancia dos seus

aspetos associativo e empresarial

Isto significa trabalhar com a dupla caracteristica cooperativa: ela € ao mesmo tempo uma
‘empresa’ e uma ‘associagdo de membros’. Algumas vezes os programas sao unilaterais,
focalizados apenas num so6 aspeto das atividades, em vez de adotar uma abordagem
holistica, que inclua as componentes da governanga, filiagdo, e empresa. A educagéo e
formacgéo cooperativa devera ainda encorajar o desenvolvimento pessoal e fornecer pistas
de aprendizagem ao individuo, mas sempre ligadas a objetivos organizativos mais amplos
da cooperativa e do movimento em geral.

3. Reconhece o valor da aprendizagem e experiéncia informal ‘ao fazer parte da

cooperativa

Historicamente um dos principais veiculos de se familiarizar com a cooperacéo foi o de
aprender cooperando, através da participagdo numa cooperativa. As cooperativas fornecem,
assim, um espaco de aprendizagem, quer através de cursos formais, quer de diferentes
atividades participadas nas cooperativas. Uma cooperativa oferece um espaco em que os
membros podem partilhar conhecimentos e experiéncia; o que depois favorece a autoajuda
e a autonomia. Muitos membros podem ter ja varios anos de ligacdo e servigo nas suas
cooperativas, o que deve ser respeitado, validado e explorado.

4. Tem a preocupacdo de levar a prdtica os valores e principios cooperativos — a todos os

membros e pessoal

Todos os programas e atividades de educagédo e formagao, a qualquer nivel, podem ser
diretamente ligados aos valores e principios cooperativos. Tal envolve tornar explicitas as
formas como os programas levam os alunos.a p6-los em pratica nas atividades do seu dia a
dia na cooperativa.

5. Luta para responder as necessidades de aprendizagem de todo o movimento — do

membro individual, ao gestor executivo, e ainda a todas as partes interessadas

Os atores chave do_movimento cooperativo, e por isso o grupo chave da aprendizagem
cooperativa, sdo 0s seus: cooperadores; criadores de novas capacidades e promotores;
auditores, certificadores e reguladores; interessados externos; jovens; o publico.

Estes diferentes interessados. nas cooperativas tém. muito diferentes experiéncias educativas e
necessidades de aprendizagem, que devem ser reconhecidas e tidas em conta.

Acresce que, ja'que num qualquer programa concreto os participantes podem ser muito diversificados,
poderdo ter muito diferentes experiéncias e necessidades educativas. Isso tem de ser tomado em conta
no processo de desenho curricular.

A educagao cooperativa necessita dar resposta a ampla gama de necessidades dos alunos, e néo o
conseguira a menos que se esforce por minimizar as barreiras no acesso. Esse acesso deve também
assegurar adequada representacdo das mulheres e jovens nos programas. Isso requer uma
sensibilidade e consciéncia das barreiras que previnem o acesso das mulheres — tais como o cuidar das
criangas e as responsabilidades domésticas — e trabalhar para garantir locais de formagéo e horarios
que respondam as suas necessidades. Pode ser necessario realizar cursos de formagdo s6 para
mulheres e/ou para jovens.
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1. Escolher do largo repertério de métodos de ensino e aprendizagem os que respondam as
necessidades de vasto numero de alunos
A educagdo e formagdo cooperativa necessita primeiro de se basear numa compreensao da
aprendizagem como processo de largo espectro, que acontece dentro e fora da sala de aula, e
reconhece que:

a) Aprender é um processo de empenhamento ativo alimentado pela experiéncia.

b) Envolve o desenvolvimento ou aprofundamento de capacidades, conhecimento, compreenséo e
valores.

c) A aprendizagem efetiva leva a mudanga organizacional e ao desenvolvimento.

d) Ensinar e aprender devem responder a aprendizagem querida, e até onde possivel for, devem
ter em conta capacidades e técnicas que cada um ja dispde.

e) Um misto de atividades e abordagens é necessaria para empenhar os alunos.

2. Inserir estratégias de aprendizagem de participacao ativa
Abordagens de ensino e aprendizagem interativas estdo em linha ndo apenas com os valores
cooperativos, mas representam também boas praticas pedagdgicas. Had uma gama de estratégias de
ensino e aprendizagem que podem ser usadas, e que sdo o aspeto final de uma boa educacao
cooperativa. E hoje geralmente reconhecido que quanto maior o'empenhamento dos alunos com o
processo de aprendizagem, mais eles aprendem. Isto aplica-se a todo o tipo de alunos, qualquer que
seja o0 seu nivel, e é relevante para a educagéo universitaria, como para qualquer outro nivel
educacional.

Conclusao

A educacao cooperativa foi o ingrediente que transformou a visdo e aspiragdes dos pioneiros num sucesso
do, hoje global, movimento cooperativo. Aprender com a experiéncia permanece essencial para construir,
hoje, negdcios cooperativos bem sucedidos. Programas eficazes de educagao cooperativa podem apoiar o
renascimento e renovagdo de um movimento cooperativo estabelecido, e ajudar a abrir a visdo e energias
de uma nova geragédo, revelando como o modelo cooperativo se pode aplicar aos desafios de hoje e de
amanha.

Os cooperativos primitivos foram réapidos na adogéo das tecnologias saidas do tempo dos diapositivos da
lanterna magica, sendo pioneiros no uso do filme como ferramenta de educagdo e informagédo. As
cooperativas criaram bibliotecas, que emprestavam livros, e salas de leitura; foram pioneiras no ensino a
distancia, e forjaram parcerias com universidades e outros para aumentar o alcance dos seus programas.

A educagdo cooperativa necessita, hoje, de ter coragem e imaginagdo, acolhendo as oportunidades
fornecidas pelas novas tecnologias, fortalecendo os lagos com universidades para encorajar a investigacao,
e usando a educagdo para disseminar os resultados da investigagdo para informar decisores politicos,
membros e o publico em geral.

Uma bem sucedida educagao cooperativa necessita ser adaptavel e nunca esquecer o seu proposito central

de desenvolver uma compreensao mais profunda da natureza e beneficios da cooperagédo, no mundo de
hoje e no de amanha.
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Sétimo Principio — Compromisso com a Comunidade
Projeto apresentado por Dante Cracogna

Introdugao

Apesar de o documento de referéncia anexo a Declaragdo sobre a Identidade Cooperativa ainda estar em
vigor, a passagem do tempo e as atuais circunstancias exigem a sua atualizagdo. Essa reactualizagdo deve
ter em conta as mudangas que se produziram, bem como as suscetiveis de acontecer num futuro préximo, a
fim de garantir uma boa interpretacdo e aplicagdo do principio, e responder as inquietagbes surgidas nas
diferentes regides e setores do movimento cooperativo.

Sétimo principio: Significado e alcance

Uma cooperativa define-se como associagdo auténoma de pessoas voluntariamente unidas para satisfazer
as suas aspiragdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais comuns por meio de uma empresa cuja
propriedade é coletiva e onde o poder é exercido democraticamente. O seu_primeiro objetivo é satisfazer as
necessidades dos membros. Todavia, sem perder de vida este principio, as cooperativas trabalham também
para o desenvolvimento sustentavel da sua comunidade. E importante sublinhar desde j& que elas nio
respondem a essas necessidades de qualquer modo, mas de forma coerente com o desenvolvimento das
comunidades. Do mesmo modo, também n&o aplicam uma qualquer forma de desenvolvimento, mas o
desenvolvimento sustentavel, isto €, uma forma de desenvolvimento em harmonia com o meio ambiente e
que beneficia as geragdes atuais e futuras. Neste contexto, o'progresso engloba néo apenas a cooperativa,
mas igualmente a comunidade no seu conjunto. Inclui tanto a comunidade no seio da qual a cooperativa
opera, como também a comunidade internacional, ja que o desenvolvimento local ndo se pode fazer sem a
preservacao da sustentabilidade mundial, ou pior ainda a suas expensas.

As cooperativas comprometem-se a respeitar .0s direitos das pessoas, das outras espécies vivas e os
recursos naturais. Dai resulta certa empatia face as realidades das diferentes comunidades. A conservagao
de um planeta saudavel é capital, e tal torna-se possivel porque.a economia social pode contribuir para
adotar uma nova estratégia que resolva a contradi¢gao atual entre economia e natureza.

A qualidade de vida e o bem estar de que a humanidade pode gozar dependem de uma gest&o responsavel
dos recursos naturais e das riquezas, da protegdo da biodiversidade e da mitigagdo da mudanca climatica
(que pde em perigo o equilibrio dos ecossistemas do nosso planeta). Este principio pressupde, pois, o
carater transcendente da cooperativa, vindo reforcar o seu compromisso face aos seus membros, mas
também face a mais vasta comunidade envolvente. Podemos desde logo afirmar que o sétimo principio é
profundamente social em sentido estrito, ja que promove uma solidariedade cooperativa que vai muito para
la dos seus proprios membros.

Os mecanismos e meios que as cooperativas pdem em pratica para satisfazer as suas necessidades, em
conformidade com os principios. (democracia, participagédo, autonomia, educagéo, intercooperagéo), indicam
que a sua acgao esta em linha com o desenvolvimento sustentavel das suas comunidades. Contudo, o
«Sétimo  principio: compromisso com a comunidade» — incluido na Declaragdo sobre a Identidade
Cooperativa — indica claramente que as cooperativas devem atingir esse fim no quadro das orientagdes
aprovadas pelos seus membros, tendo em vista complementar e amplificar o seu contributo intrinseco e
indireto para o desenvolvimento sustentavel no seio da comunidade.

A sustentabilidade apresenta-se sob diversas formas. Estas, longe de se excluirem, sdo complementares.
Regra geral, a prioridade € concedida a sustentabilidade econémica. Contudo, ndo convém perder de vista
a sustentabilidade social. Com efeito, sem sustentabilidade social, a sustentabilidade econémica perde o
sentido sob o ponto de vista cooperativo. Acresce, que ambas dependem da sustentabilidade ambiental,
sem a qual ndo poderiam existir, nem sobreviver. E por essa mesma razio que o documento de referéncia
estipula especificamente que as cooperativas «tém o dever de trabalhar permanentemente para a protegao
do meio envolvente das suas comunidades». As cooperativas desempenham, pois, um papel especial na
garantia do desenvolvimento perpétuo da sua comunidade, seja em termos econémicos, sociais ou
ambientais. Tém o dever de trabalhar para a protecdo e a sustentabilidade da sua comunidade, e de
influenciar na adogao de politicas publicas coerentes.
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Novo énfase numa preocupacgio antiga

A protegcdo do meio ambiente faz parte ha muito tempo das preocupagdes do movimento cooperativo.
Serviu mesmo de base a numerosas declaragdes e agbes concretas. Nada que deva surpreender ja que as
cooperativas constituem um sistema econémico que tem o individuo como preocupagéo principal. O meio
ambiente n&o é algo desconhecido para as cooperativas.

A preocupacéo pelo meio ambiente no movimento cooperativo surgiu como fonte de inquietagéo primordial
quando a atengéo internacional (fora do movimento) ainda era incipiente. Num relatério ao Congresso da
ACl em Moscovo, em 1980, intitulado ‘As Cooperativas no Ano 2000’, Alexander Laidlaw pinta uma
realidade sombria: «Pouco importa o que é dito sobre o século que esta a terminar, que sera lembrado
como o periodo durante o qual a raga humana mais poluiu e destruiu o seu ambiente.» Com efeito, a
revolucdo industrial levou a sociedade para a via da destruicdo, exploracdo e pilhagem incontrolavel do
habitat humano. A contaminagdo ambiental andou unida a devastagao dos recursos naturais e alteragdo do
equilibrio natural.

Contexto da Declaragao sobre a Identidade Cooperativa

No momento da celebragdo do Congresso do Centenario da AClI, ja existia grande preocupagdo no mundo
sobre o meio ambiente. Em 1987, as Nagdes Unidas adotaram. o conceito de «desenvolvimento
sustentavely», definindo-o como o desenvolvimento que «responde as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geragbes futuras responderem as suas proprias necessidades». Dois anos
antes, os principios diretores das Nag¢des Unidas para a Protegao do Consumidor incluiam o direito a um
ambiente sdo, «de viver e trabalhar num ambiente que ndo ponha em perigo o bem estar das geragdes
presentes e futuras».

Depois, a Declaragao do Rio que se seguiu a Cimeira da Terra de 1992 incluia os seguintes conceitos entre
0s seus principios: «Os seres humanos estdo no centro das preocupagdes relativas ao desenvolvimento
sustentavel. Tém direito a uma vida sa e produtiva em harmonia com a natureza (Principio 1) ... O direito ao
desenvolvimento deve realizar-se de modo a satisfazer equitativamente as necessidades relativas ao
desenvolvimento e ao ambiente das geragdes presentes e futuras. (Principio 3) ... Para chegar a um
desenvolvimento sustentavel, a protegcdo do ambiente -deve fazer parte integrante do processo de
desenvolvimento e ndo pode ser considerada isoladamente (Principio 4).»

Desse modo, no momento em que a ACI redigia a sua Declaragdo da ldentidade Cooperativa, as
preocupagdes ambientais tinham alcangado um nivel significativo de consciencializagdo na cena mundial,
no interior como no exterior do movimento cooperativo. Este facto levou a que se apelasse ao
reconhecimento das preocupacbes .em matéria de ambiente e a sua incorporagdo nos principios
cooperativos. Assim, a agdo a favor do ambiente tornou-se um principio cooperativo apds passar por um
processo natural de.maturagao.

Evolugao continua

Apo6s o Congresso do Centenario, as preocupagdes de ordem ambiental intensificaram-se. Por um lado, em
funcdo da crescente sensibilizagdo mundial para o fendmeno; por outro, infelizmente, por causa da
gravidade do problema que, longe de recuar, ndo para de ganhar terreno.

As informacgdes recolhidas € a compreensdo das mudancas ambientais, com estatisticas cada vez mais
alarmantes a comprova-las, revelam a agressdo cada vez mais ameagadora a que o ambiente deve fazer
frente. Esta situagdo € comummente tolerada e implicitamente aceite pelos Estados, que resistem a adogéo
de medidas apropriadas para responder a gravidade do problema. Relembre-se que os objetivos
estabelecidos no Protocolo de Quioto de 1997 sobre a redugéo dos gazes com efeito de estufa ndo foram
atingidos.

Durante esse tempo, empresas motivadas pelo lucro prosseguem a utilizagéo irracional e desabrida dos
recursos naturais. Nao se viram dissuadidas pelas desastrosas consequéncias desse comportamento.

Varios estudos sobre o ambiente foram publicados nos ultimos anos e numerosas grandes reunides tiveram
lugar. O Presidente Barack Obama declarava na Conferéncia de Copenhaga sobre as alteragdes climaticas
em 2009: «As alteragdes climaticas originam uma séria e crescente ameacga para 0s nossos povos... Nao
se trata de ficcdo, mas de ciéncia. Se as ndo pararmos, as alteragdes climaticas colocardo riscos
inaceitaveis a nossa seguranga, nossas economias e nosso planeta. Eis o que sabemos hoje. Assim, a
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questdo que se pde ja ndo é a da natureza do desafio, mas sobretudo a da nossa capacidade de lhe
responder.»

A ACI aprovou como tema do Dia Internacional das Cooperativas de 2008 a: « Luta contra as alteragbes
climaticas através das cooperativas», acentuando a magnitude do problema e referindo o contributo das
cooperativas na luta contra as ameagas ao ambiente.

Depois, em 2009, «Crescimento e sustentabilidade» foi escolhido como tema central da Cimeira
Cooperativa da ACI-Américas em Guadalajara, México, sublinhando o carater urgente do problema. O Pacto
Verde Cooperativo (Cooperative Green Pact) foi publicado em consequéncia, bem como um plano de agéo
visando cumprir os objetivos constantes da Declarag&o. Por fim, a conferéncia regional de 2010, em Buenos
Aires, Argentina, foi intitulada «Empenhamento Cooperativo na Preservacdo do Planeta» (Cooperative
Commitment to the Preservation of the Planet).

Significado de sustentabilidade

A sustentabilidade de uma empresa ou de uma atividade compreende vérias dimensbes, mesmo se é
verdade que o acento € muitas vezes posto no aspeto econdmico. Assim, entende-se em geral por
sustentabilidade a capacidade de uma empresa crescer e sobreviver gragas a sua viabilidade econdémica e
financeira. Existe, porém, também uma dimensao social de sustentabilidade que se ndao pode negar: trata-
se da relagdo que assegura uma harmonia entre o crescimento material por um lado, e, por outro, a
satisfacdo das necessidades imateriais e aspiragbes da comunidade. Nos ultimos anos, fomos testemunhas
de dois fendbmenos concomitantes: a degradagdo ambiental‘e o crescimento da populagdo mundial. Estes
dois fendmenos vieram ainda reforcar o primado da sustentabilidade em matéria de ambiente.

O nosso objetivo, quando tentamos restabelecer o equilibrio entre atividade humana e meio ambiente
viavel, e quando procuramos fazer reconhecer a ideia de que os recursos naturais tém um duplo valor, um
primeiro em termos de «uso» pelos consumidores diretos e um segundo em termos de «existéncia» para as
futuras geragbes e espécies, leva-nos a que nos interroguemos sobre a viabilidade dos atuais sistemas de
producdo. Sado as seguintes as questdes que devemos colocar: O qué, como, para qué e porqué
produzimos?

Sao as cooperativas sustentaveis por natureza?

A recente crise econémica mundial fez luz sobre a adaptabilidade das empresas cooperativas. Guardam
sempre no centro das suas atividades a preocupagéo de satisfazer as necessidades dos seus membros, o
que as mantém longe da especulagdo financeira-que, aliada a procura excessiva de lucros, levou a
consequéncias devastadoras em 2008. Acresce, que o controle dos seus membros e as suas raizes locais
permitem evitar os excessos que encontramos nas empresas de capitais, cujos administradores tém por fim
unico obter o maior lucro possivel para seu enriquecimento pessoal , 0 que muitas vezes fazem em
detrimento da‘comunidade. Justamente sobre o tema da perenidade das cooperativas, J. Birchall e L. H.
Ketilson afirmaram: «Uma das razdes desta longevidade (sustentabilidade econémica) deve encontrar-se no
facto de as cooperativas ndo serem animadas pela procura do maximo lucro. Pelo contrario, as
cooperativas prosseguem objetivos que consistem em prestar servigos a sua comunidade e satisfazer as
necessidades dos seus membros.™

Nao podemos progredir sés

O carater mais sustentavel das cooperativas ndo pretende significar que estéo, sozinhas, em condi¢des de
empreender as agdes necessdrias a garantir o desenvolvimento sustentavel da comunidade, sobretudo no
que diz respeito ao aspeto ambiental.

A amplitude do problema exige uma resposta comum e coordenada por parte dos diferentes atores da
sociedade, incluindo o Estado. Por isso, paralelamente as suas agbes em favor da preservagao ambiental,
as cooperativas devem igualmente contribuir para sensibilizar todos os atores da sociedade (incluindo as
autoridades publicas) para a execugao de politicas para esse fim. Dada a reputacéo de que as cooperativas
agem em prol do bem comum, encontram-se em excelente posicao para estimular esse tipo de acgdes e
empunhar o estandarte na matéria. Apesar disso, é capital perceber que a amplitude do problema exige
uma coordenacgao sem falhas. Ai reside a chave do sucesso. Esforgos isolados, se bem que meritérios,
revelam-se insuficientes e muitas vezes frustrantes.

4 ILO, “Resilience of the Business Model in Times of Crisis”
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Cooperativas em agao: responder ao desafio ambiental

A Confederagdo das Cooperativas da Coldbmbia aprovou a iniciativa «Pacto Verde Cooperativo», depois
adotada a nivel regional pela ACI-Américas. Quando as cooperativas aceitam aderir a esse pacto,
empenham-se em orientar as suas agdes em prol da protecdo ambiental. Procedem a autoavaliagcbes a
nivel das suas instituicdes, por forma a determinar o seu grau de conformidade com a regulamentacéo
ambiental; e empenham-se, também, em incorporar o tema ambiental nas regras de conduta da
organizagao, a promover a sensibilizagdo para o ambiente, e a respeitar o Pacto no seu todo.

A Organizagdo das Cooperativas do Brasil (OCB) pd6s de pé um programa carbono que encoraja as
cooperativas a reduzir as suas emissdes de gazes de estufa e os dejetos derivados da agricultura e da
produgdo agroindustrial. A tal, mediante o Mecanismo de Desenvolvimento Limpo, a OCB ajuda as
cooperativas agricolas a respeitar o Protocolo de Quioto, gracas nomeadamente ao desenvolvimento de
métodos e formacgao visando pdr de pé projetos para recuperar zonas degradadas.

Conclusao

Persiste a validade do 7° Principio, mas a sua aplicagédo eficaz é cada vez mais pertinente em fungdo da
gravidade do problema ambiental. As cooperativas tém, por isso, a pesada responsabilidade de fazer soar a
campainha de alarme e contribuir de modo eficaz para os esforgos conducentes a enfrentar esta terrivel
ameagca.
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