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CLIFF MILLS

Cliff Mills zajmuje sie prawem i zarzadzaniem
spoétdzielni, towarzystw wzajemnych oraz
organizacji opartych na cztonkostwie. Jest
autorem statutéw wielu gtéwnych spétdzielczych
towarzystw handlowych w Wielkiej Brytanii, a
takze aktywnie pracowat nad stworzeniem nowych
modeli spétdzielni i towarzystw wzajemnych dla
ustug publicznych. Odegrat waznag role w rozwoju
prawa spétdzielczego w Wielkiej Brytanii.

Jest starszym pracownikiem naukowym w
oksfordzkim Centrum na rzecz Towarzystw
Wzajemnych i Przedsiebiorstw Nalezgcych do
Pracownikdw, jak rowniez wicedyrektorem Mutuo
oraz konsultantem w Capsticks Solicitors LLP i
Cobbetts LLP.

DR WILL DAVIES

Will jest wyktadowcg w Centrum Metodologii
Interdyscyplinarnej Uniwersytetu Warwick.
Przedmiotem jego pracy naukowej jest socjologia
ekonomiczna i ekonomia polityczna. Jest autorem
wielu publikacji na temat mutualizmu, na przyktad
Reinventing the Firm (Demos 2009), Bringing
Mutualism Back into Business (Policy Network,
2010) oraz All of Our Business (Employee
Ownership Association, 2012). Regularnie bierze
udziat w debatach medialnych i politycznych
dotyczgcych wiasnosci i mutualizmu, oraz pisze
dla The Financial Times, The New Statesman,
Prospect, BBC oraz The New Left Review.

Do wrzesnia 2012 r. Will byt Dyrektorem
Akademickim Centrum na rzecz Towarzystw
Wzajemnych i Przedsiebiorstw Nalezgcych do
Pracownikdéw. Obecnie stanowisko to zajmuje dr
Ruth Yeoman, ktéra pomogta ukoriczy¢ Projekt na
Dekade Spotdzielcza,.
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Obecnie, w drugiej potowie 2012
., po pieciu latach zawirowan
finansowych, bardziej rozwiniete
gospodarki Swiata pozostajg w
stanie kryzysu, z ktérego nadal nie
ma jasnego wyjscia, a gospodarki
rozwijajgce sie majg problemy

w osiggnieciu Milenijnych Celow
Rozwoju. Rzagdy wielu krajow
zmniejszajg wydatki na sprawy
spoteczne i publiczne, czynigc
obywateli jeszcze bardziej
podatnymi na zawirowania
ekonomiczne. W innych krajach
powiekszajg sie rdznice spoteczne,
wynikajgce z radykalnej zmiany

sit gospodarczych. By¢ moze
przesunigcie globalnych sit

z Zachodu na Wschéd jest
oczywiste, ale nadal nie wiadomo,
jak zreformowane zostang
instytucje polityczne, aby walczy¢
Z niepokojami spotecznymi,
stagnacjg gospodarczg i niepewng
przysztoscig.

W tej niepewnosci, spotdzielnie
moga da¢ obywatelom we
wszystkich krajach swiata
nadzieje i jasnosc, jaki kierunek
obraé. Wsréd ro6znych modeli
przedsiebiorstw, to wtasnie
spétdzielnie poddajg Srodki
gospodarcze demokratycznej
kontroli.

Model spétdzielczy jest wydajnym
komercyijnie i efektywnym

MIEDZYNARODOWY ROK SPOLDZIELCZOSCI 2012

sposobem prowadzenia
przedsigbiorstwa, ktory uwzglednia
szeroki zakres ludzkich potrzeb,
ramy czasowe i wartosci w
procesie podejmowania decyzji.

Jest to historyczny moment
szansy dla sektora spotdzielczego.
Kiedy instytucje polityczne w

wielu krajach z wysitkiem starajg
sie nadazy¢ za gwattownie

srzadko kiedy argumenty na
korzysc spotdzielni byty tak

mochne”

Jest to podejscie, ktére sprawdza
sie zarbwno na matg, jak i duzg
skale. Sektor spétdzielczy ma
zasieg Swiatowy i zapewnia
miliony miejsc pracy. Spotdzielnie
rozwijajg indywidualne
zaangazowanie, mogg budowac
pewnosSc¢ siebie i odpornosc, a
takze tworzg kapitat spoteczny.
Instytucje spétdzielcze zapewniajg
dtugoterminowe bezpieczeristwo;
sg trwate, zrownowazone i
odnoszg sukcesy.

zmieniajgcym sie Swiatem,
wazne jest, aby obywatele

byli coraz bardziej zaradni,
przedsiebiorczy i bardziej ze sobg
wspotpracowali, aby méc stawié¢
czota nieuniknionym wyzwaniom
spotecznym i Srodowiskowym.
Rzadko kiedy argumenty na
korzysc¢ spotdzielni byty tak
mocne, jak w roku 2012. Jezeli
jednak w ciggu najblizszych kilku
lat nie zostang podjete konkretne
dziatania, stracimy swojg szanse.

Do roku 2020 zwigkszy sie
poziom biedy, pogorszy sie i tak
juz trudna sytuacja ludzi mtodych,
a globalne ocieplenie bedzie
miato jeszcze wigkszy wptyw na
zycie codzienne. Do roku 2020
musimy by¢ w stanie spojrze¢ na
rok 2012, jako punkt zwrotny dla
idei spoOtdzielczej i dostrzec jego
wktad w zapewnianie ludziom
bezpieczenstwa, dobrobytu i
szczescia.
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CEL NINIEJSZEGO
DOKUMENTU

Wstepna wersja niniejszego dokumentu zostata przedstawiona Zgromadzeniu Ogélnemu Miedzynarodowego
Zwigzku Spotdzielczego (ICA) w Manchesterze w pazdzierniku 2012 r. Nastepnie zostata skomentowana

i przedyskutowana (a komentarze i wyniki dyskusji zostaty uwzglednione w poprawionej wersji dokumentu), po
czym Projekt na Dekade Spotdzielczg zostat zatwierdzony przez Zgromadzenie Og6lne. Dokument zostat wydany

w wersji koricowe;.

Celem Zgromadzenia Og6lnego
jest, aby Miedzynarodowy Rok
Spotdzielczosci ogtoszony

przez ONZ byt poczgtkiem
ogolno$wiatowej kampanii, ktora
przeniesie spotdzielczy model
prowadzenia przedsiebiorstwa na
nowy poziom. Ambitnym planem
zawartym w Projekcie — ,Wizja
2020” — jest, aby do roku 2020
spotdzielcza forma biznesu stata

sie:

Liderem w osigganiu
stabilnosci ekonomicznej,
spotecznej i Srodowiskowej

Modelem preferowanym przez
ludzi

Najszybciej rozwijajaca sie
formag przedsiebiorstwa

,2Miedzynarodowy Rok

Spotdzielczosci stat sie punktem
centralnym dla catego sektora”

Wizja 2020 opiera sie na
osiggnieciach Miedzynarodowego
Roku Spétdzielczosci i odpornosci
na kryzys, jakga wykazat ruch
spotdzielczy. Realizujgc

strategie zawartg w Projekcie
chcemy, aby lata 2011-2020

staty sie Spotdzielczg Dekadg
zdecydowanego rozwoju.

Miedzynarodowy Rok
Spotdzielczosci stat sie

punktem centralnym dla

catego sektora. Zwigkszyt
poczucie wspolnego celu, o
czym Swiadczy szereg dziatan i
uroczystosci organizowanych w
Miedzynarodowym Roku, liczne
miedzynarodowe konferencje i
szczyty, ktore odbywalty sie na
catym Swiecie, a ktorych wynikiem
byly uzgodnione deklaracje?, a
takze szerokie uzycie wspoélnego
logo Miedzynarodowego Roku
2012 przez spotdzielnie na catym
Swiecie. Miedzynarodowy Rok
podniést takze profil spétdzielni,
poza sektorem spétdzielczym, w
spoteczenstwie obywatelskim,
wsrdd rzadow oraz jednostek
miedzyrzgdowych.

Sg to znaczace osiggniecia,

ale muszg by¢ rozpatrywane

w kontekscie dominujgcych
trendbw, ktére przez pewien czas
moga ksztattowac nasze polityki,
spoteczenstwa i gospodarki®.

Do najwazniejszych Globalnych
Trenddw nalezg m.in.:

+ Degradacja srodowiska i
zmniejszenie zasobow

+ Niestabilny sektor finansowy

+ Rosngca nierébwnos¢

* Rosnace braki w zarzgdzaniu

+ Mtode pokolenie pozornie
pozbawione praw
obywatelskich

+ Utrata zaufania do organizacji
politycznych i gospodarczych

Spoétdzielnie juz znaczaco
przyczyniajg sie do zmniejszenia
tych palgcych globalnych
probleméw. Jednak przy
odpowiednim wsparciu i
wiekszemu zrozumieniu oraz
uznaniu, mogtyby zrobi¢ jeszcze
wiecej. Dlatego jestesmy

przekonani, ze nalezy priorytetowo

potraktowac zwiekszenie wiedzy
ludzi o spétdzielczej formie
przedsiebiorstwa, zapewnienie
ludziom narzedzi i wsparcia

w zaktadaniu, finansowaniu

i rozwijaniu spotdzielni oraz
usuwanie barier dla spo6tdzielni.

W zwigzku z powyzszym, celem
niniejszego dokumentu jest
opracowanie Projektu na Dekade
Spotdzielczg i wytyczenie jasnego
kierunku dziatan na najblizsze
lata. Realizacja zatozen Projektu
stanowi najwigksze wyzwanie
zaréwno dla ICA, jak i jednostek
narodowych, grup sektorowych,
towarzystw spétdzielczych oraz
indywidualnych cztonkdw.
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STRESZCZENIE
STRATEGII

Punktem wyjsciowym dla strategii dla przysztosci globalnego ruchu spétdzielczego jest mocne twierdzenie, ktérym
spotdzielnie dzielg sie ze Swiatem: mianowicie, ze ich sposdb prowadzenie przedsiebiorstwa jest lepszy i przynosi
wiekszg rownowage w gospodarce Swiatowej, niz obecna dominacja jednego modelu.

+ Spotdzielnie sg lepsze,
poniewaz poprzez wtasnosé
umozliwiajg ludziom udziat*,
€O z natury czyni ich bardziej
zaangazowanymi, bardziej
produktywnymi, bardziej
potrzebnymi i bardziej
pasujgcymi do dzisiejszego
Swiata. Celem jest zwigkszenie
poziomu udziatu w
cztfonkostwie i zarzgdzaniu.

+ Spotdzielnie sg lepsze,
poniewaz ten model
przedsiebiorstwa tworzy
wiekszg trwatosé
gospodarczg, spoteczng i
Srodowiskowa.

+ Spotdzielnie sg lepsze,
poniewaz ten model
przedsiebiorstwa stawia ludzi
w centrum gospodarczego
procesu decyzyjnego i daje
wieksze poczucie gry fair play
w gospodarce globalnej. Celem
jest rozwinigcie naszego
zewnetrznego wizerunku.

Rozdziaty 1 (Udziat) i 2

(Trwatos€) wyjasniajg, dlaczego
spotdzielnie oferujg lepszy sposob
prowadzenia przedsigbiorstwa.
Rozdziat 3 efektywnie przedstawia
spotdzielczg propozycje na
obecne czasy: mianowicie, czym
jest spotdzielnia i jakie sg jej cechy
charakterystyczne lub ,sedno”.

* Rozpatrywane jest to
przez pryzmat tozsamosci
— zdefiniowanej przez
podstawowe wartosci i zasady
spoltdzielcze oraz potrzeby
wyrazone w zdecydowany i
charakterystyczny sposob po
to, zeby mie¢ pewnos¢, ze
spotdzielnie sg dostrzegane i
rozumiane przez wszystkich

od politykéw, do zwyktych
obywateli. Zatem celem jest
opracowanie przestania
spoétdzielczego i zapewnienie
spotdzielczej tozsamosci.

Po doktadnym ustaleniu
wewnetrznej i trwatej wartosci
modelu spotdzielczego oraz
okresleniu charakterystycznej
tozsamosci spétdzielczej i opisaniu
propozycji, uwaga skupia sie

na rozdziatach 4 i 5, na tym, co
utatwia lub utrudnia dziatalnosé
spotdzielni.

+ Spétdzielnie osadzone sg w
ramach prawnych. Ramy
te odgrywajg istotna role
dla rentownosci i istnienia
spotdzielni. Projekt na
Dekade Spotdzielczg dgzy do

zapewnienia ram prawnych
sprzyjajgcych rozwojowi
spotdzielni.

+ Spoltdzielnie potrzebujg
kapitatu, aby mogty
powstawac i sie rozwijac.
Celem jest zapewnienie
odpowiedniego kapitatu
spotdzielczego,
przy jednoczesnym
zagwarantowaniu kontroli
cztonkowskiej.

Jest to pie¢ potgczonych ze sobg
i zazebiajgcych sie obszarow
tematycznych strategii Projektu
na Dekade Spoétdzielczg, ktore
moga zostac przedstawione w
nastepujgcy sposoéb:

TRWALOSC

RAMY

PRAWNE

WSTEP |
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1 Zwigkszenie udziatu w cztonkostwie i
zarzgdzaniu

2 Uczynienie spétdzielni tworcami trwatosci

w

Opracowanie przestania spo6tdzielczego i
zapewnienie spotdzielczej tozsamosci

N

Zapewnienie ram prawnych
sprzyjajacych rozwojowi spoétdzielni

5 Zapewnienie odpowiedniego kapitatu
spétdzielczego, przy jednoczesnym
zagwarantowaniu kontroli cztonkowskiej

Kazdy z powyzszych obszaréw tematycznych
przedstawia priorytetowe obszary dziatalnosci
dla ICA, organizacji cztonkowskich ICA i
catego sektora spotdzielczego. Kazdy z
rozdziatbw niniejszego dokumentu koriczy
sie propozycjami dziatan, ktére moga

zosta¢ podjete, aby osiagna¢ wyznaczone
cele. W gestii ICA, Rady ICA, organizacji
cztonkowskich, regionéw, organizacji
sektorowych i sieci lezy podjecie decyzji,
jakie dziatania nalezy przeprowadzi¢, aby
zrealizowac¢ Strategie, a takze, aby regularnie
oceniac postep i wptyw szerokiego zakresu
czynnikéw, w tym czynnikéw spotecznych,
Srodowiskowych i ekonomicznych. Dzigki
wspotpracy nad tymi zagadnieniami
spotecznos¢ spoétdzielcza moze wspdinie
dazy¢ do osiagniecia Wizji 2020.

Intencjg jest, aby po zakonczeniu
Miedzynarodowego Roku Spétdzielczosci,
Projekt na Dekade Spétdzielczg zapewnit ICA
i organizacjom cztonkowskim ICA jasny cel
dla przysztej dziatalnosci, poparty ambitnymi
celami.

5 | INTRODUCTION WSTEP | 6



ZWIEKSZYC UDZIAL W CZLONKOSTWIE |

ZARZADZANIU”

Kazdy cztonek spétdzielni ma w niej do odegrania role,
ktéra wykracza poza podstawowe relacje gospodarcze
klienta, pracownika lub producenta. Wszyscy
cztonkowie sg wiascicielami swojej spétdzielni i
poprzez demokratyczne ustalenia majg swoj udziat

w zarzadzaniu. Kazdy z nich ma prawo do informacji,
prawo gtosu i prawo reprezentacji. W Projekcie na
Dekade Spoifdzielczg uzywamy stowa ,udziat”, jako
skrétu odnoszgcego sie do wymienionego powyzej
zestawu praw.

Istniejg dowody na to, ze dajgc konsumentom i
pracownikom prawo gtosu wewnatrz organizacji,
tworzy sie lepsze, bardziej inteligentne i elastyczne
formy przedsiebiorstwa®. Spoétdzielnie konsumenckie i
pozyczkowe zmniejszajg biede i majg wktad w rozwdj
umiejetnosci, edukacje oraz réwnouprawnienie ptci’.

Wyzszy poziom zaangazowania pracownikow i
bardziej efektywny proces decyzyjny osiggane

sg poprzez cztonkostwo pracownikéw, poniewaz
struktury demokratyczne charakterystyczne dla
spotdzielni sprawiaja, ze indywidualny udziat skutkuje
realnym wplywem na przedsiebiorstwo, poprzez
demokratycznie przyznane uprawnienia. Spétdzielcza
tradycja demokratycznego udziatu w miejscu pracy
umozliwia ludziom rozwéj umiejetnosci i zaufania dla
udziatu w swoich spotecznosciach®. Spotdzielnie sg
miejscami, gdzie uczy sie, w jaki sposob uczestniczy¢
w demokratycznym procesie decyzyjnym i dzieki
temu generujg dobro publiczne wykraczajgce poza
ich ekonomiczny imperatyw. W zwigzku z tym,
demokratyczny udziat w sp6tdzielniach wspiera
zarbwno lepsze decyzje biznesowe, jak rowniez
silniejsze spotecznosci.

SIEDEM STOSOWANYCH ZASAD SPOLDZIELCZYCH?

UDZIAL |
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MOJE DOBRO - NASZE DOBRO

Pionierzy spoteczni, ktorzy

przez ubiegte stulecia zaktadali
spotdzielnie, mieli jasng wizje:
zauwazyli, Ze poprzez zachecenie
ludzi do wspdipracy, mogli
zaspokoi¢ zarébwno wspolne, jak i
indywidualne potrzeby dotyczgce
dostepu do dobr i ustug, oraz
pracy. Udziat byt dla nich drogg do
celu, a nie celem samym w sobie.
Aby zrealizowac swoje potrzeby,
zaangazowali sie w dziatalnoS¢:
byta to cze$¢ procesu tworzenia
spotdzielni i poprawiania ich
wynikow.

Wspotczesny Swiat konsumentoéw
w gospodarkach rozwinietych,
jest zupetnie inny. Dzigki
nowoczesnym systemom
transportu, mnogosci
konkurujgcych ze sobg
dostawcow, a od niedawna
potedze Internetu, brak dostepu
w wielu przypadkach zostat
zastgpiony szerokim zakresem
wyboréw. Dominuje kultura
konsumencka. Usuwa to nie tylko
wszelkie inicjatywy samopomocy
w spofeczeristwie, ale takze
sprawia, ze ludzie stajg sie
apatyczni, szybko spoczywajg na
laurach lub po prostu sg leniwi.
Zniecheca takze do spotecznego
udziatu, a zacheca do dgzenia
do indywidualnych przyjemnosci i
zadowolenia.

Globalny kryzys finansowy i
fakt, ze rozwiniete globalne

gospodarki i ich instytucje nie

sg w stanie zaspokoi¢ potrzeb
swoich obywateli, zupetnie zmienit
oblicze dzisiejszego Swiata. Biorgc
pod uwage rosngce nierdwnosci
spofeczne i utrate zaufania do
instytucji handlowych, rzagdowych,
a nawet religijnych, siedzenie z
zatozonymi rekami i czekanie

NN T

az ktos inny rozwigze nasze
problemy, nie jest odpowiedzialne.

Analiza Globalnych Trendéw

juz teraz identyfikuje ,danie

praw ludziom, ktére zwieksza
poczucie przynaleznosci do danej
spotecznosci”, jako jeden z trzech
trendéw°.

» Globalne pojawienie sie klasy $redniej pofaczonej licznymi sieciami. W rezultacie, obywatele beda chciel
mie¢ wiecej do powiedzenia w kwestii swojej przysziosci, niz poprzednie pokolenia.

Coraz wigksza $wiadomos$¢, ze wymagania i obawy ludzi w r6znych krajach stajg sie do siebie

podobne, z tymi samymi aspiracjami i zalami. To bedzie mocno kontrastowa¢ z mozliwosciami rzagdéw w
zapewnianiu doébr publicznych, w szczegoélnosci tych majgcych na celu poprawe jakosci zycia, co z kolei
bedzie skutkowac niespetionymi oczekiwaniami.

Rosnace naciski spoteczenistwa obywatelskiego na bezposredni udziat w zyciu politycznym. Wigkszy
udziat i szersza wiedza potaczone z niespetnionymi oczekiwaniami moga doprowadzi¢ do napie¢, buntow
i konfliktow. Ruchy mtodziezowe z roku 2011 — z szeregdw ktérych moze wywodzi¢ sie wielu cztonkow
elity majacej wtadze w roku 2030 — ma $wiadomos¢ problemoéw demokraciji reprezentacyjne;.

9 | UDZIAL

Jest to zupetnie inny kontekst.
Rozczarowanie i brak
zaangazowania miodych ludzi
juz teraz sg bardzo widoczne,
poniewaz sg Swiadomi, jakie
instytucje i systemy odziedziczg
oraz z jakimi wyzwaniami
gospodarczymi muszg sie zmierzy¢
(»absolwenci bez przysztosci™).
Od protestéw spotecznych w
hiszpaniskich miastach (Los
Indignados), po og6inoswiatowy
ruch Occupy przeciwko
nierbwnosciom spotecznym
pojawia sie to, co zostato opisane
przez jednego z amerykariskich
filozoféw, jako ,demokratyczne
przebudzenie™?,

»post-biurokratycznego”
zarzagdzania wprowadzajg wigkszg
organizacje horyzontalng i
przejrzystosc.

Spotdzielnie nie muszg —i

nie mogg — zrezygnowac ze
swojej definicji cztonkostwa
opartego na gtosowaniu, ale
jezeli nie pozostang otwarte
na nowe mozliwosci udziatu

i zaangazowania i nie bedag
innowacyjne, mogg straci¢ szanse
inspirowania i angazowania
nowych pokolen cztonkdw.
Poza tym, moga wydawac sie
spowolnione i mniej elastyczne
w poréwnaniu do nowych

,2udziat ponownie staje sie jedng

Z najcenniejszych wartoSci
sektora spotdzielczego”

W tym kontekscie, udziat — a
szczegOlnie szeroko pojety udziat
demokratyczny — staje sie celem
samym w sobie, sposobem na
przeciwdziatanie gromadzeniu sit w
rekach waskiej elity oraz sposobem
na podwazenie przestarzatych
metod poprzednich pokolen, ktére
juz sie nie sprawdzaja.

Daje to ludziom pewng mozliwos¢
wptywania na rzeczy, ktére dotyczg
ich zycia. W tym miejscu pojawia
sie potrzeba demokratycznego
udziatu w szeregu instytuciji, z
ktérych ludzie czujg sie obecnie
wykluczeni i ktbrym brakuje
realnej odpowiedzialnosci. Zatem
udziat ponownie staje sie jedng z
najcenniejszych wartosci sektora
spoétdzielczego.

Jednak mozliwosci udziatu

i oczekiwania (szczegOlnie)
mtodych ludzi odnosnie udziatu
ulegly znaczgcej zmianie w

ciggu ostatnich kilku lat'®. Jest
coraz wiecej luzniejszych,
usieciowionych form zrzeszania
sie, w ktorych r6znica miedzy
Lcztonkiem”, a ,,nie-cztonkiem” jest
stabiej okreslona.

Rewolucja cyfrowa, media
spotecznosciowe i wzrost

ruchdéw opartych na sieciach,

np. Occupy, i przedsigewzigé
ukierunkowanych na osiggniecie
zysku, ktére angazujg odbiorcow
i konsumentow w nowy,
interaktywny sposaéb.

W niektérych gospodarkach
funkcja udziatu w spétdzielniach
ewoluuje, razem z pojawieniem
sie nowych rodzajow organizaciji
spoétdzielczych, szczegOlnie w
zakresie ustug publicznych, takich
jak np. opieka

zdrowotna, czy socjalna,

nowych technologii, np. energii
odnawialnych i innych zielonych
technologii, oraz kreatywnym
wykorzystaniu technologii
komorkowych, czy przenosnego
wi-fi, w celu dotarcia z ustugami
finansowymi do spétdzielni
rolniczych i innych sp6tdzielni. W

tych organizacjach uzytkownicy,
pracownicy i inni pracujg razem,
aby osiggna¢ wiekszg wydajnosé
biznesowa.

Wspélny udziat angazujgcy rozne
wazne grupy, szczego6lnie sektory
(np. opiekundw oséb starszych,
chorych lub niepetnosprawnych,
rodzicéw, lokalnych mieszkancow,
czy specjalistyczne grupy lokalne)
umozliwia rozeznanie bardziej
elastycznych i efektywnych
mechanizméw biznesowych, ktére
osadzajg idee wspotprodukgiji juz
W samej organizacji i dajg tym
grupom przewage konkurencyjng
nad tradycyjnymi modelami
przedsigbiorstwa zainteresowanym
interesami jednosek.

Udziat zwyktych cztonkéw ma
takze istotng role dla ICA. Jednym
z aspektow przesuwania sie

ptyt tektonicznych sit rzgdowych
jest rosngce znaczenie nowych
grup, takich jak G20. Kiedy
najwieksze Swiatowe problemy
wymagajg wspoélnych rozwigzan,
ro$nie znaczenie instytucji
wielostronnych. Jedng z takich
instytuciji jest ICA. Zawdziecza
swoje istnienie — jak rbwniez swoje
dziedzictwo i autorytet — zwyklym
cztonkom, czyli miliardowi
spotdzielcow na catym Swiecie

i udziatowi ich spétdzielni w
narodowych organach.

Pielegnowanie udziatu wsrod
zwyktych cztonkéw wzmacnia,
zatem dziedzictwo i autorytet
frontowych organizac;ji
spotdzielczych, jak rébwniez i nawet
w szczegoblnosci, reprezentujacych
je organizacji, takich jak ICA.

Jednym z aspektow
przesuwania sie ptyt
tektonicznych sit rzgdowych
jest rosngce znaczenie nowych
grup, takich jak G20”

UDZIAL | 10



CEL

Specyficzne i bezposrednie
skupienie sie na mtodych
ludziach, rozeznanie ich
mechanizmbéw nawigzywania
i utrzymywania relaciji i
zastanowienie sie, czy nalezy
i czy potrzeba zastosowac
tradycyjnie ustanowione
mechanizmy dla udziatu

i zaangazowania. Sektor
spotdzielczy powinien

by¢ naprawde otwarty na
mtodych ludzi, zachecac ich
do realnego uczestnictwa i
pomoéc w ksztattowaniu ich
przysztosci. Mtodzi ludzie
powinni by¢ zaangazowani

w planowanie realizacji
zatozen Projektu na Dekade
Spétdzielczg. To wymaga
rozwazenia szeregu pytan. Czy
miodsze pokolenia rozwijajg
swoje wiasnhe mechanizmy
wspoOtpracy, kidrych sektor
spotdzielczy mogtby sie uczy¢
i ktére mogtby przyswoic? Czy
spotdzielnie sg wystarczajgco
dostepne dla mtodych

ludzi? Czy spétdzielnie sg
zaangazowane w tworzenie
miejsca lub platformy dla
miodych ludzi i czy umozliwiajg
im ksztattowanie przysztosci?
Czy w ogo6le uzywajg
wiasciwego jezyka?

Innowacyjnosé¢ w
demokratycznym udziale,
Zaangazowanie oraz
okreslenie, rozpowszechnienie
i utrzymanie dobrych praktyk, w
tym okreslenie dobrych praktyk
w odniesieniu do komunikaciji,
procesu decyzyjnego, spotkan
(zaréwno osobistych, jak i
wirtualnych) oraz otwartosci.
Dotyczy to rébwniez rozeznania
sposobOw zachecania do
udziatu, oraz utrzymania

i budowania go poprzez
zapewnienie cztonkom szeregu
korzysci i motywacji.

Zapewnienie wszystkim
spotdzielniom wsparcia

W przyjmowaniu strategii
dotyczgcych cztonkostwa i
corocznego raportowania

na ich temat. Jezeli
spétdzielnie bedg stuzy¢
réznym spotecznosciom,
sektor spotdzielczy

bedzie zainteresowany
utrzymaniem pewnych
standardéw cztonkostwa
reprezentacyjnego, zarbwno w
sposo6b defensywny — zeby nie
by¢ postrzeganym, jako sektor
wytaczenia, jak i

pro-aktywny — poprzez
dazenie do zaspokajania
ludzkich potrzeb i budowania
przedsiebiorstw. Dobre praktyki
W rozwijaniu cztonkostwa nie
sg jedynie realizacjg 5. Zasady
Spoétdzielczej (Ksztatcenie,
szkolenie i informacje) oraz

7. Zasady Spoétdzielczej
(Troska o spotecznosé
lokalng), ale sg takze czyms,
w czym spotdzielnie mogg
pokazaé¢ swojg wyjgtkowosé

i odmiennos$¢ od innych form
organizaciji.

decyzyjnym i przeptywu
informaciji, spétdzielnie moga
i muszg odpowiedzie¢ na
wyzwania konkurencyjne ze
strony spoétek nalezgcych do
inwestordw i przedsiebiorstw
prywatnych.

+ Jako oddzielna inicjatywa
i nawigzanie do kapitatu —
szukanie innych, bardziej
ograniczonych form udziatu
dla kapitatodawcow, ktére nie
podwazajg, ani nie naruszajg
spotdzielczego charakteru.

+ Bycie liderem innowacyjnosci
w kontekscie organizaciji
pracy, z Jest to uwazane za
wazny i uzasadniony cel dla
ICA oraz istotny element roli
ICA. Pojedyncze spoétdzielnie
skupiajg sie na zaspokajaniu
potrzeb ludzi,

ktérym stuzg i prowadzeniu
przedsiebiorstwa. Zatem rolg
organow narodowych i ICA
jest podejmowanie inicjatyw,

Jest to uwazane za wazny |
uzasadniony cel dla ICA”

Rozeznanie parametrow
tradycyjnego cztonkostwa,
zastanowienie sie, jak
sprawdzajg si¢ inne
innowacyjne i tradycyjne formy
udziatu (np. komentarze,
rozmowy, debaty, czy
zZaangazowanie poprzez
media spotecznosciowe)

i jak mogtyby taczy¢ sie z
czfonkostwem, oraz czy rézne
poziomy udziatu (np. cztonek,
zwolennik, czy nasladowca) sg
odpowiednie w tym kontekscie.
uwzglednieniem wspotprodukciji
i praktyk w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi. Dzigki
korzysciom ptyngcym z udziatu
opartego na pracownikach-
cztonkach w procesie

ktére zapewnig spotdzielniom

dtugoterminowe wsparcie. Muszg

podejmowac takie dziatania,
ktére pomagajg w osiggnieciu
sukcesu i budowaniu trwatych

spotdzielni oraz ktdre bedg stuzy¢

spotdzielcom w ich codziennych
obowigzkach.

Znalezienie nowych sposobow
na $cistg wspoélprace ze
spotdzielcami w ramach
sektora spotdzielczego, aby
stworzy¢ bardziej potgczong
siec spotdzielcow.

Zbieranie i porbwnywanie
informaciji o dobrych
praktykach; znajdowanie
najlepszych pomystow i
dzielenie sie nimi, w tym
pomystoéw dotyczgcych
rownowagi wiekowej i ptciowej;
okreslanie negatywnych lub
destrukcyjnych trendéw, pomoc
W ujawnianiu ztych praktyk

i opracowywanie narzedzi i
technik do ich poprawy.

Zbieranie i porbwnywanie
informacji, ktére pokazujg, w
jaki sposo6b przyktady dobrych
praktyk sg potgczone z
odpowiednim wykonaniem
pod wzgledem szerokiego
zakresu wskaznikow, w tym
np. sukcesem finansowym,
zaangazowaniem

pracownikéw,
zaangazowaniem spotecznym i
rownowagg Srodowiskowa.

Praca z mtodymi ludzmi i
mediami spotecznosciowymi

w celu poznania motywacji
mtodych pokolen do
wspotpracy i nawigzywania
relacji, poznania, w jaki sposob
zmienity sie i wcigz zmieniajg
sie komunikacja i nawigzywanie
relacji zarbwno on-line, jak i
off-line oraz poznania praktyk,
ktére pojawity sie w ciggu
ostatnich lat.

JAK MOZNA OSIAGNAC ZALOZONY CEL?

innowacyjnych, zachecanie

do sprawdzania podejs¢
alternatywnych i poréwnywania
danych.

Zbieranie dowoddw istnienia
modeli i praktyk w odniesieniu
do udziatu cztonkow
finansujgcych, ktorzy nie sg
uzytkownikami (patrz ponizej).

Wykorzystanie spétdzielni
z raportu Global 300, aby
bardziej uwidoczni¢ sukces
i wptyw spotdzielni oraz aby
wzmocni¢ gtos spotdzielczy

,wzmochicC gtos spoétdzielczy
poprzez np. okragte stoty
przywodcow”

Rozeznanie i sprawdzenie
istniejgcych praktyk
dotyczgcych demokraciji
spoéldzielczej, zbieranie
dowodow praktyk

",r | t.ilul-i .

‘I]Ili "4

poprzez np. okragte stoty
przywodcow.
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2. TRWALOSC

L,UCZYNIC SPOLDZIELNIE TWORCAMI

TRWALOSCI”

Przedsiebiorstwa nalezgce do inwestordw przezywajg obecnie kryzys trwatosci — zarbwno ekonomicznej,
spotecznej, jak i sSrodowiskowej. Kryzys finansowy jest doskonatym przyktadem na to, jakie niebezpieczenstwa
pocigga za sobg stawianie krétkoterminowego zysku nad dtugoterminowg rentownosécig. Dominujgcemu przez
ostatnie trzy dekady modelowi kapitalistycznemu towarzyszy zwiekszony poziom nierébwnos$ci spotecznych,
ktéry przektada sie na niski poziom ,kapitatu spotecznego” i dobrobytu'®. Tymczasem pogon spotek akcyjnych
za ,wartoscig dla akcjonariuszy” bardzo czesto wigze sie z poSwiecaniem trwatosci Srodowiskowej, jak byto to w
przypadku koncernu BP i wycieku ropy w Zatoce Meksykanskiej (patrz ramka ponizej).

Przyczyng takich katastrof jest
model biznesu, ktory stawia
zwrot finansowy nad ludzkimi
potrzebami, model, ktéry chce
prywatyzacji zyskéw i socjalizacji
strat. Jak powiedziat guru
Harwardzkiej Szkoty Biznesu,
Michael Porter, przyszto$¢ nalezy
do takich modeli biznesu, ktére
inwestujg w ,wartos¢ wspdlng’”,
to znaczy takich, ktére biorg pod
uwage swoj wptyw na klientéw,
Srodowisko, pracownikow i
przysztosc¢'e.

»W ogdlnym ujeciu, trwatos¢ to
zdolnos¢ wsparcia, utrzymania lub
przetrwania. Od lat 80. XX wieku
trwato$¢ w odniesieniu do ludzi
kojarzona byta z integracja wymiaru
Srodowiskowego, ekonomicznego

i spotecznego w globalnym
zarzgdzaniu oraz odpowiedzialnym
zarzadzaniem zasobami™”.
Spétdzielnie zawsze miaty na celu
umozliwienie ludziom dostepu do
débr i ustug bez wyzysku.

Oznaczato to handel zgodnie z
zestawem wartosci opartych na
tym, co dzisiaj nazwaliby$my
trwatoscig. Umieszczajgc
ludzkie potrzeby w centrum
zainteresowania, spétdzielnie
odpowiadajg na obecny

kryzys trwato$ci i zapewniajg
charakterystyczng forme
,wspodlnej wartosci’. Mowigc

w prosty sposéb, spétdzielnia
jest wspélnym dgzeniem do
trwatosci. Spotdzielnie starajg
sie ,optymalizowac” wyniki dla
szerokiego grona partneréw, bez
smaksymalizowania” zyskoéw
tylko dla jednego z partneréw.
Dlatego tez budowanie trwatosci
ekonomicznej, spotecznej i
Srodowiskowej powinno by¢ jedng
Z najwazniejszych motywacji i
uzasadnien dla rozwijajgcego
sie sektora spoidzielczego.
Zapewnia to odpowiedz na
pytanie, dlaczego spétdzielnie
sg konieczne i korzystne w tym
historycznym momencie. Méwiac

Powoli zapominamy o jedenastu pracownikach, ktérzy zgineli w
wyniku wybuchu na platformie wiertniczej, oraz wycieku 4,9 min
barytek ropy. Krotkoterminowe szkody srodowiskowe nie byty

az tak katastrofalne, jak sie obawiano, ale nieznane sg jeszcze
diugoterminowe skutki — straty, jakie spowoduje ropa w morskim
faricuchu pokarmowym w Zatoce Meksykariskiej. Jednak raporty z
ubiegtego roku i ksigzki wydane w rocznice katastrofy sg zrodtem
danych, ktére pokazujg, ze przemyst naftowy i paliwowy jest rownie
lekkomysiny i nieodpowiedzialny, jak wielkie banki, ktére byty
przekonane, ze sg zbyt duze by upas¢, a ktére sg powodem kryzysu
finansowego z 2008 r. Katastrofa BP ujawnita te same problemy —
niedbate regulacje rzadowe, dazenie do zyskéw, pomimo ryzyka,
pobtfazliwa prasa — ktére charakteryzujg krach finansowy. Duze banki
i duze koncerny naftowe majg wiecej wspoinego, niz jedynie swoj

rozmiar.

What happened at Macondo Well’, New York Review of Books, 29

wrzesnia 2011

wprost, spotdzielnie sg bardziej
efektywne, niz przedsiebiorstwa
nalezgce do inwestoréw, poniewaz
uwzgledniajg petny zakres
kosztéw i zyskdéw (zaréwno tych
obecnych, jak i przysziych).

ICA musi przejg¢ inicjatywe w
podkreslaniu wizji ekonomii
spotdzielczej, ktdra ceni
dtugoterminowe wyniki i
uwzglednia zarbwno koszty,

jak i zyski. Jednoczes$nie musi
wykorzystac ekspertyzy i

dobre praktyki spoza sektora
spotdzielczego, aby wyrazic i
zmierzy¢ formy wartosci, jakie
spotdzielnie dajg spoteczenstwu i
ktérych nie zapewnia dominujgcy
model kapitalistyczny. W tym
rozdziale opisana jest strategia dla
osiggniecia tego celu.
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Poza kilkoma lokalnymi wyjgtkami, w chwili obecnej trwatos¢ nie jest terminem powszechnie kojarzonym ze
spotdzielniami. Jest to cos, co nalezy zmieni¢ do 2020 r. — aby uczyni¢ spétdzielnie tworcami trwatosci. Sektor
spotdzielczy musi w przekonujacy sposédb pokazac, ze trwatosé lezy w naturze spotdzielni oraz ze spoétdzielnie
majg znaczgcy wktad w budowanie trwatosci w trzech aspektach:

Midlands Gp-gper
O-0perl
Support the Intemaili?nglm
Year of Co-operaies

uy

Ekonomicznym: istniejg
znaczgce dowody na to,

ze r6znorodnosé form
wiasnosci przyczynia sie do
wiekszej stabilnosci sektora
finansowego18. Spoftki
nalezgce do inwestoréw
miaty kluczowe znaczenie
dla sposobu, w jaki rozpoczat
sie kryzys finansowy, z
kadrg kierowniczg martwigca
sie wytagcznie o wiasne
interesy i bardzo matg liczbg
partnerow. Poza sektorem
ustug finansowych, istnieje
rosngca obawa, ze promocja
,wartosci dla akcjonariuszy”
podwazy diugoterminowy
potencjat produkcyjny
spétek™. Spotdzielnie majg
kilka waznych informacji w

tej kwestii, ktdrymi moga
sie podzieli¢. Po pierwsze,

w interesie swoich cztonkéw,
a nie akcjonariuszy. Dgzg
do osiagniecia ,wartosci dla
partneréw”, a nie ,wartosci
dla akcjonariuszy”, co czyni

dobre dowody na to, ze
spoétdzielnie pozyczkowe
przyczyniajg sie do wiekszej
stabilnosci i trwatosci
finansowej®°.

Po drugie, stawiajgc ludzkie
potrzeby, a nie zysk za cel
organizacyjny, spétdzielnie

nie borykaja sie z problemem
krotkoterminowosci, ktéry dotyka
wszystkie firmy finansowe i

,D0szlismy do sytuacji, w ktérej wtasnos¢ bankéw i kontrola

nad nimi zazwyczaj spoczywa W rekach przedstawicieli matego
utamka bilansu, ktérzy jednak operujg spotecznie suboptymalnymi
inicjatywami ryzyka. Oczywiste jest, kto jest strong przegrang w
obecnym kryzysie”.

Andy Haldane, Dyrektor Wykonawczy ds. Stabilnosci Finansowej,
Bank of England. http://www.Irb.co.uk/V34/n04/andrew-haldane/
thedoom-loop

Spotdzielnie od lat pokazujg tendencije do opierania sie kryzysom.
Sprawdza sie to takze w obecnym kryzysie — banki sp6tdzielcze

i spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe radzg sobie
dobrze w trakcie kryzysu bankowego, np. udziat Rabobank w rynku
wzrost do 42% w 2008 r., a jego instytucje cztonkowskie otrzymaty

20-procentowy wzrost lokat. Poziom cztonkostwa w spétdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych wzrasta od 2008-2009 r.

J. Birchall & L. Ketilson (2009) Resilience of the Co-operative
Business, Model in Times of Crisis. ILO

Kanada: 1 na 3 Kanadyjczykow jest cztonkiem systemu
spétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych [The Globe and
Mail, 15/5/2012], a SKOK-i majg coraz wiekszy udziat w rynku lokat
detalicznych i hipotek, ktéry wynosit odpowiednio 16% i 19% w 2010
r. [Moody’s investors service global banking report 123026, kwiecien
2010]. Poczawszy od pierwszego kwartatu 2012 r. Desjardins
znajduje sie na 16. miejscu wsréd 7, 500 instytucji finansowych w
Ameryce Pétnocnej i jest na 2. miejscu za swéj wskaznik kapitatu
Tier 1 Capital Ratio, ktéry wynosi 16% [Desjardins Group Q1 2012
Financial Report].

spétdzielnie finansowe dziatajg

je mniej ryzykownymi. Istniejg

pozafinansowe.

Innymi stowy, nie majg problemu,
ktéry dotyka kapitalizm od ponad
dwudziestu lat, mianowicie branie
wynikow finansowych za gtéwny
wskaznik dobrego biznesu.

Ze wzgledu na swoj charakter

i forme wtasnosci, jest mniej
prawdopodobne, ze spo6tdzielnie
zmniejszg jako$¢ swoich
produktow i ustug w pogoni za
zyskiem. Tym samym zwiekszajg
r6znorodnos¢ i ekologie form
biznesu, przedstawiajgc
prawdziwy wybor sposobu
prowadzenia przedsiebiorstwa?'.
Spoétdzielnie odgrywajg gtdbwng
role w rozwoju gospodarczym,
zarobwno posrednio, jak i
bezposrednio, a takze wspieraja
wprowadzanie nowych technologii
(patrz ramka obok).

Spotecznym: wsrod efektow
zewnetrznych wynikajgcych ze
wspbtczesnego kapitalizmu,

z ktérymi zazwyczaj musi
zmierzy¢ sie paristwo,
problemy spoteczne kojarzone
sg z indywidualizmem i
nierownoscig. Niektore z

nich pociggajg za sobg
niepotrzebne ludzkie cierpienie,
mierzone przez ekonomistow
szczescia i sondaze dobrobytu.
Inne generujg koszty dla
rzadow, jezeli okazujg sie by¢
problemami zdrowotnymi lub
przestepczoscig. Badania
~Kapitatu spotecznego”
sugerujg, ze spoteczenstwa

Z Wyzszym poziomem
stowarzyszen opartych na
cztonkostwie wykazujg takze
lepsze wyniki gospodarcze,
przy wyzszym poziomie
zaufania i demokratycznego
udziatu?,

Spotdzielnie majg tu bardzo
pozytywny wkiad, na dwa sposoby.
Po pierwsze, $wiadczg ustugi

| TRWALOSC

spoteczne osobom potrzebujgcym.
Liczba spoétdzielni socjalnych
rozni sie w zaleznosci od kraju,
jednak jest to coraz bardziej
popularne zjawisko w niektérych
panstwach, np. we Wtoszech
lub Japonii?®. Spotdzielnie nie
sg tylko elementami rynku, ale
takze $wiadczg ustugi, ktore w
innym wypadku pochodzityby

z ubezpieczenia lub bylyby
Swiadczone przez paristwo.
Kiedy tak sie dzieje, paristwo
musi zmierzyc¢ sie z powaznymi
kwestiami fiskalnymi, aby wspierac
je w dziataniu, szczegOlnie w
kontekscie kryzyséw fiskalnych.
Po drugie, cztonkostwo i
stowarzyszenia sg dobrami
spotdzielni i dla spétdzielni,

a takze waznymi zrédtami, z
ktorych czerpiag spoteczenstwa i
gospodarki odnoszace sukcesy.

Spotdzielnie przyczyniajg sie

do budowania narodowego
sKapitatu spotecznego” w taki
sposob, w jaki nie robig tego
przedsiebiorstwa nalezace do
inwestordéw. Zostato to docenione
przez Organizacje Narodow
Zjednoczonych, ktéra wzywa
rzady panstw do utatwiania

,Spotdzielnie przyczyniajg sie
do budowania narodowego

~Kapitatu spotecznego” w taki
sposob, w jaki nie robig tego
przedsiebiorstwa nalezgce do

inwestorow”

Szacuije sie, ze 250 milionéw rolnikéw w krajach rozwijajacych sie
nalezy do spoétdzielni.

Bank Swiatowy (2007) World Development Report 2008: Agriculture
for Development

Spotdzielnie w Kenii zatrudniajg 300, 000 os6b i posrednio dajg
miejsca pracy 2 milionom ludzi, poprzez finanse i tworzenie dla nich
mozliwosci.

ILO (2012) How women fare in East African co-operatives: the case
of Kenya, Tanzania and Uganda

Badania przeprowadzone przez Uniwersytet Stanford wykazaty,

ze nowe technologie moga poprawi¢ trwatos¢ rolnictwa w krajach
rozwijajacych sig, ale jedynie przy zaangazowaniu lokalnych
rolnikbéw oraz sieci spotecznych i ekonomicznych, od ktérych sg
zalezni. Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych w Dolinie
Yaqui w Meksyku, rolnicy duzo czesciej uzyskiwali informacje o
sposobach zastosowania howych technologii w spo6tdzielczych
kasach oszczednosciowo-kredytowych, niz od naukowcow. Badacze
sg zdania, ze nowe technologie w rolnictwie nalezy wdraza¢ poprzez
instytucje partycypacyjne takie, jak spo6tdzielnie.

Uniwersytet Stanford (2011) http://news.stanford.edu/news/2011/
june/ understanding-farmer-networks-060211.html

,Zakladania spotdzielni i ich oraz umozliwia im pokonanie

rozwoju, rywali zwigkszajgcych swoje zyski
w sposob, ktory jest rozumiany i
Ma to zasadnicze znaczenie doceniany.

dla naroddw rozwijajgcych sie.
Jest to czynnik, ktory zjednuje
spoétdzielniom rzady i politykdw

Jest wiele ro6znych powodow
takiej sytuacji. Po pierwsze, jako
organizacje partycypacyjne moga
po prostu demokratycznie podjaé
decyzje dotyczgce wptywu na
Srodowisko, bez koniecznosci
kalkulacji zwrotu z inwestycji w
przypadku takich decyzji. Po
drugie, poniewaz spotdzielnie sg
organizacjami wielostronnymi,
zmniejszona jest mozliwos¢
generowania negatywnych

dla $rodowiska efektow
zewnetrznych (takich, jak odpady,
Czy zanieczyszczenia) przez
pojedyncze strony biznesu®.

TRWALOSC | 16



Développement International Desjardins (DID) pracuje z Kanadyjska Miedzynarodowg Agencjg Rozwoju
(Canadian International Development Agency) i jest liderem w zakresie mikrofinanséw. Posiada 8,8 min
cztonkow i klientbw na $wiecie oraz portfel pozyczek o wartosci 2,5 mid dolaréw kanadyjskich. Ostatnie
projekty to finansowanie odbudowy Haiti, portfel pozyczek w wysokosci 11 min dolaréw kanadyjskich w
Panamie na koniec grudnia 2011 r., wspieranie 1700 przedsigbiorcow i portfel pozyczek w wysokosci 7 min
dolarow kanadyjskich w Zambii, gdzie ich udziat w rynku mikrofinanséw wynosi 35%.
http://www.did.qc.ca/en/our-partners/performance-report/

Badania spoétdzielni na Sri Lance i w Tanzanii pokazaly, ze przewazajaca wiekszos¢ spotdzielni przyczynia
sie do zmniejszania biedy. Majg rowniez pozytywny wkiad w kwestie pozafinansowe, np. rozwoj

umiejetnosci, edukacja, czy rbwnouprawnienie pfci.
Birchall & Simmons (2009) Co-operatives & poverty reduction: evidence from Sri Lanka and Tanzania.

Co-operative College

W Chinach spétdzielnie zapewniajg 91% mikrokredytow.

[Global to Local]

Spotdzielcze kasy oszczednosciowo-kredytowe pozwalajg ludziom pracujgcym w krajach rozwinigtych na

niskokosztowe przesyly pieniezne do swoich rodzin zyjgcych w krajach rozwijajacych sie, co jest szczegolnie
wazne w Ameryce taciriskiej.
[ILO Sustainable Enterprise Programme: Resilience of the co-operative business model in times of crisis, p.26.]

Cel, jakim jest uczynienie
spétdzielni tworcami trwatosci,
powinien uwzglednia szerokie
spoteczne zrozumienie, czym jest
trwato$¢ biznesowa spétdzielni,
jako przedsigbiorstw. W kazdym
przedsiebiorstwie istnieje state
napiecie pomiedzy interesami

gospodarczymi, spotecznymi,

a $rodowiskowymi, jednak
spoétdzielniom udaje sie pogodzi¢
te interesy, dzigki dazeniu do
zaspokojenia potrzeb zwyktych
obywateli. To z kolei skutkuje

wieksza trwato$cig organizacyjna.

Rosnie liczba spétdzielni
wiatrowych. Model — w
ktérym spotecznosci lokalne
zapewniajg fundusze dla
farmy wiatrowej, co pozwala
im na obnizenie kosztéw
energii w dtugiej perspektywie
czasu — jest popularny w
Skandynawii, ale w ciggu
ostatniej dekady zaczat byé
wykorzystywany takze w
innych miejscach, np. we
Fryzji P6tnocnej w Niemczech,
90% z 60 farm wiatrowych
nalezy do spotecznosci
lokalnych; a National Wind —
firma z Minneapolis zatozona
w 20083 r. jest deweloperem
duzych projektéw wiatrowych
nalezacych do spotecznosci
lokalnych, ktérych tgczna moc
przekracza 4,000 MW, i dgzy
do ozywienia gospodarek
rolniczych poprzez promocje
inwestycji w energie
odnawialne.

W koncu, cel ten powinien
uwzgledniac globalng ambicje
spoétdzielni, realizowang poprzez
ICA, do wpltywania na kwestie
geopolityczne w tych waznych
obszarach, w ktore rzady
poszczegdlnych parnstw z

trudnoscig moga sie zaangazowac.

17 |  TRWALOSC

JAK MOZNA OSIAGNAC ZALOZONE CELE?

W centrum tej strategii powinny znalez¢ sie wysitki ukierunkowane na zebranie i opublikowanie odpowiednich

danych na temat sp6tdzielni, w tym:

MOZLIWE DZIALANIA

Innowacje w rachunkowosci:
sektor spétdzielczy musi
przejac inicjatywe w tej kwestii.
Istnieje juz spora liczba
rozwigzan, ktore zachecajg
firmy, przedsigbiorstwa
spofeczne i organizacje
charytatywne do dziatalnosci
pozafinansowej, np. TBL,
LZrbwnowazona karta
wynikow”, ,stopa spotecznego
zwrotu z inwestycji” (SROI),
Japortowanie spoteczne”,

czy mierzenie ,dobrobytu®.
Niektore z tych rozwigzan
maja na celu zamiane wynikéw
pozafinansowych z powrotem
na finansowe, np. SROI;
stosuja to takze rzgdy parnstw
przy obliczaniu kosztow
degradacji srodowiskowe;.
Inne, np. TBL, sg po prostu
konkurencyjnymi formami dla
zwyktej wyceny.

Wiele z tych form rachunkowosci
opracowywanych jest przez osoby
pracujace w przedsiebiorstwach
ukierunkowanych na zyski,

aby rozszerzyc ich praktyki

raportowania poza dane finansowe.

Jednak spétdzielnie mogg
wykorzystac takie rozwigzania,
aby pokaza¢ pozytywny wptyw
swojej dziatalnosci. Podejmowane
sg préby opracowania specjalnych
spotdzielczych narzedzi oceny
dziatalnoéci, jednak wymagajg one
rozszerzenia®.

Wykorzystanie audytu
spotecznego ma duze znaczenie
dla odpowiedniej weryfikacji
dziatalnosci. Spétdzielnie powinny
by¢ liderem w opracowywaniu
zasad i standardow takich
audytow tak samo, jak
przedsigbiorstwa nalezgce

do inwestorow, ktdre staty sie
liderami w opracowywaniu zasad
i standardéw rachunkowosci
finansowej i audytdéw (a wrecz
dominujg w tej dziedzinie).

Analiza przypadku: nie
docenia sie réznorodnosci
form i celéw spétdzielczych.
Dlatego tak wazne i potrzebne
sg analizy przypadku oraz
informacje z pierwszej reki
dotyczgce wktadu spoétdzielni w
edukacje, rozwéj spotecznosci,
opieke zdrowotng i inne cele
publiczne. Energetyczne
spotdzielnie konsumenckie w
znaczgcy sposbb przyczyniajg
sie do zmiany gospodarki na
gospodarke niskoweglowa, co
powinno zosta¢ zauwazone,

przeanalizowane i podkreslone.

Zbieranie dowodoéw: aby
pokaza¢ politykom wktad
spoétdzielni w osigganie
trwatosci, potrzebna jest
analiza ekonomiczna
-Pozytywnych efektow
zewnetrznych” spétdzielni.
Istniejg techniki (np. metoda
wyceny warunkowe;j)
stuzace ocenie wynikow
pozarynkowych, np. opieki
zdrowotnej, czy czystego
srodowiska. ICA powinno
utatwi€ stworzenie faktycznego
banku danych?®.

Publiczne rzecznictwo:
informacja o spétdzielniach
nie moze juz ograniczac sie
do demokratycznej kontroli
cztonkow. Nalezy jg poszerzy¢
i uwzgledni¢ aspekt trwatosci,
aby zwréci¢ uwage politykdw,
szerokiej opinii publicznej i
ludzi mtodych.

Technologie: sektor
spétdzielczy powinien dgzy¢
do bycia liderem w rozwijaniu

i wykorzystywaniu technologii
oraz systemoOw spotecznych,
ktére przynoszg korzysci
ludziom, nie niszczgc przy tym
ekosystemu.

Praktyki w zarzadzaniu:
sektor spétdzielczy musi
zrobi¢ wiecej, zeby rozwingc i
promowac charakterystyczne
praktyki w zarzadzaniu, kt6re
odzwierciedlajg demokratyczne
wartosci i dtugoterminowe
spojrzenie spoétdzielczego
modelu przedsiebiorstwa,

a takze, ktére w petni
wykorzystajg potencjalng
przewage spoétdzielni.

Wzmocnienie i zintegrowanie
Biznesowej Sieci
Spotdzielczej: sektor
spotdzielczy powinien okresli¢
i wyeliminowac bariery

we wspotpracy miedzy
spétdzielniami, w tym, jezeli
bedzie to mozliwe, systemy
zintegrowane, np. zaméwienia,
wykorzystujgc zasade
subsydiarnosci.

,Spotdzielnie w znaczacy sposob

przyczyniajg sie do zmiany
gospodarki na gospodarke

niskoweglowg”
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,OPRACOWAC PRZESLANIE
SPOLDZIELCZE | ZAPEWNIC
SPOLDZIELCZA TOZSAMOSC”

3. TOZSAMOSC

Rynek biznesu ,spotecznego”

lub ,etycznego” jest bardzo
zattoczony. ,Spofeczna
odpowiedzialnos¢ biznesu” i
sprzedsiebiorstwa spoteczne” sg
przyktadami na to, w jaki spos6b
prywatne przedsiebiorstwa
dokonaty rebrandingu

i zmiany wizerunku dla

celdow wykraczajgcych poza
maksymalizacje zyskow. Tak
zwane ,etyczne korporacje” i

inne bardziej uczciwe formy
przedsiebiorstw juz wykorzystujg
jezyk i przestanie spétdzielni.
Zatem, w jaki sposéb spotdzielnie
wyrOzniajg sie w tym kontekscie?
W jaki spos6b przewidujg zamiary
korporaciji i je wyprzedzajg?

Znaczacg przewage spotdzielni
stanowig Zasady Spoifdzielcze.
Spoétdzielnie nie tylko wydaja

sie by¢ inne dzieki poprawie
wizerunku, one juz z zatozenia sg
zupefie inne. Ich state wartosci

dotyczgce udziatu i trwatosci nie sg

jedyne przypiete do tradycyjnego
modelu przedsiebiorstwa, ale
ksztattujg ich sposéb wiasnosci,
zarzadzania i oceniania.
Konsumenci majg coraz bardziej
cyniczne podejscie do ,zielonego
mydlenia oczu” przez korporacje,
a spotdzielnie mogg pochwali¢
sie autentycznoscia, ktdrej takie
korporacje nie maja.

Osoby dziatajgce w ruchu
spotdzielczym mogg stwierdzié,
ze przeciez nie ma watpliwosci,
czym sg spotdzielnie, wskazujgc
tu na Deklaracje Spétdzielczej
Tozsamosci.

Jednak zakres stosowania
Zasad Spotdzielczych rozni

sie w zaleznosci od jurysdykciji

i systemow prawnych. W
zwigzku z tym jest wiele oséb,

dla ktérych Zasady Spétdzielcze
nie zapewniajg wystarczajgcego
wyjasnienia lub definicji. Wsrod
nich sg na przyktad organy
nadzorujgce i politycy, z ktdrych
duza czes¢ szuka wskazdwek, jak
odr6zni¢ ,prawdziwe” spoétdzielnie
od tych ,nieprawdziwych” i obawia
sig, ze regulacje spoOtdzielcze sg
wykorzystywane do zwiekszenia
przewagi rynkowej, unikniecia
przejrzystosci dziatania lub
konkurenciji.

Dotyczy to takze szerokiego grona
potencjalnych cztonkéw i ludzi
mtodych, dla ktérych etyczny i
partycypacyjny sektor mogtby

by¢ interesujacy, ale ktérego
przestanie bywa niejasne, a
stosowany jezyk nie zawsze
dociera do odbiorcow. Sektor,
ktéry ze swojej natury jest otwarty,
zaktbca spokdj na rynku i jest
niezalezny, musi nauczy¢ sie
informowac o tych cechach ludzi,
ktérzy instynktownie mogg ich
poszukiwac.
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CEL

Terminem duzo czeSciej
uzywanym na okresleniem
przestania jest ,marka”, a w
sektorze spoétdzielczym termin
ten uzywany jest w kontekscie
budowania ,marki” spétdzielcze;j.
Jednak termin ,marka” nie

jest chetnie uzywany w tym
kontekscie, poniewaz za bardzo
kojarzy sie z prawami wtasnos$ci
intelektualnej, ktére zapewniajg
uzycie pewnych praw jedynie po
uiszczeniu odpowiedniej optaty
wiascicielowi tych praw. W bardziej
popularnym ujeciu ,marka”
raczej odnosi sie do sztucznego
wizerunku wskazujgcego na
cechy atrakcyjne dla klientéw.
Nie ma to nic wspblnego z
sektorem spétdzielczym, ktéry
charakteryzuje mocna wiara w
trwate wartosci i ktbremu zalezy

na popularyzacji idei spétdzielcze;j,
dostepnej nieodptatnie dla tych,
ktorzy chcg stosowaé zasady
spotdzielcze.

Majac to na uwadze, sektor
spoétdzielczy ma uzasadniony
interes w tym, aby chroni¢
integralnos¢ stowa ,.spoétdzielnia”,
aby unika¢ jego niewtasciwego
uzywania. Mozliwos¢ takiego
dziatania rézni sie w zaleznosci od
systemu prawnego i dla realizaciji
obecnych celéw, powinno sie
skupi¢ uwage na przekazaniu
Swiatu wtasciwego przestania,
czym jest ,spétdzielnia”. Jak wynika
z dwoch poprzednich rozdziatow,
Projekt na Dekade Spétdzielczg
stara sie pokaza¢ zaréwno udziat,
jak i trwato$¢ przez pryzmat
spétdzielczego przestania.

Miedzynarodowy Rok
Spétdzielczosci, ogtoszony
przez ONZ, oraz jego logo
pokazuja, jak duzy potencjat
ma charakterystyczne
przestanie, wspélne dla catego
sektora spotdzielczego, ktodre
moze by¢ wykorzystywane w
réznych aspektach. Rowniez
domena .coop tworzy szanse
na jasne wyréznienie sektora
spotdzielczego.

Spoétdzielnie potrzebujg jasnego
przestania, aby ludzie byli
Swiadomi, co wybrag, kiedy do
wyboru majg spétdzielnie lub firme
prywatna, czy spotke nalezacg do
inwestordw.
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JAK MOZNA OSIAGNAC ZALOZONY CEL?

MOZLIWE DZIALANIA

Celem nie jest podwazenie
Deklaracji Spotdzielczej
Tozsamosci, jednak Zasady
Spotdzielcze (ktére zawarte

sg w tej Deklaracji) mogtyby
by¢ uzupetione o Wytyczne
dla celéw ich interpretacji w
konkretnych regulacjach (co
wigze sie z czwartym obszarem
tematycznym, opisanym
ponizej). Opracowanie
Wytycznych wymaga okreslenia
jasnych podstaw, np. jaki

jest minimalny wymaog dla
sformutowania ,kontrolowane
przez swoich cztonkéw” w 2.
Zasadzie Spotdzielczej? Bez
takich wytycznych, organom
regulujgcym bedzie trudno
okresli¢ podstawe przyjecia lub
odrzucenia proponowanego
statutu, a wrecz moze to by¢
niemozliwe. Pomocne bytoby
rowniez okreslenie jasnych
podstaw dla ICA, zeby utatwi¢
wspotprace z organami
narodowymi i ich rzgdami,
jezeli pojawig sie problemy w
zachowaniu tych podstaw.

Spotdzielnie muszg zastanowic
sie nad tym, w jaki sposéb sg
postrzegane przez mtodych
ludzi, jak same sie wsrod
nich prezentujg i w jaki
sposbb sie z nimi komunikujg.
Zapewnienie zainteresowania
i zaangazowania mtodych
ludzi moze by¢ osiggniete
wytgcznie dzieki zrozumieniu
zmieniajgcych sie

sposobdéw ich komunikacii i
nawigzywania miedzy sobg
relacji z wykorzystaniem
nowych technologii i mediow
spotecznosciowych. Relacje
miedzyludzkie sg w centrum
zainteresowania spoétdzielni.
Mtodzi ludzie muszg pomoc
w okresleniu spotdzielczej
tozsamosci i sp6idzielczego
przestania.

Ponadto, spo6tdzielnie muszg
zastanowi¢ sie nad tym, w jaki
sposo6b postrzegane sa przez

Srodowisko zewnetrzne
(nie-cztonkow) i specjalistow.
Wzrost liczby terminow

takich, jak ,przedsiebiorstwo
spoteczne”, ,spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu”,
,wtasnos¢ pracownikow”,

czy ,nnowacje spoteczne”
przyczynia sie do zaciemniania
faktycznej odmiennosci
spétdzielni. Czesto spoétdzielnie
w niewystarczajgcy sposob
wyrOzniajg sie sposrod innych
form przedsigbiorstwa. Dlatego
tez przestanie spéidzielcze
wymaga odpowiedniego
zarzgdzania, jezeli ma stuzy¢
interesom spotdzielni w

dtugiej perspektywie czasu.

Po opracowaniu Wytycznych,
nalezy opracowac odpowiednig
frazeologie dla przedstawienia
przestania.

Nalezy rozwazy¢ mozliwos¢
uzywania nazw z domeng
.coop wytgcznie przez te
organizacje, ktore spetniajg
podstawowe wymogi

spotdzielcze. Mimo, ze moze

to by¢ czasochtonne, zapewni
jednak bardzo widoczny dowod
na to, czym sg ,spétdzielnie”.
Zaletg takiego rozwigzania

jest to, ze jest niezalezne od
wszelkich systemow prawnych.
Ponadto, zapewni ono
podstawe dla ICA do dialogu

z rzgdami tych krajow, ktorych
legislacja uniemozliwiata
stosowanie podstawowych
wymogow spétdzielczych i tym
samym wytgczata organizacje z
mozliwosci stosowania domeny
.Coop.

Tozsamos¢ jest takze wazna
dla zapewnienia gtosowi
spotdzielczemu miejsca

w politycznych debatach.
Czes€ z nich zainteresowana
jest przyjmowaniem na
szerokg skale powszechnie
znanych zasad, co poparte
jest wyraznym znakiem ich
stosowania. Zakres stosowania
logo Miedzynarodowego
Roku Spétdzielczosci

|  TOZSAMOSC

2012 przez spoteczenistwa na catym Swiecie
pokazat site identyfikowania sie ze wspolnymi
wartosciami, niezaleznie od narodowych

granic. Nalezy poswieci¢ uwage opracowaniu
wspolnego symbolu, poza ewentualnym uzyciem
domeny .coop, ktory cieszytby sie podobnym
zainteresowaniem, jak logo Miedzynarodowego
Roku Spétdzielczosci 2012.

Wiedza o ideach i tradycjach spotdzielczych
powinna by¢ uwzgledniona w programach nauczania
na wszystkich poziomach edukacji. Edukacja
spotdzielcza jest najlepszym sposobem na to,

zeby mozliwie najszersze grono ludzi zrozumiato
spétdzielczg tozsamos¢ i spotdzielcze przestanie.

Potrzebne sg programy szkoleniowe, aby méc
wyjasnic przysztym liderom, czym jest spotdzielcza
tozsamos¢. Powinno to by¢ czescig szerokiej
promociji spotdzielczej tozsamosci w szkotach
biznesu i specjalistycznych jednostkach.
Powinno sie promowac i poszerza¢ badania i rozwoj
teorii, wiedzy oraz idei, nawigzujac wspoétprace
miedzy menedzerami, praktykami i naukowcami.

Wazne jest monitorowanie publicznego
odbierania spétdzielczej tozsamosci poprzez
badania rynku i grup fokusowych w réznych krajach.

Nalezy zwiekszy¢ solidaryzm spoétdzielczy
poprzez zachecanie duzych spétdzielni do
przekazywania czesci swoich zyskébw na wsparcie
rozwoju nowych i matych spotdzielni.

Jak zostato to stwierdzone w poprzednich dwéch
rozdziatach, Projekt na Dekade Spétdzielczg

,Zakres stosowania logo
Miedzynarodowego
Roku Spoétdzielczosci
2012 przez
spoteczenstwa na
catym Swiecie pokazat
site identyfikowania
sie ze wspOlnymi
wartosciami,
niezaleznie od
narodowych granic”

proponuje, aby w najblizszych latach sektor
spotdzielczy dgzyt do tego, zeby spotdzielnie
kojarzone byly z udziatem i trwatos$ciag. Zawiera
to uznanie dla bezpieczenstwa finansowego
zapewnianego przez spoétdzielnie finansowe

oraz wktadu spotdzielni w budowanie globalnego
bezpieczerstwa.

Nalezy rozwazyé stworzenie listy Swiatowego
Dziedzictwa Spotdzielczego, aby zaznaczyé
osiggniecia spofdzielcze w historii wspétczesne;.
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4 RAMY PRAWNE

,ZAPEWNIC RAMY PRAWNE SPRZYJAJACE
ROZWOJOWI SPOLDZIELNI”

To jednak nie wszystkie

aspekty tej kwestii. Poglad,

ze spétdzielnie sg marginalng
formg przedsigbiorstwa nie jest
rzadkosciag. Czesto brakuje
wiedzy o doktadnym sposobie
ich funkcjonowania i korzysciach,
jakie przynoszg (pogarsza to brak
edukacji i szkolenia w zakresie
spotdzielczoéci). Te czynniki
sktadajg sie na infrastrukture
finansowa, prawng i regulacyjna,
ktdra stworzona jest dla
wiekszos$ci form przedsigbiorstw,
nastawionych na zyski lub
nalezacych do udziatowcédw, ale
w kilku waznych aspektach nie
jest odpowiednia dla spotdzielni.
Legislacja tylko niektorych krajow
jest dobra dla spotdzielni.

Bardzo wazne jest, zeby
spotdzielnie nie nasladowaty
praktyk operacyjnych i praktyk
zarzgdzania powszechnych w
przedsiebiorstwach nalezacych do

inwestordéw, poniewaz praktyki te
nie odzwierciedlajg odmiennego
charakteru spétdzielni.

Bardzo czesto takie rozwigzanie
jest tatwiejsze dla spotdzielni,
jezeli muszg funkcjonowac w
systemie zaprojektowanym dla
przedsiebiorstw nalezgcych

do inwestoréw, jednak jezeli
spoétdzielnie nie oprg sie takim
praktykom i nie zaczng walczy¢
0 odpowiednie traktowanie,
ryzykujg utratg swojej odmiennosci
i przewagi handlowej poprzez
izomorficzne zachowanie.

Deklaracja Koncowa z
konferencji w Wenec;ji® wzywa
do ,opracowania regulaciji i
polityk wsparcia, ktore beda
zgodne ze spoidzielczg forma
przedsiebiorstwa i bedg sprzyjaty
jej rozwojowi”. Ten wazny
wymog ma swoje korzenie m.in.
w Rezolucji ONZ nr 56/1143°
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wzywajgcej rzady (miedzy innymi)
do zachecania do zaktadania
spotdzielni i utatwiania ich
zaktadania oraz do podjecia
odpowiednich srodkéw w
celu stworzenia Srodowiska
wspierajgcego spotdzielnie i
umozliwiajgcego ich rozwéj, a
takze w Rekomendaciji nr 193
Miedzynarodowej Organizaciji
Pracy?'.

Istotnym aspektem ram prawnych
wspierajgcych spétdzielczosé
jest zapewnienie legislaciji
spoltdzielczej, ktéra bedzie
uwzgledniac i chroni¢ spotdzielczg
tozsamos¢. Kazde panstwo

musi opracowac swojg legislacje
w taki sposéb, aby wigczyé
zasady spotdzielcze do lokalnego
kontekstu i aby odpowiednio
odzwierciedla¢ charakterystyczng
tozsamos¢ spoétdzielcza.

_-—4,"-
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e I Jednym z wielkich sukceséw Migdzynarodowego Roku Spétdzielczosci
W swojej Rekomendaciji dotyczacej Promociji Spétdzielni 2002 B 1 2012 jest to, ze w koricu politycy i organy nadzorujgce zauwazyli, jak duze
(Rekomendacja ILO nr 193), Miedzynarodowa Organizacja Pracy i | . 5, i znaczenie majg spoétdzielnie i jak wiele korzysci przynosza. Juz teraz jest

rekomenduje m.in.: : i s co Swietowac w tek kwestii. Mimo tego nadal nalezy zapewnia¢ wsparcie
R ustawodawcom i organom nadzorujgcym, jezeli chcemy aby rosnacy
+ aby rzady zapewnity polityki wsparcia i ramy prawne zgodne z i = { X . entuzjazm dla spotdzielczej formy przedsiebiorstwa przetozyt sie na
charakterem i funkcjg spoétdzielni oraz kierowane wartosciami i e A - korzystne ramy prawne, umozliwiajgce rozwdj spétdzielczosci, z ktérego
zasadami spétdzielczymi : . g ' korzysci bedg czerpaé wszyscy.

+ przyjecie srodkéw dla promocji potencjatu spétdzielni we : et A S Fal a4 Na wstepie nalezy podkresli¢, ze realizacja tych zatozen nie oznacza
wszystkich krajach, bez wzgledu na ich poziom rozwoju, dla wielu l " T ; i T domagania si¢ specjalnego traktowania, dotacji lub przystug.
celéw, np. opracowania dziatan i zatrudnienia generujgcych zyski, | =4 ; F Ll Spétdzielnie sg bardziej niezalezne od pomocy rzgdowej, niz inne formy
rozwoju zasobow ludzkich i wiedzy o wspétdziataniu, rozwoju * ' ; przedsiebiorstw. Jednak zadna forma biznesu nie istnieje w prozni

potencjatu biznesowego, zwiekszenia poziomu oszczednosSci i [ I o ’ TR . regulacyjnej, a rozwéj biznesowy zawsze uzalezniony jest od odpowiedniej
inwestycji oraz poprawy zycia spotecznego i ekonomicznego =l § infrastruktury prawno-politycznej. Przez wigkszo$¢ swojej historii
i ¢ ) . spétdzielnie radzity sobie pomimo ram prawnych opracowanych gtownie z
+ promocje spétdzielni, jako jednego z filarébw narodowego i ol == mys$lg o spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscig. Sektor spotdzielczy
— miedzynarodowego rozwoju spofeczno-ekonomicznego A . =N nie oczekuje przechylenia szali na jego strone, ani tez o to nie prosi. Chce
| y ' jedynie zrozumienia rzgdéw i ustawodawcédw dla korzysci ekonomicznych
+ aby rzady utatwity spotdzielniom dostep do ustug wsparcia, g . - r - i spotecznych, jakie moga przynosi¢ spétdzielnie®? oraz odpowiednich ram
funduszy inwestycyjnych i kredytéw i g o -~ prawnych uwzgledniajgcych te korzy$ci i przektadajgcych sie na wieksza,

—t : _ : niz obecnie, roznorodno$¢ form wtasnosci®.

Zomerrapport
Nederlandse supermarkten

T

=

J I

-y
)
sgesr=sREEEY

),
W

i

LERY
i .-'

|

y
W 2009 r. rzad indyjski wprowadzit poprawki do Konstytucji (Constitution
y (111th) Bill), dzieki ktérym prawo do zaktadania towarzystw spétdzielczych
s - - ' stato sie jednym z podstawowych praw. Ponadto Parlament udzielit prawa

do zatozenia specjalnej agencji przypominajgcej Komitet Wyborczy, ktéra
moze przeprowadzac wybory towarzystw spétdzielczych.
http://agricoop.nic.in/cooperation/hpcc2009new.pdf
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CEL

Poza oceng ram prawnych
dotyczgcych rejestracji spotdzielni,
ICA powinno zapewni¢ dowody
wartosci spotecznej i trwatosci
spotdzielni (patrz rozdziat
dotyczgcy Trwatosci), ktdre
wzmocnig argumenty dotyczace
rzgdowej reformy wspierajgce;
spoétdzielnie, szczegdlnie w
czasach kryzysu fiskalnego, kiedy
wiele panstw szuka nowych form
bezpieczenstwa spotecznego

i Swiadczen publicznych.
Przekonujgcym argumentem jest
to, ze spétdzielnie sg bardziej
wydajne niz przedsigbiorstwa
nalezgce do inwestordw, kiedy
brana pod uwage jest warto$¢
~Spoteczna” oraz w znaczacy
sposdb przyczyniajg sie do
budowania dobra publicznego.

Sformutowanie takiego argumentu
zapewni podstawe do rozwazenia,
jak narodowe ustawy odnoszg sie
do spotdzielni w réznych kwestiach
i czy wktad w budowanie
publicznego dobra usprawiedliwia
inne traktowanie spétdzielni, np. w
prawie podatkowym?3* lub prawie
konkurencji i antymonopolowym.
Moze tez mie¢ wptyw np. na
przepisy dotyczace gromadzenia
kapitatu lub zawierania uméw z
rzgdami.

Jest to istotna kwestia, poniewaz
w tej chwili spétdzielnie

bywajg dyskryminowane w
poréwnaniu z innymi podmiotami
gospodarczymi.

Na przyktad w wielu

systemach prawnych coraz
czesciej wprowadza sie

ustawy o konkurencji i ustawy
antymonopolowe, gtbwnie w

celu ochrony prywatnych firm
handlowych i prywatnych korzysci
przed monopolistami na rynku,
niszczac interesy spotecznosci

poprzez kontrolowanie dostepu
do dobr i ustug. Jednak nalezy
osobno oceni¢, czy wtasciwe
jest stosowanie takich ustaw w
odniesieniu do spotdzielni, ktére
sg zaktadane przez spotecznosci
w celu ochrony ich wtasnego
dostepu do doébr i ustug.

Kolejnym przyktadem sg ustawy

dotyczgce zamowien publicznych:

przepisy stworzone dla promocji
otwartej i przejrzystej konkurenc;ji
w zapewnianiu ustug publicznych
powinny uwzglednia¢ wszystkie
istotne czynniki.

1
. k

‘9

Zapewnienie wsparcia organom rejestrujgcym i
regulacyjnym poprzez:

- stworzenie Miedzynarodowej Sieci organéw
rejestrujacych i regulacyjnych35

- opracowanie Wytycznych do stosowania
Zasad Spotdzielczych

Zapewnienie wsparcia parlamentarzystom,
ustawodawcom i politykom na poziomie
narodowym poprzez badania porébwnawcze
sposobow stosowania prawa w odniesieniu do
spotdzielni w r6znych systemach prawnych.

- Na przyktad w 2009 r. ICA Americas
opublikowato dokument przedstawiajacy
Ramowe Prawo dla Spétdzielni w krajach
Ameryki Lacinskiej, nowelizujgce poprzednig
wersje z roku 1988%. Nie jest to model, ktéry
ma by¢ kopiowany przez inne kraje. Celem
Ramowego Prawa jest przedstawienie
wytycznych dotyczacych gtownych aspektow
legislacji spétdzielczej, wynikajacych z
prawoznawstwa, badar naukowych i prawa
poréwnawczego.

- Kolejnym przyktadem jest ostatnia inicjatywa
dotyczaca powotania Grupy Badawczej
ds. Europejskiego Prawa Spétdzielczego
(SGECOL), ktbrej pierwszym projektem
bedzie analiza Zasad Europejskiego Prawa
Spétdzielczego (PECOL)¥. Gtobwnym
zadaniem SGECOL jest prowadzenie badan
poréwnawczych prawa spétdzielczego w
Europie, a tym samym promocja wigkszej
Swiadomosci na temat prawa spoétdzielczego
i jego lepszego rozumienia przez Srodowiska
prawnicze, akademickie i rzgdowe na
poziomie narodowym, europejskim i
miedzynarodowym. SGECOL chce osiggna¢
ten cel poprzez rézne inicjatywy badawcze
dotyczgce prawa spotdzielczego, zaczynajgc
od opracowania Zasad Europejskiego Prawa
Spétdzielczego.

Wigczenie programow spétdzielczych do
programow globalnych instytucji rozwoju
takich, jak Bank Swiatowy, oraz miedzyrzadowych
organow ksztattujgcych polityki, np., G8 i G20.

Rozwiniecie umiejetnosci wykorzystywania szans
dla spétdzielczosci pojawiajgcych sie w wyniku
globalnych i regionalnych wydarzen i zmian
politycznych.

JAK MOZNA OSIAGNAC ZALOZONE CELE?

MOZLIWE DZIALANIA

Publikowanie przyktadéw spotecznych i
publicznych korzysci przynoszonych przez
spotdzielnie. Takie przykfady i literatura powinny
by¢ gromadzone na poparcie argumentéw
przemawiajgcych za odpowiednim traktowaniem
spotdzielni w regulacjach w roznych systemach
prawnych i na r6znych stopniach rozwoju
gospodarczego.

Jak zostato to opisane w rozdziale dotyczacym
Tozsamosci, nalezy opracowaé ,,podstawowe
wymogi” okreslajgce, czym jest spétdzielnia.
Jest to istotne, jako podstawa do zapewnienia
odmiennego traktowania spétdzielni w narodowych
systemach prawnych, poniewaz istnieje potrzeba
mocnego potgczenia przyktadow korzysci
spotecznych i publicznych z podstawowymi
wymogami dla okreslenia spétdzielni. Bedzie to
miato duze znaczenie w przypadkach, kiedy np.
spotdzielniom zostang przyznane inne regulacje
fiskalne, bo pozwoli to unikng¢ fatszywych
roszczen do takich regulacji. Jest to kwestia
wyjgtkowo trudna do rozstrzygniecia, co zostato
podkreslone w ostatniej publikacji Antonio Fici®®.

Opracowanie mechanizmoéw lub narzedzi do
oceny narodowych ram prawnych i zakresu,

w jakim umozliwiajg spoétdzielniom dziatalnosé

i je wspierajg. Mozna stworzy¢ ranking

systeméw prawnych, zeby pokazac te najlepsze

i te najstabsze oraz podkresli¢, ktore systemy
wymagajg poprawy i umozliwi¢ odniesienie sie do
nich poprzez rzecznictwo polityczne.

Opracowanie banku danych na temat spotdzielni

w celu okreslenia i pokazania ich wptywu oraz
umozliwiania transferu wiedzy.

,nalezy gromadzic
literature na poparcie
argumentow
przemawiajacych
za odpowiednim
traktowaniem
spotdzielni”
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»+ZAPEWNIC ODPOWIEDNI KAPITAL
SPOLDZIELCZY, PRZY JEDNOCZESNYM
ZAGWARANTOWANIU KONTROLI
CZLONKOWSKIEJ”

Poza drobnymi wyjatkami, kapitat
zaktadowy mozliwy do wycofania,
nie jest juz wystarczajacy.
Szeroka dostepnos¢ instytuciji

i ustug finansowych oznacza,

ze ludzie nie potrzebuja juz
spétdzielni do przechowywania
swoich oszczednosci. Kapitat,
ktéry moze by¢ wycofany w
kazdej chwili, zazwyczaj nie jest
w stanie zapewni¢ wystarczajgco
stabilnej podstawy do rozpoczecia
dziatalnosci. Dlatego tez w wielu
systemach prawnych sp6tdzielnie
spotykajg sie z problemem
dostepu do kapitatu“C.

Przedsigbiorstwa nalezgce do
inwestorow pozyskuijg kapitat

od tych, ktdrzy licza na zwrot
finansowy. Moze to by¢é w

postaci dochodu z dywidend,
wzrostu kapitatowego w wartosci
przedsiebiorstwa w okre$lonym
czasie lub potgczenia tych

dwdéch mozliwosci. Tradycyjny
~Kapitat wkasny” daje takie

korzysci i bazuje na zasadzie,

Ze posianie udziatbw uprawnia
inwestora do proporcjonalnego
udziatu w podstawowej wartosci
kapitatu przedsigbiorstwa oraz
proporcjonalnego udziatu w zyskach
rozdzielanych w postaci dywidend.

Kapitat spotdzielczy rézni sie w
odniesieniu do obu powyzszych
zasad*'. Po pierwsze czionek
spétdzielni uprawniony jest jedynie
do otrzymania z powrotem takiej
kwoty pieniedzy, jaka zostata
zdeponowana lub wptacona na
poczet udziatdw.

Zatem, nie ma prawa do udziatu
w podstawowej wartosci. Po
drugie, poniewaz spétdzielnie
moga ptaci¢ odsetki od kapitatu, to
zgodnie z 3. Zasadg Spétdzielczg
sezeli cztonkowie otrzymujg
jakas rekompensate od kapitatu
whniesionego jako warunek
cztonkostwa, jest ona zazwyczaj
ograniczona”. W zakresie, w
ktérym zyski lub straty dzielone
sg miedzy cztonkdw, taki

podziat jest proporcjonalny do
wymiany handlowej cztonkdw ze
spoteczenstwem.

W poréwnaniu z kapitatem wtasnym
spoétek kapitatowych, kapitat
spotdzielczy nie oferuje inwestorom
takich korzysci ekonomicznych,

w zwigzku z czym nie jest tak
atrakcyjny z ekonomicznego punktu
widzenia i jest mato interesujgcy dla
inwestorow.

Jednak to, co spétdzielnie
mogag zaoferowac¢ szerokiemu
spoteczenstwu (a nie jedynie
inwestorom szukajgcym zysku)
zdecydowanie jest atrakcyjne,
z wielu powodéw opisanych

powyzej. Zatem, w jaki sposéb
mozna zniwelowac te roznice?

KAPITAL | 32



JAKI JEST CEL?

Ostatnie 150 lat to historia
zmieniania ludzi w inwestordw.

W og6Inym ujeciu, ,inwestowac”
oznacza ulokowac¢ pienigdze tam,
gdzie przyniosa najwigkszy zwrot.
Jest to stowo uzywane zazwyczaj
w odniesieniu do lokowania
pieniedzy w udziaty spotek.
Wiekszo$¢ ludzi w gospodarkach
rozwinietych jest inwestorami,
zarbéwno celowo, jak i niecelowo,
poprzez fundusze emerytalne

lub inne produkty finansowe, np.
ubezpieczenia, oferowane przez
model przedsigbiorstw nalezgcych
do inwestorow. Maksymalizacja
zyskéw z naszych oszczednosci
stata sie normg, a my jestesmy
od tego uzaleznieni. Jednak
niestabilno$¢ ekonomiczna w
ciggu ostatnich czterech lat
ujawnita stabosci takiego modelu —
obecnie ludzie potrzebujg czego$
lepszego.

Znalezienie skutecznego

modelu nie oznacza jedynie
zmiany sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstw przez tworzenie
takich przedsiebiorstw, kitére —
jak spotdzielnie — sg w stanie
zaspokoi€¢ ludzkie potrzeby w
dtugiej perspektywie czasu;
oznacza takze zmiane sposobu
zachowania ludzi. Musimy
przesta¢ zachowywac sig, jak
inwestorzy szukajacy sposobow
zwiekszenia zysku; jezeli chcemy
lepszego Swiata, musimy lokowac¢
nasze pienigdze na takie cele,
dzieki ktbrym mozliwe bedzie
budowanie lepszego $wiata.

Nie uda sie tego dokonag, jezeli
bedziemy inwestowac nasze
pienigdze w udziaty w sp6tkach.

Gdyby nie mocne dowody na to,
Ze ludzie juz wprowadzili zmiany
do tego, co robig ze swoimi
pieniedzmi, powyzsza propozycja
wydawataby sie beznadziejnie
idealistyczna. Jednak znaczaco

zmienia sie podejscie do
dobrobytu, pieniedzy i miejsc, w
ktérych ludzie je trzymaja.

Od ,, The Giving Pledge” Billa
Gatesa i 30 innych amerykanskich
miliarderéw oraz ich zobowigzania
dotyczgcego przeznaczenia 50%
dochodéw na cele dobroczynne,
do reakcji zwyktych ludzi na
tsunami w 2004 r., trzesienie ziemi
i tsunami w Japonii w 2011 r. oraz
inne duze katastrofy. Od oburzenia
czotowych gazet zachowaniem i
wynagrodzeniami bankowcow, do
kampanii ,Move Your Money™? i
ruchu Occupy. Zyjemy w czasach
wielkiej zmiany, gdzie zmieniajg
sie popularne nastawienia i
motywacije.

Instrumenty kapitatowe muszg
odpowiada¢ nastawieniom i
motywacjom obecnych czasow,
zatem celem jest przedstawienie
takiej propozyciji dla przysztosci
spoltdzielczej, ktorg ludzie

bedg doceniac i rozumieé,

oraz w ktorg beda wierzy¢

(patrz Rozdziat 3 powyzej), a
nastepnie zapewnienie takich
mechanizmow, dzieki ktbrym bedg
mogli wykorzystaé swoje srodki
finansowe na zabezpieczenie
przysztosci. Oznacza to finansowg
propozycje, ktbra zapewni zwrot,
ale nie zniszczy spétdzielczej
tozsamosci i umozliwi ludziom
dostep do swoich funduszy, kiedy
bedg tego potrzebowac¢. Oznacza
to takze rozeznanie szerszych
mozliwosci dostepu do kapitatu,
niz poprzez cztonkostwo, jednak z
zachowaniem kontroli cztonkow.

Jest to kontekst, w ktérym
niezbedne sg odpowiednie
instrumenty, dzieki ktory

ludzie bedg mogli finansowac
spotdzielnie. Jest to kwestia juz
dobrze rozeznana przez spotki
kapitatowe, jednak spoétdzielniom

nie poswiecono do tej pory
podobnej iloéci czasu i energii.
Potrzebne sg instrumenty, dzieki
ktérym pienigdze beda mogty

by¢ z tatwoscig wptacane do
spotdzielni i z nich wyptacane oraz
ktore:

« Zapewnig stabilng podstawe
dla biznesu spétdzielczego

+ Zapewnig funduszodawcom
odpowiednig ,droge wyjscia”
w kontekscie, w ktorym
nieodpowiedni jest rynek
udziatoéw, oraz

* Nie ostabig, ani nie naruszg
spoétdzielczego charakteru
przedsiebiorstwa, w tym
kontroli cztonkéw i spétdzielczej
tozsamosci.

= =

Fmmy

1997 W

G

e

33 | KAPITAL

JAK MOZNA OSIAGNAC ZALOZONE CELE?

MOZLIWE DZIALANIA

+ Promowanie i zachecanie do
finansowania spotdzielni przez
obecnych cztonkéw

+ Upewnienie sig, ze spétdzielnie
majg konkretng propozycje
dla tych, ktérzy moga zapewnic
fundusze

+  Promowanie wymiany
pomystow i doswiadczen
miedzy systemami prawnymi
odnosnie kapitatu i
instrumentéw finansowych

+ Opracowanie nowoczesnego
0golnego instrumentu
finansowego,
sklasyfikowanego jako kapitat
ryzyka, ktéry spetniatby
oczekiwania spotdzielni i tych,
ktérzy finansujg spotdzielnie

+ Opracowanie szeregu
wariantow modelu ogblnego
dla spotdzielni roznej wielkosci
i dziatajgcych w réznych
sektorach

Okreslenie instytucii, ktore
moga spemiaé role tacznika
lub posrednika dla (duzych
i matych) przedsiebiorstw
potrzebujacych kapitatu

Wykorzystanie Globalnego
Spoétdzielczego Funduszu
Rozwoju (Global Development
Co-operative Fund) aby
pokazac, ze spotdzielnie mogg
by¢ skalsyfikowane, jako
aktywa

Przeprowadzenie badan
zmieniajgcych sie podejsé
i motywacji w kwestii
finansowania oraz nowych
instrumentéw finansowych

Dokonanie analizy ryzyka

i szans przy wykorzystaniu
zaleznych podmiotéw
korporacyjnych i innych
uktadéw grupowych oraz
tworzeniu spétdzielczych
grup i klastréw dla celow
gromadzenia kapitatu

Promowanie kapitatu
spotdzielczego, jako
inspirujgcego modelu w
poréwnaniu z kapitatem
zadtuzenia i pogoni za zyskiem

Opracowanie specjalnego
spoétdzielczego wskaznik do
mierzenia wzrostu i wynikow
dziatalnosci

Promowanie standardéw
rachunkowosci, ktore
uwzgledniajg wyjatkowe
cechy spétdzielczego modelu
przedsiebiorstwa

Zwiekszenie poziomu
globalnej wymiany
handlowej miedzy
spotdzielniami dzieki
umowom brokerskim i
wspoélnym strukturom
ustugowym

KAPITAL | 34



PODSUMOWANIE

AMBITNY.

7 . ittt | L S v e T
'—:_%.-r!“r'."*’”‘illli - ':, L N\

iy o Wi —r— = -l-i'l'.:.'!!nl - e L N —— - _-. .. "i'. i
SN gl al ey IR e, - iESC

— SRR 1 __'_,:l:i":.,ﬁ @, ~ o ke,
e e R rwm TS e R T o
_ = B S | i T it s . Jednak, aby Projekt na Dekade
Spotdzielczg miat znaczenie i
byt efektywny, musi by¢ przyjety
i rekomendowany przez organy
narodowe, poszczegoblne
towarzystwa i wszystkich ludzi,
ktdrzy wierzg w spotdzielczg forme

prowadzenia dziatalnosci.

e T L T

Spétdzielcze pomysty sprawdzajg
sie, ale wiekszos$¢ ludzi o tym

nie wie. Wiasnie dlatego Projekt
na Dekade Spoétdzielczg jest
ambitnym planem, ktérego

celem jest opracowanie jasnego
przestania spotdzielczego i
przekazania go Swiatowe;j
spotecznosci, ktéra w tej chwili nie
jest w stanie wyobrazi¢ sobie, jak
wiele moze osiggnac.

Jest to takze ambitny plan,

zeby wyposazy¢ ludzi w srodki,
ktbre pozwolg im zrealizowac

to, co podpowie im wyobraznia
oraz plan, zeby umozliwi¢
wszystkim ludziom — kobietom

i mezczyznom, starszym i
mtodszym — pokonanie przeszkod
W uwierzeniu w to, ze to co wiedzg
jest mozliwe do zrealizowania.

Miedzynarodowy Rok
Spotdzielczosci byt katalizatorem
dla spétdzielni i ludzi, ktorzy wierzg
w kooperacje. Umozliwit takze
rozpoczecie Dekady Spotdzielcze;.
Czas i okoliczno$ci wymagajg
ambitnego planu i wtasnie dlatego
ICA przyjeto Projekt na Dekade
Spotdzielcza.

Jest to dokument, ktérego
zatozen ICA nie bedzie w stanie
zrealizowac¢ samodzielnie.
Miedzynarodowy Zwigzek
Spotdzielczy ma do odegrania
wilasng role i zamierza sprostac
stojgcym przed nim wyzwaniom.

WIZJA 2020: PROJEKT NA DEKADE
SPOLDZIELCZA JEST BEZWSTYDNIE

Spotdzielnie muszg stac sie
liderem poprzez wspoiprace
miedzy soba.

Kazdy z nas ma do odegrania

role w zapewnieniu realizacji
Wizji 2020.
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MIEDZYNARODOWY
ZWIAZEK
SPOLDZIELCZY

Miedzynarodowy Zwigzek Spotdzielczy (ICA) jest niezalezng organizacjg pozarzadowg zatozong w 1895 r. w celu
jednoczenia i reprezentowania spétdzielni na Swiecie oraz $wiadczenia dla nich ustug. Stanowi Swiatowy gtos
spotdzielni oraz forum wiedzy, ekspertyz i skoordynowanych dziatan dla spétdzielczosci i o spétdzielczosci.

Cztonkami ICA sg miedzynarodowe i narodowe organizacje spétdzielcze ze wszystkich sektorow gospodarki,

w tym sektora rolniczego, bankowego, konsumenckiego, rybackiego, opieki zdrowotnej, mieszkaniowego,
ubezpieczeniowego i pracy. ICA ma swoje organizacje cztonkowskie w stu paristwach i reprezentuje ponad miliard
cztonkéw na catym Swiecie. Sto milionéw ludzi pracuje w spo6tdzielczosci na poziomie lokalnym.

e

Ll
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0 CENTRUM NA RZECZ TOWARZYSTW
WZAJEMNYCH | PRZEDSIEBIORSTW

KELLOGG COLLEGE NALEZACYCH DO CZLONKOW

Decydenci, naukowcy i obywatele coraz bardziej
interesujg sie podej$ciem partycypacyjnym stworzonym
przez spétdzielnie i towarzystwa wzajemne. Gruntowne
zmiany w Wielkiej Brytanii i gospodarkach Swiata
wzmochnity znaczenie sektora spotdzielczego i
towarzystw wzajemnych, z uwzglednieniem ich wysokich
standardow etyki korporacyjnej i odpowiedzialnosci
spotecznej oraz dtugoterminowych strategii trwatosci. To
zmienione Srodowisko tworzy bezprecedensowg szanse
na przywddztwo mysli, pod warunkiem, ze bedzie mie¢
podstawy empiryczne, bedzie wsparte Swiatowej klasy
badaniami i analizami oraz potwierdzone wnikliwym
programem odzwierciedlajgcym potrzeby sektora.

Gtéwnymi zadaniami oksfordzkiego Centrum na rzecz
Towarzystw Wzajemnych i Przedsigbiorstw Nalezacych
do Czionkdw sg zatem badania i rozwéj zawodowy
dzieki indywidualnie opracowanym krotkim kursom i
programom edukacyjnym skupionym na potrzebach
biznesowych sektora spétdzielczego i sektora
towarzystw wzajemnych.

Z uwagi na zaangazowanie W stosowanie i szerzenie
wiedzy, Centrum organizuje konferencje, seminaria i

wykfady, a takze promuje budowanie sieci i partnerstwa
zarowno w ramach Uniwersytetu Oksford, jak rowniez
poza nim. Cele Centrum to:

«  Prowadzenie badan w zakresie dziatalnosci sektora
spotdzielczego i sektora towarzystw wzajemnych

+  Opracowanie programéw Scisle dopasowanych do
potrzeb biznesowych tych sektorow i rozwoju ich
obecnych i przysztych liderow

+ Zachecanie do debat i nowego sposobu myslenia o
spotdzielniach i towarzystwach wzajemnych

«  Wspbtpraca ze specjalistami z sektora
spotdzielczego i sektora towarzystw wzajemnych
w celu stworzenia globalnej sieci naukowcéw,
praktykéw i decydentow

+ Work with existing co-operative and mutual sector
experts to create a global network of academics,
practitioners and policy makers

MIEDZYNARODOWY ZWIAZEK SPOLDZIELCZY | 38



PRZYPISY

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

20.
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22.

Rezolucja A/RES/64/136

W tym: konferencja ,,Promoting the understanding of Co-operatives for a Better World” zorganizowana przez Euricse

i ICA w Wenecji (http://euricse.eu/en/news/venice-2012-final-declaration); Deklaracja Dunsany dla Spotdzielni
Rolniczych(http://www.fao.org/fileadmin/user_upload/corp_partnership/docs/Dunsany_Declaration_for_ rural_Co-
operative_Development_flnal.pdf); Deklaracja Miedzynarodowego Towarzystwa Bankéw Spétdzielczych (http://2012.
coop/en/media/library/member-publication/resolution-international-co-operative-banking-association-2012); Deklaracja
z Migdzynarodowego Szczytu Spétdzielczego w Quebec (http://www.2012intlsummit.coop/site/ communication/
declaration/en); Deklaracja z Miedzynarodowej Konferencji Ekonomii Spoétdzielczej Imagine 2012 (http://www.
imagine2012.coop/wp-content/themes/twentyten/document/Declaration-Imagine2012%20ICA.pdf); oraz Deklaracja z
Miedzynarodowego Spétdzielczego Forum Zdrowia (http://ihco.coop/2012/10/13/quebec-ihcf-2012-declaration/)

Patrz: ESPAS (2011) Global trends 2030: Citizens in an Interconnected and polycentric World
(http://www.iss.europa.eu/uploads/media/espas_report_01.pdf)

Jak zostato to wyjasnione w Rozdziale 3, uzywamy terminu ,udziat”, jako skrétu dla okreslenia wyjgtkowego podejscia
spotdzielczego, zgodnie z ktérym ludzie sg wiascicielami spétdzielni i uczestniczg w demokratycznym zarzgdzaniu nimi

Patrz: Deklaracja Spétdzielczej Tozsamosci

Cook, J., S. Deakin, J. Michie i D. Nash (2003), Trust Rewards: realising the mutual advantage, Mutuo, London; J.
Michie i C. Oughton (2002), Employee Participation and Ownership Rights’, Journal of Corporate Law Studies, vol.

2, nr 1, str. 143-159; J. Michie i C. Oughton (2003), HRM, Employee Share Ownership and Corporate Performance’,
Research & Practice in HRM, vol. 11, wyd. 1, str. 15-36; J. Michie i M. Sheehan (1999), No Innovation without
Representation? An analysis of participation, representation, R&D and innovation, Economic Analysis, vol. 2, nr 2,

str. 85-97; oraz J. Michie i M. Sheehan (2005), Business Strategy, Human Resources, Labour Market Flexibility, and
Competitive Advantage, International Journal of Human Resource Management, vol. 16, nr 3, str. 448-468; International
Joint Project on Cooperative Democracy (1995) Making Membership Meaningful: Participatory Democracy in
Cooperatives. Centre for the Study of Co-operatives, Uniwersytet Saskatchean; Kurimoto, A. (2010) Changing Patterns
of Member Participation. In Hasumi et al (eds.) Consumer Co-ops in Japan: Challenges and Prospects in Transitional
Stage. Consumer Co-operative Institute of Japan, Tokio.

J. Birchall & R Simmons (2009) Co-operatives and poverty reduction: evidence from Sri Lanka and Tanzania
Pateman, C. (1970) Participation and Democratic Theory, Cambridge: Cambridge University Press

Co-operatives UK: The UK’s Co-operative Economy 2011
(http://www.uk.coop/sites/default/files/docs/the_co-operative_economy_2011.pdf)

ESPAS (2011) Global Trends 2030: Citizens in an Interconnected and Polycentric World
(http://www.iss.europa.eu/uploads/media/espas_report_01.pdf)

Paul Mason (2012) Why it’s kicking off everywhere: the new global revolutions

Cornel West, philosopher, academic and activist (http://www.democracynow.org/blog/2011/9/29/cornel_west_on_
occupy_wall_street_its_the_makings_of_a_us_autumn_responding_to_the_arab_spring)

Patrz: R. Murray (2010) Co-operation in the Age of Google, P. Skinner (2012) Open Co-operation: Towards a Blueprint
for a Co-operative Decade. R. Murray (2010) Co-operation in the Age of Google (http://www.uk.coop/ageofgoogle)

Pestoff, V.A.(1998) Beyond the Market and State: Social Enterprises and Civil Democracy in a Welfare Society;
Aldershot, UK & Brookfield, NJ: Ashgate

R. Wilkinson & K. P. Pickett (2010) The Spirit Level; London & NY: Penguin
M. Porter & M. Kramer (2011) Creating Shared Value. Harvard Business Review, styczen-luty 2011
Pierwsze stowa definicji w Wikipedii na http://en.wikipedia.org/wiki/sustainability

J. Michie (2011), Promoting Corporate Diversity in the Financial Services Sector, Policy Studies, vol. 32, wyd. 4, str. 309-
23

Patrz: W. Lazonick & M. O’Sullivan (2000) Maximizing shareholder value: a new ideology for corporate governance.
Economy & Society, vol. 29, nr 1, str. 13-35

Patrz: H. Hesse & M. Chihak (2007) Co-operative Banks and Financial Stability, IMF; G. Ferri (2012) Credit Co-
operatives: Challenges and opportunities in the new global scenario. EURICSE Working Paper nr 032/12. Patrz: H.
Hesse & M. Chihak (2007) Co-operative Banks and Financial Stability, IMF http://www.imf.org/external/pubs/ft/\wp/2007/
wp0702.pdf ; G. Ferri (2012) Credit Co-operatives: Challenges and opportunities in the new global scenario. EURICSE
Working paper nr 032/12 http://euricse.eu/en/node/2044

Patrz: Ownership Commission (2012) Stewardship, Diversity & Plurality. (http://ownershipcomm.org/files/ownership
commission_2012.pdf)

Patrz: R. Putnam (2000) Bowling Alone; London & NY: Simon & Schuster
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39.
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42.

W przypadkach wioskich, patrz: www.euricse.eu, w przypadkach japoniskich, patrz: Pestoff V.A. (2008) A Democratic
Architecture for the Welfare State, rozdziat 7, Routledge; Kurimoto, A. (2003) ‘Co-operation in Health and Social Care:
Its Role in Building Communities’, Mark Lyons i Samiul Hasan (eds.) Social Capital in Asian Sustainable Development
Management, Nova Science Publishers Inc, New York.

Rezolucja ONZ 56/114 przyjeta w grudniu 2001 (http://www.un.org/t rch/iview .asp?symbol=a/res/56/114)
ILO Co-operative Branch (2012) Sustainable Energy Co-operatives (draft), Genewa

Recenzje niektorych z nich, patrz: G. Mulgan (2010) ‘Measuring Social Value’. Stanford Social Innovation Review; New
Philanthropy Capital (2012) Principles into Practice: How charities and social enterprises communicate impact.

Patrz na przykfad: L. Saisset et al (2011) A Co-operative Performance Measurement Proposal, Working Paper Moisa
2011-3 J.

Quarter et al. (2007) What Counts: Social Accounting for Nonprofits and Co-operatives, London: Sigel; Bouchard, M. J
(2009) (ed.) the Worth of the Social Economy: An International Perspective. Brussels: Peter Lang.

Promoting the Understanding of Co-operatives for a Better World (marzec 2012)

Rezolucja przyjeta przez Zgromadzenie Ogodlne w dniu 19 grudnia 2001, Spotdzielnie w rozwoju spotecznym, A/
RES/56/114, po raporcie Sekretarza Generalnego o spotdzielniach w rozwoju spotecznym, rozpowszechnionym w maju
2001

Opublikowane przez ILO poprawione Wytyczne do legislacji spotdzielczej autorstwa Hagen Henry, drugie poprawione
wydanie 2005

(http://www.ilo.org/empent/publications/WCMs _094045/lang--en/index.htm)

Jest to takze podstawa Rezolucji ONZ 56/114 wzywajgcej rzady i inne istotne organy do wykorzystania i petnego
rozwiniecia ,potencjatu i wktadu spétdzielni w kwestii osiggania spotecznych celéw rozwoju, w szczegdlnosci
zmniejszania biedy, tworzenia petnego i produktywnego zatrudnienia i dgzenie do integracji spotecznej”.

Jest to argument, ktory zostat ostatnio przedstawiony w kontekscie Wielkiej Brytanii przez Ownership Commission.
Patrz: Ownership Commission (2012) Plurality, Stewardship & Engagement.

Przyktad wygranej sprawy norweskiego rzadu do Komisji Europejskiej, dotyczacej tego, ze pomoc spotdzielniom
byta zgodna z European State Aid Legislation, stanowi precedens dla wyjasniania organom regulacyjnym korzysci
przynoszonych przez spotdzielnie.

Podobne do Competition Network for anti-trust regulators

ACI Americas (2009) Framework Law for the Co-operatives in Latin America
(http://www.aciamericas.coop/IMG/pdf/libro_Marco_leyes.pdf)

EURICSE Working paper nr 024/12 New Study Group on European Co-operative Law: Principles Project
(http://www.euricse.eu/en/node/1963)

EURICSE Working paper nr 023/12 Co-operative Identity and the Law, Antonio Fici (http:/www.euricse.eu/en/
node/1962)

Fundusze zapewniane sg takze przez spoétdzielcze instytucje finansowe, w tym banki

Patrz na przyktad: NCBA (2011) National Co-operative Investment Capital Fund Information Memorandum For Pre-
Fund Working Capital

Webb i in. (2010) Co-operative Capital: What it is and Why our World Needs it
(http://euricse.eu/sites/euricse.eu/files/db_uploads/documents/1281102442 n626.pdf)

Podczas gdy 10 min kont zostato zamknietych w najwigkszych bankach w USA od 2010 r. po kampanii Move Your
Money, Spoétdzielcze Kasy Oszczednosciowo-Kredytowe odczuty wzrost w biznesie i obecnie 30% populaciji nalezy do
Spotdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych (wzorst z 89 min w 2008 do 94 min obecnie). [csmonitor.com: ,Co-
operative businesses provide a new-old model for job growth’ 02/04/2012] (http://www.csmonitor.com/World/Making-a-
difference/Chang-Agent/2012/0402/Cooperative-businesses-provide-a-new-old-model-for-job-growth)

ZDJECIA

Zdjecie na okfadce 1, 21: Coop ltalia

Strony 3, 14: Co-operative Group, UK

Strony 5-6, 19: Coop Sweden

Strona 12: IFFCO (Indian farmers fertiliser Co-operative): Phulpur, Uttar Pradesh, Indie
Strona 16: Midlands Co-operative, UK

Strona 20: Eroski, Hiszpania

Strony 23, 27, 33-34: Coop Nederland

Strona 31: Desjardins, Kanada

Strony 9, 35: Mondragon, Hiszpania (@Lydie Nesvadba dla CECOP - CICOPA Europe)
Pages 9, 35: Mondragon, Spain (@Lydie Nesvadba for CECOP - CICOPA Europe)
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DEKLARACJA SPOLDZIELCZEJ
TOZSAMOSCI

DEFINICJA

Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem o0séb, kitére zjednoczyly sie dobrowolnie w celu zaspokojenia
swoich wspélnych aspiracji i potrzeb ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych poprzez wspétposiadane i
demokratycznie kontrolowane przedsiebiorstwo.

WARTOSCI

Spotdzielnie opierajg swojg dziatalnos¢ na wartosciach samopomocy, samo-odpowiedzialnosci, demokracii,
rownosci, sprawiedliwosci i solidarnosci. Zgodnie z tradycjami zatozycieli ruchu spétdzielczego, cztonkowie
spotdzielni wyznajg wartosci etyczne uczciwosci, otwartosci, odpowiedzialnosci spotecznej i troski o innych.

ZASADY
Zasady spoidzielcze sa wytycznymi, przy pomocy ktérych spotdzielnie wprowadzajg swoje wartosci do
praktyki.

1. DOBROWOLNE | OTWARTE CZLONKOSTWO

Spotdzielnie sg organizacjami dobrowolnymi, otwartymi dla wszystkich oséb, ktore sg zdolne do korzystania
z ich ustug oraz gotowe sg ponosi¢ zwigzang z cztonkostwem odpowiedzialnos¢, bez jakiejkolwiek
dyskryminacji z powodu pfci, przynaleznosci spotecznej, rasowej, politycznej czy religijnej.

2. DEMOKRATYCZNA KONTROLA CZLONKOWSKA

Spotdzielnie sg demokratycznymi organizacjami kontrolowanymi przez swoich cztonkéw, ktorzy aktywnie
uczestniczg w okreslaniu swojej polityki i podejmowaniu decyzji. Mezczyzni i kobiety petnigcy funkcje
przedstawicielskie z wyboru sg odpowiedzialni wobec cztonkéw. W spétdzielniach szczebla podstawowego
cztonkowie majg réwne prawa gtosu (jeden cztonek — jeden gtos), zas spoétdzielnie innych szczebli rowniez
zorganizowane sg w.sposdb demokratyczny.

3. EKONOMICZNE UCZESTNICTWO CZLONKOW

Cztonkowie uczestniczg w sposob sprawiedliwy w tworzeniu kapitatu swojej sp6tdzielni i demokratycznie go
kontrolujg. Co najmniej czes¢ tego kapitatu jest zazwyczaj wspolng wiasnosciag spétdzielni. Jezeli cztonkowie
otrzymuijg jakas rekompensate od kapitatu wniesionego, jako warunek cztonkostwa, jest ona zazwyczaj
ograniczona. Cztonkowie przeznaczajg nadwyzki na jeden lub wszystkie sposréd nastepujacych celow: na
rozwoj swojej spotdzielni, jesli to mozliwe przez stworzenie funduszu rezerwowego, z ktérego przynajmnie;j
czes¢ powinna by¢ niepodzielna; na korzysci dla cztonkéw proporcjonalnie do ich transakcji ze spotdzielnia;
na wspieranie innych dziedzin dziatalnosci zaaprobowanych przez cztonkow.

4. AUTONOMIA I NIEZALEZNOSC

Spotdzielnie sg autonomicznymi organizacjami wzajemnej pomocy, kontrolowanymi przez swoich czionkow.
Jezeli zawierajg porozumienia z innymi organizacjami, wiaczajgc w to rzady, lub pozyskujg swoj kapitat z
zewnetrznych zrédet, to czynig to tylko na warunkach zapewniajacych demokratyczng kontrole przez swoich
cztonkOw oraz zachowanie swojej spotdzielczej autonomii.

5. KSZTALCENIE, SZKOLENIE | INFORMACJE

Spétdzielnie zapewniajg mozliwosé ksztatcenia i szkolenia swoim czionkom, osobom petnigcym funkcje
przedstawicielskie z wyboru, menedzerom i pracownikom tak, aby mogli oni efektywnie przyczynia¢ sie do
rozwoju spétdzielni. Informujg one ogét spoteczenstwa — a zwtaszcza miodziez i osoby ksztattujgce opinie
spoteczng — o istocie spétdzielczosci i korzysciach z nig zwigzanych.

6. WSPOLPRACA MIEDZY SPOLDZIELNIAMI
Spotdzielnie w najbardziej efektywny sposdb stuzg swoim cztonkom i umacniajg ruch-spétdzielczy poprzez
wspotprace w ramach struktur lokalnych, krajowych, regionalnych i miedzynarodowych.

7. TROSKA O SPOLECZNOSC LOKALNA
Spotdzielnie pracujg na rzecz wiasciwego rozwoju spotecznosci lokalnych, w ktérych dziataja, poprzez
prowadzenie polityki zaaprobowanej przez swoich cztonkow.




