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ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE DE L'ACI

HEURE | SUJET ORATEUR
13.00 | Ouverture Dame Pauline Green, Présidente
Approbation de I ordre du jour
Approbation du compte rendu de [Assemblée Générale
Explication de la Procédure de Vote Paul Hazen, Président du Comité Electoral
13.15 | Elections pour combler le poste vacant au sein du Conseil dAdministration.
13.45 | Rapportsurles Résolutions approuvées lors de [Assemblée Générale Extraordinaire | Charles Gould, Directeur Général
) a Rome en 2008
14.00 | Plan dAction pour une Décennie des Coopératives Dame Pauline Green, Présidente de Travail en charge du Programme
15.15 | Formejuridique de IACI en Belgique et Dissolution de IACI comme association suisse | Charles Gould, Directeur Général
16.05 | Révision de la formule du calcul des cotisations & des catégories de membres Dame Pauline Green, Présidente de Travail en charge du Programme
16.50 | Rapportdu Groupe de Travail sur les Principes Mervyn Wilson, Groupe de Travail sur les Principes
- Amendement des Statuts
17.20 Proposition de restructuration des comités thématiques Felice Scalvini, Comité de Gouvernance de [ACI
. - Amendement des Régles
17.50 | Approbation de la modification des Régles Régionales de I'ACI-Amériques Ramon Imperial Zuniga, Président de I'ACI-Amériques
Invitation a la prochaine Assemblée Générale
18.00 | Cloture Dame Pauline Green, Présidente
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Les membres souhaitant
apporter des changements
au compte rendu sont priés
de faire leurs propositions
de modification par écrit et
de les envoyer au Directeur
général, M. Charles Gould,
avant le 24 octobre
(courriel : gould@ica.coop
oufax:+3227431039).
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ASSEMBLE

Conformément a |'Article 15 des Statuts de I'ACI, IAssemblée Générale Ordinaire de I'ACI s'est tenue a Cancun, le
18 novembre 2011.

1. OUVERTURE ET ACCUEIL

Dame Pauline Green a accueilli tous les membres et ouvert |la session a 14h30. Elle a souligné le nombre record
de participants cette année avec plus de 2.000 visiteurs venant de plus de 300 organisations dans 78 pays,
parmi lesquels prés de 30% sont des femmes.

Dame Pauline a présenté les personnes présentes sur le podium :

. Charles Gould, le « nouveau » Directeur-Général

. Paul Hazen, Président du Comité Electoral

. Kathy Bardswick, Présidente du Comité dAudit & Risque

. Stanley Muchiri, Président pour IAfrique

. Ramon Imperial, Président pour les Amériques, et

. Felice Scalvini, Co-président de Co-operatives Europe
Dame Pauline a expliqué que M. Li Chunsheng, Président pour I'Asie et le Pacifique, a eu un accident la nuit
précédente et de fait n'a pu participer a 'Assemblée Générale.
Dame Pauline a rappelé qu'il y avait une nouvelle procédure de vote cette année et a demandé a M. Hazen d'en
décrire le procédé a l'auditoire.




2. EXPLICATION DES PROCEDURES DE VOTE

M. Hazen a expliqué la procédure de vote et posé deux questions pour tester le systeme. Aucune question n'a
été posée suite a cette démonstration.

3. APPROBATION DE LORDRE DU JOUR

Dame Pauline a expliqué que pour des raisons d'horaires, des changements a I'ordre du jour ont été demandés :
- La Résolution 4 a été déplacée a la premiére place,
- Le rapport du Directeur général a été déplacé avant la ratification de celui-ci.
Comme il n'y a pas eu d'objection a ces changements, Dame Pauline a demandé aux membres de voter
I'approbation de l'ordre du jour.
Lordre du jour a été approuvé par des acclamations.

4. APPROBATION DES PROCES-VERBAUX DE LASSEMBLEE GENERALE

Les procés-verbaux des Assemblées Générales précédentes ont été approuvés par des acclamations.

5. PRESENTATION DES CANDIDATS

Dame Pauline a déclaré qu‘il y avait deux postes vacants au sein du Conseil dAdministration de I'ACI et a rappelé
que la premiére vacance est due a la mort tragique de M. Surinder Kumar Jakhar, le représentant d'IFFCO en Inde.
donc été déplacé a cette position vacante. Comme il était déja membre du Conseil dAdministration a un poste
général, cela a créé une nouvelle vacance. Le Conseil dAdministration de I'ACI a utilisé son autorité pour détacher
un membre pour pourvoir cette position jusqu'a cette Assemblée Générale, en choisissant M. Janusz Paszkowski
(Pologne), qui se présentait a I'élection pour I'une de ces positions. Se présentait également a I'élection :

.M. Albolhasan Khalili (Iran)

.M. Bandupala Ranawake (Sri Lanka)

.M. Gowda a décidé de se retirer pour des raisons personnelles.
Dame Pauline a précisé que le Comité Electoral avait décidé une limite de deux minutes pour chaque candidat
pour dire quelques mots pour se présenter suivi d'un temps additionnel pour permettre une traduction ultérieure
si nécessaire.
Les candidats ont été appelés par ordre alphabétique.
M. Khalili, M. Paszkowski et M. Ranawake ont parlé deux minutes.

6. RATIFICATION DU VICE-PRESIDENT DE LACI POUR LEUROPE

Dame Pauline a présenté M. Felice Scalvini, et a rappelé que les Statuts de I'ACI prévoient que IAssemblée
Générale ratifie I'élection des Vice-Présidents mondiaux de I'ACl, qui sont aussi les présidents régionaux.
Elle a demandé aux membres de ratifier son élection a la fonction de Vice-Président de I'ACI pour I'Europe.
L'élection de M. Felice Scalvini a la fonction de Vice-Président de I'ACI pour I'Europe a été ratifiée par des
acclamations.

7. ELECTION DES MEMBRES DU CONSEIL DADMINISTRATION

Dame Pauline a demandé aux membres de voter pour deux candidats au Conseil dAdministration.

Resultats: Votes Pourcentage
Mr Albolhassan Khalili (Iran) 336 34.15%

Mr Janusz Paszkowski (Poland) 368 37.40%

Mr Bandupala Ranawake (Sri Lanka) 280 28.46%
Totaux 984 100.00%

M. Abolhassan Khalili et M. Janusz Paszkowski ont été élus Membres du Conseil dAdministration.

8. HOMMAGE A M. SURINDER KUMAR JAKHAR
Dame Pauline a rendu hommage a M. Surinder Kumar Jakhar et a demandé une minute de silence a sa mémoire
et a la mémoire de tous les autres membres du mouvement décédés ses deux derniéres années.

9. RATIFICATION DES ELECTIONS DES ORGANISATIONS SECTORIELLES

Dame Pauline a rappelé les rasions d'une telle ratification :
Lors de lAssemblée Générale a Rome en 2008, les membres ont adopté une résolution enjoignant le Conseil




d’Administration a revoir les organisations sectorielles mondiales de I'ACI. Le Conseil dAdministration I'a fait
et a déterminé que les organisations sectorielles sont d'importantes composantes de la structure de I'ACI et
de notre pertinence envers les membres. Elle a également déclaré que des discussions approfondies avec les
secteurs avaient eu lieu en conséquence de la volonté de faire en sorte qu'ils soient représentatifs et que les
membres s'y engagent réellement. Dame Pauline a ensuite rappelé que la formule d'abonnement adopté a
Rome a supprimé la pratique antérieure consistant a faire payer des adhésions séparées pour participer a nos
organisations sectorielles, il n'y a donc pas cette entrave a la participation des membres.

A la suite de ces discussions, les secteurs ont été beaucoup plus visibles dans la conférence de cette année. lls
ont planifié et mené la majorité des sessions paralléles.

Le Conseil dAdministration a également informé les secteurs qu'il travaillerait avec eux pour créer un plus
grand engagement des membres. Il a été convenu que le nombre de membres actifs dans chaque domaine
sectoriel serait déterminé et serait leur champ potentiel de membres. Quand ils organisent des élections pour
leurs administrateurs, si moins de 50 % de ce champ ayant le droit de participer a I'élection, alors 'Assemblée
Générale serait invitée a ratifier ces élections, afin de garantir la [égitimité ; et [Assemblée Générale sera ap-
pelée a ratifier I'élection de chaque président de 'organisation sectorielle, indépendamment du pourcentage de
participation des membres, comme cela se fait pour les présidents régionaux.

Jean-Louis Bancel a été réélu Président d'ICBA. M. Bancel a été a été pleinement confirmé par des acclamations.
Anne Santamaki a été réélue Présidente de CCW. Mme Santamaki a été pleinement confirmée par des
acclamations.

Manuel Mariscal Siglienza a été réélu Président de CICOPA. M. Siglienza a été pleinement confirmé par des
acclamations.

Gabor Cosma et Ikuhiro Hattori ont été élus respectivement Vice-Président et membre Exécutif d'ICFO.

Cette élection a été ratifiée par des acclamations.

10. RAPPORT DU DIRECTEUR-GENERAL

Dame Pauline a rappelé que le précédent Directeur général, lain Macdonald, avait quitté cette fonction

le 31 aolit 2010. Elle a remercié M. Macdonald pour I'excellent travail qu'il a accompli durant huit années.

Dame Pauline a expliqué que le Conseil dAdministration de I'ACI a entrepris un processus de recherche
approfondie, en utilisant les services d'un cabinet de recrutement professionnel, et, finalement, nommé Charles
Gould au poste de Directeur-Général, qui a pris ses fonctions ler septembre 2010. Elle a ensuite souligné que
les statuts de I'ACl demandent a I'Assemblée Générale de ratifier cette nomination.

Dame Pauline a demandé a Charles Gould de fournir un court rapport.

Charles Gould a présenté son rapport :
« Quand jadi pris ce poste en septembre dernier, jai passé en revue un grand nombre de documents et discuté avec
le Conseil dAdministration et écouté les membres et en suis venu a mesurer les importants changements que les
membres de IACI ont mis en place ces derniéres années :

- La résolution 20+ adoptée  Rome en 2008,

- La nouvelle formule de souscription,

- Le renforcement de la structure régionale.
Et il était clair que les membres et le Conseil dAdministration attendaient que la Direction de IACI réponde a cette
nouvelle orientation.
Bien sdr, une grande partie de ce changement avait commencé avant mon arrivée sur la scéne et ce fut un plaisir de
suivre lain MacDonald a ce poste.
Les liens vers les rapports annuels de [ACI de 2009 et 2010 ont été inclus dans les documents distribués pour vous
avant cette Assemblée comme le veut notre pratique. Je ne peux pas prendre le crédit pour ce travail.
Il reste maintenant a la Direction de sassurer que nous capitalisons l'incroyable potentiel que cet environnement
économique et politique a semé devant nous et sur lextraordinaire opportunité quoffre IAIC et que nous soyons
certains que cette année coopérative se transforme en décennie coopérative.
La Direction et le Conseil dAdministration ont pris un certain nombre de décisions clés pour sassurer que [ACI soit
préte pour lopportunité que nous avons.
Outre la préparation aux opportunités, un certain nombre de changements que les membres ont adopté ont modifié
le modele économique de I'ACI, les souscriptions sont maintenant regroupées, le pourcentage alloué aux régions a



augmenté. Cela a créé une période de transition difficile pour IACI globalement et nécessité un réalignement de nos
dépenses avec nos recettes. En Décembre 2010, le Conseil dAdministration a décidé un plan de restructuration de IACI.
La création d'un tel plan était incluse dans les résolutions de 2008 de Rome, et le Conseil dAdministration a été clair
dans son exigence d'un tel plan a court terme lorsque jai été recruté.
A sa base, une équipe de direction interne : les Directeurs Régionaux et le Directeur-Général. Considérant que IACI a
investi dans cette structure et qu'il est dans notre intérét de profiter pleinement de celle-ci ensemble, cette équipe
prend des décisions de gestion de IACI au niveau mondial :

- Manuel Marifio

- Chan-ho Choi

- Klaus Niederlander

- Mutua Waema
Un deuxieme composant de la restructuration est une équipe daccompagnement répartie a travers le monde, avec
du personnel situé la ou il peut étre le plus efficace, et ou il est plus proches des membres.
Parmi les nouveaux postes, Betsy Dribben, Directeur de la Politique, qui a commencé en juillet et est basée a
Washington DC. Betsy travaille en étroite collaboration avec le siege de 'ONU et en particulier avec la Banque
Mondiale. Nous avons un ordre du jour politique ciblé :

1) Diversifier 'économie mondiale

2) Promouvoir que le modeéle coopératif est équivalent au modele actionnarial

3) Reconnditre le caractére unique des coopératives dans le cadre juridique et financier
Egalement nouvelle cette année, Nicola Kelly, Directrice de la Communication, qui a commencé au Royaume-Uni
en septembre, a la suite d'un détachement parmi nous. Elle se concentre cette année sur notre campagne de
sensibilisation du public a IAIC, dont vous avez tellement entendu parler lors de cette conférence.
Avec ce passage a une équipe mondiale - stratégiquement placée, virtuellement connectée, rationalisée, et le rentable
- avec le changement de notre centre de politique au siege de 'ONU et la Banque mondiale et le changement de notre
centre de communications au Royaume-Uni et son meilleur acces aux médias du monde entier, nous avons ensuite
réexaminé lemplacement de Geneve - Suisse, pour le bureau mondial de IACI.
LAC!I est située la depuis les 30 derniéres années et était a Londres pendant 85 ans avant cela. Genéve na plus le
méme attrait stratégique qu'en 1982, quand IACI a cherché un emplacement politiquement neutre et que la relation
avec I'0IT dominait notre agenda politique.
Aujourd'hui, alors que IACI cherche a étre plus adaptée aux besoins opérationnels de nos membres, que nous
cherchons a étre plus dynamique nous tirerions bénéfice d'un environnement entrepreneurial et d'un environnement
moins colteux. Aprés examen et délibération, le Conseil dAdministration de IACI a résolu d'établir un bureau
administratif de IACI a Bruxelles a la fin de cette année.
Jai évoqué pourquoi il n'y a plus de raison impérieuse de rester a Geneve. Il y avait un certain nombre dautres villes
possibles. La raison du choix de Bruxelles est le solide climat commercial, elle est déja fréquemment visitée par des
membres de partout dans le monde, et nous donne la possibilité de nous regrouper avec IACI-Europe / Cooperatives
Europe, ce qui offre des avantages stratégiques et financiers.
Une autre question est de savoir si [ACI devrait s'établir en tant quorganisation belge. Plus tard aujourd'hui,
les membres seront invités a se prononcer sur l'ouverture d'un processus de consultation afin de déterminer si [ACI
devrait simposer comme une coopérative de droit belge. Ceci en réponse a I'une des résolutions de 2008,
enjoignant IACI a examiner si nous devons nous établir en tant que coopérative. Nous avons examiné la loi belge, nous
avons déterminé que la structure coopérative de IACI est possible en Belgique, et nous avons rédigé les statuts
et reglements d'une telle coopérative.
Cependant, plutot que dexpédier cette question, le Conseil dAdministration propose dengager un processus de
consultation avec les membres au cours de la prochaine année pour examiner cela, puis de décider lors d'une
Assemblée spéciale a Manchester a la fin de IAIC. Vous entendrez cette résolution plus tard cet apres-midi.
Ces changements, cette préparation a l'avenir, n'ont été possible quau prix defforts considérables, et nous avons perdu
and nous avons perdu des membres du personnel de longue date qui ont servi l'organisation pendant de nombreuses
années. Mais si nous voulons étre en adéquation avec nos membres, si nous voulons non seulement étre les gardiens
du passé mais aussi les leaders du futur, nous devons repenser notre structure pour satisfaire les besoins daujourd’hui
et de demain. Lavenir est prometteur pour le mouvement coopératif et tout autant prometteur pour IACI.
Je peux annoncer aujourd'hui que nous avons un nombre record de membres: 267, provenant de 97 pays. Nous avons
vu une augmentation nette de 15 % de nouveaux membres depuis notre derniére Assemblée Générale.




Nous espérons que cette augmentation de la représentativité de IACI continue. Cependant, méme avec cela, nous aurons
besoin d'une plus grande diversité des revenus pour réaliser la vision offensive qui est la nétre.

Nous explorons actuellement avec le Conseil dAdministration des opportunités dentreprises potentielles en ligne avec
notre mission et notre stratégie et qui nous permettrait de réduire notre dépendance aux souscriptions des membres.

Je voudrais terminer ce bref rapport, en cette journée trés chargée, en exprimant ma gratitude a I'équipe mondiale de
[ACI qui a travaillé incroyablement dur cette année pour se préparer a IAIC et a son lancement lors de cette conférence
et, deuxiemement en remerciant le Conseil dAdministration et les membres pour cette opportunité de faire partie de [ACI
Dame Pauline a demandé s'il y avait des questions ou des commentaires et en I'absence de ceux-ci, a demandé le
vote de l'approbation du rapport. Le rapport a été approuvé par des acclamations.

11. RATIFICATION DU DIRECTEUR GENERAL

Dame Pauline a demandé aux membres de voter la ratification. La nomination de M. Charles Gould a été ratifiée
par des acclamations.

12. RAPORT FINANCIER ET APPROBATION DES COMPTES 2009-2010 DE LACI

Dame Pauline a demandé a Kathy Bardswick, Présidente du Comité dAudit et de Risque, de présenter le rapport
financier de I'ACI.

Kathy Bardswick a déclaré dans son rapport que les recettes de I'ACl n'augmentent pas et que la déclaration de
2010 laisse apparaitre un déficit. Certains de ces résultats déficitaires découlent de la période de transition due

a la nouvelle formule d'adhésion. En outre, la Direction a entrepris une restructuration du personnel, comme le
Directeur-Général I'a indiqué, la situation est donc maintenant plus forte que ce que reflétent les comptes de
2010. Néanmoins, le besoin de nouvelles sources de revenus est évident. Elle a rappelé que les comptes financiers
ont été vérifiés par un établissement indépendant pour les deux derniéres années.

Dame Pauline a demandé s'il y avait des questions ou des commentaires et en I'absence de ceux-ci, a demandé le
vote de I'approbation du rapport. Le rapport a été approuvé par des acclamations.

13. APPROBATION DES REGLES REGIONALES DE LACI

Dame Pauline a rappelé que d'apres les statuts de I'AC, il est de la responsabilité de l'Assemblée Générale
d'approuver les régles Régionales de I'ACI. Les Régles de 3 régions doivent étre approuvées aprés avoir été
approuvées par les assemblées régionales conformément aux statuts de I'ACI.

Regles d'ACI Afrique : les Régles ont été approuvées par des acclamations.

Régles dACI Asie-Pacifique : les Régles ont été approuvées par des acclamations.

Régles de Cooperatives Europe : les Régles ont été approuvées par des acclamations.

Dame Pauline a rappelé que les régles d'ACI Amériques ont été approuvées lors de la derniere Assemblée Générale.

14. RESOLUTIONS

Dame Pauline a déclaré que trois résolutions sont arrivées apres la date d'échéance, mais elles ont toutes
d'importantes répercussions sur la relation entre les membres. Elle a expliqué que ces résolutions ne pouvait
pas étre débattues lors de cette Assemblée Générale, mais que le Conseil dAdministration ne voulait en aucun
cas les ignorer mais les examiner trés sérieusement, toutefois nous n‘avons pas eu le temps nécessaire pour les
ajouter a l'ordre du jour de cette année, car elles sont toutes tres complexes. Le Conseil dAdministration devra
leur accorder I'analyse et le débat qu'elles méritent, ce qui ne peut pas étre fait a la hate.

Par conséquent, ces résolutions seront soumises au Comité de Gouvernance pour avis avant d'étre soumises au
Conseil dAdministration. Si le Conseil dAdministration les approuve, elles seront ajoutées a l'ordre du jour de la
prochaine Assemblée Générale.

Résolution 1: Ouverture de I'adhésion aux mutuelles
Proposée par: Jean-Louis Bancel - Président, International Co-operative Banking Association
Soutenue par: Paul Hazen - Président et CEO, National Cooperative Business Association

Texte: ATTENDU QUE |'Assemblée générale, lors de sa session extraordinaire a Rome en 2008,
a adopté une résolution appelant a la création d'un « groupe de travail ad hoc constitué
de représentants appropriés » aux fins de « soumettre au Conseil d'administration de I'ACI,
en vue d'une adoption définitive par I'Assemblée générale de I'ACI, des recommandations sur la



question de savoir si IACI devait accepter les mutuelles de divers secteurs parmi ses membres » ;
ATTENDU QUE |e Conseil dAdministration de I'ACI a bien créé un groupe de travail sur les
mutuelles, qui a étudié la question et a soumis ses recommandations au Consei
d’Administration ;

ATTENDU QUE |e groupe de travail sur les mutuelles a reconnu I'adhésion des mutuelles
parmi les membres de I'ACI ;

ATTENDU QUE le groupe de travail sur les mutuelles estime que le fait d’encourager
l'intégration des mutuelles appropriées parmi les membres de I'ACI permettrait de renforcer la
représentation et la solidarité des organisations adhérant aux principes coopératifs ;

Par conséquent, le groupe de travail sur les mutuelles propose de présenter au Conseil
d’administration de I'ACI et a [Assemblée générale 2011 la résolution suivante :

A DECIDE que IAlliance Coopérative Internationale considére que peuvent étre admises au
statut de membre a part entiere les mutuelles qui fonctionnent conformément aux valeurs

et principes coopératifs ; a condition que chaque demande d'adhésion soit examinée
attentivement au cas par cas, aprés consultation du bureau régional approprié et de I'apex
concerné ou tout membre coopératif national.

Débat: La plupart des intervenants a soutenu cette résolution, certains ont déclaré que leur
organisation comptait déja des mutuelles parmi leurs membres et ont soulignés les avantages
d'une telle adhésion. Cependant, des préoccupations a propos d'entreprises qui “prétendent”
étre des mutuelles et qui représentent une concurrence déloyale ont été exprimées.

Dame Pauline a rappelé que la résolution telle qu'elle était écrite, empéchait ces sociétés de
devenir membre.

Résultat des votes:
Oui: 364 - 75.21% Non: 88 - 18.18% Abstention: 32 - 6.61% Total: 100%

Cette résolution a été adoptée.

Résolution 2: Résolution pour ouvrir un processus de consultation et réunir une
Assemblée Générale Extraordinaire a Manchester en 2012

Proposée par: Charles Gould — au nom du Conseil dAdministration

Soutenue par: Stanley Muchiri - Vice-Président ACI Afrique

Texte: ATTENDU QUE |Assemblée Générale de 2008 a Rome a ordonné « que le Conseil
dAdministration demande au Directeur Général de IACI de présenter une évaluation bien
documentée des ressources humaines et financiéres requises a tous les niveaux pour exécuter
le nouveau plan stratégique et lui confie |a tache d'améliorer et d'optimiser la coordination entre
les entités structurelles de IACI dans le cadre des services a valeur ajoutée fournis a ses membres » ;
ATTENDU QUE le Directeur Général a présenté ce rapport au Conseil dAdministration, rapport
que le Conseil a accepté et qui a abouti aux résultats suivants : identification du Directeur Général
et des Directeurs Régionaux comme constituant I'‘équipe de direction mondiale ;
restructuration d'une équipe d‘assistance mondiale répartie sur les sites géographiques
stratégiques ; et décision du Conseil dAdministration de déplacer le bureau opérationnel
mondial de Genéve en Suisse, a Bruxelles en Belgique ;
ATTENDU QUE |Assemblée Générale de 2008 a Rome a ordonné « que soit produit, dans les
délais du plan stratégique actuel, un compte rendu sur la faisabilité, en vertu du droit suisse,
de constituer I'ACI en coopérative » ;
ATTENDU QUE |e Conseil dAdministration mondial a procédé a des vérifications qui
confirment que I'ACI pourrait effectivement étre constituée en coopérative en vertu du droit belge
et que le Conseil dAdministration recommande cette action ;
ATTENDU QUE le plan stratégique quadriennal actuel de I'ACI expirera le 31 décembre 2012 et
que IAssemblée Générale devra adopter un nouveau plan stratégique qui prendra effet




au lerjanvier 2013;

ATTENDU QUE |e nouveau plan stratégique devrait propulser IACI en partant de l'opportunité
offerte par 'Année Internationale des Coopératives pour aboutir a une vision de développement
coopératif pour le reste de la décennie ;

ATTENDU QUE |Assemblée Générale de 2008 a Rome a adopté une nouvelle formule de
cotisation qui a pris effet le 1ler janvier 2009, étant entendu que la formule serait réexaminée
tous les quatre ans et que les modifications prendraient effet au début d'un nouveau plan
stratégique quadriennal, et que par conséquent, lAssemblée Générale devra approuver toute
modification avant le ler janvier 2013 ;

PAR CONSEQUENT, [Assemblée Générale souhaite que le Conseil dAdministration de I'ACI crée
un groupe de planification pour I'apres 2012 en vue d’entamer une procédure de consultation
des membres afin de déterminer si IACI devrait étre constituée, en vertu du droit belge, en
coopérative ou en association ; que le groupe de planification rédige également un plan s
tratégique qui prendra effet au 1lerjanvier 2013 ; que le groupe de planification étudie également
les recommandations invitant a modifier la formule de cotisation et qu'un rapport sur ces trois
points soit soumis a [Assemblée générale pour approbation lors d'une session extraordinaire fin
octobre-début novembre 2012 a Manchester au Royaume-Uni, parallélement a I'Expo ACl et a
un Congres mondial des coopératives.

Débat: La plupart des intervenants a soutenu cette résolution, certains ont déclaré que leur
organisation comptait déja des mutuelles parmi leurs membres et ont soulignés les avantages
d'une telle adhésion. Cependant, des préoccupations a propos d'entreprises qui "prétendent”
étre des mutuelles et qui représentent une concurrence déloyale ont été exprimées. Dame
Pauline a rappelé que la résolution telle qu'elle était écrite, empéchait ces sociétés de
devenir membre.

Résultat des votes:
Oui: 471 - 94.58% Non: 25 -5,2% Abstention: 2 - 0,40%  Total: 100%

Cette résolution a été adoptée.

Resolution 3: Amendement du Septiéme Principe coopéeratif
Proposée par: Ramon Imperial ZGAiga — Vice-Président ACl Amériques
Soutenue par: Valentin Medrano - Président de la Cooperativa Nacional de Servicios Multiples de Los Maestros

Texte: LACI, lors de son Assemblée générale a Cancun en novembre 2011.

REAFFIRME sa conviction de la nécessité d'accorder la priorité a la défense de I'environnement,
comme un moyen de préserver la vie et le développement durable de la planéte.

RAPPELLE que cette question a été présentée lors du 27e Congres de I'ACI (Moscou, 1980) et
du 30e Congres (Tokyo, 1992) et rappelle la Résolution de I'ACI intitulée « Notre engagement
coopératif dans la lutte contre le changement climatique » (2008), I'accent mis sur ce probléme
lors de la 16e Conférence régionale de [ACI-Amériques (San José, Costa Rica, 2008), lors du 1er
Sommet coopératif des Amériques (Guadalajara, Mexique, 2009) et lors du Sommet de la Terre,
ainsi que les Déclarations de 'ONU, afin de protéger, de remédier a et d'empécher la dégradation
de l'environnement.

PROCLAME que la réticence de certains pays développés a respecter les accords du Sommet
de la Terre, le Protocole de Kyoto, les Objectifs du Millénaire pour le développement et

les recommandations faites par divers forums mondiaux, a accéléré le niveau de dégradation
de I'environnement et a aggravé le changement climatique et ses conséquences.

RECONNAIT |e fait que les organisations coopératives, certains gouvernements, agences
internationales et organisations de défense de I'environnement se sentent concernés et



Débat:

souhaitent contribuer a atténuer les effets de la dégradation de I'environnement et a rétablir son
équilibre.

SOULIGNE |'importance de la durabilité de I'environnement dans le cadre des principes
coopératifs universels.

RECONNAIT |a difficulté d'atteindre un équilibre entre la société humaine et la nature.
RECONNAIT que les ressources naturelles ont une valeur d'usage pour les consommateurs
directs et une valeur d'existence pour les futures générations et les autres espéces.

PENSE qu'il est nécessaire de répondre aux questions concernant la rationalité des systemes
de production actuels (que, comment, dans quel but et pourquoi produisons-nous ?)
PROCLAME que la production ne peut étre une fin en soi et qu'elle ne peut ignorer les

droits environnementaux de la société.

REAFFIRME I'engagement du secteur coopératif envers les droits de 'homme, les autres étres
vivants et les ressources naturelles, et par conséquent, son empathie envers les réalités des
différents pays.

RECONNAIT qu'une planéte en bonne santé est nécessaire et possible, et qu'une économie
sociale peut contribuer a batir une nouvelle approche capable de surmonter la contradiction
actuelle entre 'économie et |a nature.

PARTAGE |es bases scientifiques et philosophiques selon lesquelles la qualité de vie et tout

le bien-étre dont I'humanité peut jouir reposent sur la gestion responsable des ressources et
des richesses naturelles, sur la préservation de la biodiversité et sur I'atténuation du changement
climatique, qui met en péril 'équilibre des écosystémes et de la planéte.

ELLE CONSIDERE par conséquent que le principal objectif des coopératives est le bien-étre
de 'homme et que, a I'heure ou la dégradation de I'environnement menace son existence, il est
du devoir du secteur coopératif de s'efforcer d'atténuer les effets provoqués par le changement
climatique et d'ceuvrer en faveur d'un environnement durable.

LASSEMBLEE GENERALE adopte le Septiéme principe coopératif révisé suivant :

Inquiétude pour la communauté et la durabilité de I'environnement

Les coopératives ceuvrent en faveur du développement durable de leurs communautés,

y compris la protection de |'environnement, a travers des politiques approuvées par leurs
membres, promouvant la gestion responsable des ressources naturelles pour garantir I'équilibre
écologique et le bien-étre de 'hnomme.

Explication du Septiéme principe.

Les coopératives sont des organisations qui profitent avant tout a leurs membres. En tant
qu'entreprises basées sur des membres, intervenant généralement sur un territoire géographique
bien précis, les coopératives sont dans leur grande majorité intimement liées a leurs
communautés. Elles ont la responsabilité particuliére de garantir le développement économique,
social et culturel de leurs communautés. Le mandat des coopératives inclut de veiller
constamment a préserver I'environnement de leur communauté, en faisant pression pour
I'adoption de politiques publiques solides. Il appartient cependant aux membres de définir

dans quelle mesure et de quelle maniére leurs coopératives contribueront a leur communauté

et a 'environnement, une responsabilité a laquelle les membres ne peuvent se soustraire.

Suite aux premiers commentaires en faveur de la résolution, David Bouton a proposé que

la résolution soit renvoyée devant le Conseil dAdministration pour qu'il recommande un
processus pour tout amendement aux Principes et aux Valeurs. Il a souligné son soutien a
lintention de la résolution, mais craignait que les Principes n'aient besoin d'un processus de
modification établi. David Rodgers a soutenu la motion de renvoi, exprimant également le
soutien a la motion principale. Aprés un débat tres complexe et trés long, les membres ont été
invités a voter I'approbation du renvoi de la résolution devant le Conseil dAdministration pour
qu'il établisse un processus pour la modification des Principes. Néanmoins, il est important de
noter qu'aucun des intervenants n'était en désaccord avec le concept de la résolution, mais

un grand nombre de préoccupations ont été exprimées en ce qui concerne la modification
d'un principe et les conséquences d'un tel amendement.




Résultat des votes:
Oui: 334 -69.15% Non: 147 - 30.43% Abstention: 2 - 0.41% Total: 100%

Cette motion a été adoptée. En conséquence, la résolution sera renvoyée devant le Conseil dAdministration
de I'ACI.

Résolution &: Résolution pour soutenir I'établissement d'un Institut Coopératif pour la
Promotion de la Paix et de la Cohésion Sociale

Proposée par: Dr lan MacPherson - Membre du Comité de recherche coopérative de I'ACI

Soutenue par: Uri Seligmann an nom de Rami Mandel - Directeur Général de Coop Israel

Texte: RAPPELANT la résolution adoptée par Assemblée Générale de I'ACl a Genéve en Suisse, le 20
novembre 2009, dans laquelle elle :

« a réaffirmé son engagement de longue date a faire progresser la paix partout dans le
monde et s'est déclarée préte a contribuer activement a atteindre cet objectif ;

* a encouragé les coopératives du monde entier a développer davantage leurs activités en faveur
de la paix et a faire connaitre davantage leurs efforts de promotion de la paix et de
I'intégration sociale ;

* 3 appelé les institutions ceuvrant en faveur du maintien de la paix (agences internationales,
gouvernements et organisations de la société civile) a reconnaitre IACI et le mouvement
coopératif comme des partenaires efficaces a la table des artisans de la paix,

REAFFIRMANT cet engagement et reconnaissant la nécessité de le tenir a travers des

programmes efficaces et des activités concrétes,

SALUANT les initiatives et |es efforts communs des coopérateurs et des mouvements

coopératifs dans les pays du monde entier qui ont cherché a mettre en ceuvre et a développer

ces programmes et activités, et les encourageant a continuer et a accroitre leurs efforts,

IAssemblée Générale :

EXPRIME son soutien a la création et au développement de ['Institut coopératif pour la

promotion de la paix et de la cohésion sociale sur une période d'essai de trois ans, dans un ou

plusieurs lieux qu'il restera a déterminer, Institut qui sera doté d'un comité consultatif
sélectionné en accord avec le directeur exécutif de I'ACI ou la personne qu'il aura désignée.

SOUHAITANT que |'Institut serve a encadrer le développement de programmes d'activités

coopératives dans ces domaines et constitue un lieu central de réflexion, d'analyse et de

recherche dans ces domaines. Au-dela des colts de fonctionnement minimes, qui seront
couverts par les organisations et les personnes le soutenant, il sera spécifiquement chargé de
récolter des fonds pour les types de projets qu'il souhaitera entreprendre, en particulier aupres
des fondations et des instituts de recherche. LInstitut fonctionnera dans le cadre des politiques,
principes et décisions de I'ACI et soumettra des rapports périodiques au Conseil dAdministration
de [ACI et a lAssemblée Générale.

APPELLE les institutions de I'ACI et les mouvements, organisations et institutions coopératifs du

monde entier a collaborer étroitement avec |'Institut a I'élaboration du cadre de son activité et a

lui apporter tout le soutien possible dans ses projets.

SOULIGNE l'importance des activités coopératives de consolidation de |a paix et de cohésion

sociale dans la construction d'un monde meilleur. Elle exhorte les institutions nationales et

internationales ceuvrant en faveur de ces objectifs a le faire en partenariat avec I'ACI, le
mouvement coopératif et I'Institut coopératif pour la paix et la cohésion sociale.

Débat: Tous les intervenants ont soutenu la résolution et certains ont déclarés qu'il était dans
la nature des coopératives de soutenir la paix et la cohésion sociale.

Résultat des votes:
Oui: 386 - 85.02% Non: 58 - 12.78% Abstention: 10 - 2.20% Total: 100%

Cette résolution a été adoptée.



Résolution 5: Motion visant a déclarer Rochdale « Capitale Mondiale des Coopé-ratives »

Proposée par:
Soutenue par:

Texte:

Débat:

Ramon Imperial Zafiga — Président d'ACI Amériques
Marcio Port — Président de Sicredi Pioneira

ATTENDU QUE Rochdale en Angleterre, a été le berceau de la Rochdale Pioneers, 'une
des toutes premiéres coopératives modernes ;

ATTENDU QUE |es Principes coopératifs qui inspirent aujourd'hui les coopératives ont vu
le jour a Rochdale ;

ATTENDU QUE certains pays ont adopté des capitales nationales des coopératives, comme
Sunchales en Argentine et Nova Petropolis au Brésil ;

ATTENDU QUE |Assemblée Régionale de 'ACI Amériques a adopté une résolution appelant
IAssemblée Générale de I'ACI a reconnaitre le statut spécial de Rochdale en la déclarant
Capitale Mondiale des Coopératives ;

Par conséquent, 'Assemblée Générale de I'ACI déclare par la présente Rochdale en Angleterre,
Capitale Mondiale des Coopératives.

Pas d'intervenants pour cette résolution.

Résultat des votes:
Oui: 440 - 89.80% Non: 33 -6.73% Abstention: 17 - 3.47% Total: 100%

Cette résolution a été adoptée.

Résolution 6: Résolution sur l'utilisation de bois et de produits forestiers durables

Proposée par:
Soutenue par:

Texte:

David Rodgers - Président d'ICA Housing
Anders Lago - Président de HSB Riksforbund

RECONNAIT que les foréts sont essentielles a la vie sur Terre, que les foréts sont des réservoirs
dair frais et d'eau pure et abritent d'innombrables formes de vie, et que les foréts protégent de
I'érosion des sols, de la désertification, des inondations, de la perte de la biodiversité et des
concentrations non durables de gaz a effet de serre (GES) dans |'atmosphere ;

RECONNAIT que le modéle actuel de développement forestier non durable menace la
biodiversité : 33 pour cent des espéces animales et végétales ont colonisé 70 pour cent

des terres de la planete, tandis que les foréts, qui abritent 67 pour cent de toutes les espéces
animales et végétales, n'occupent que 30 % des terres arides ;

SE REND COMPTE que la déforestation est alimentée par des impératifs économiques qui
poussent les communautés a se tourner vers des moyens rapides de gagner leur vie, comme
I'agriculture, I'exploitation des sols forestiers en vue d'autres usages et le tourisme, autant
d'activités qui génerent d'importantes émissions de GES ;

COMPREND que lindustrie forestiere est responsable de |la production de 17 pour cent des
émissions de GES dans le monde : les recherches récentes indiquent que I'abattage des arbres
effectué selon des méthodes non durables génére 217 a 640 tonnes de dioxyde de carbone par
hectare, incluant les émissions de GES provenant des sols ;

RECONNAIT que 'humanité toute entiére mérite une vie décente et que de nombreuses
communautés survivent grace aux foréts ;

SOUTIENT les efforts reconnus a I'échelle internationale visant a élaborer des programmes de
modeles d'exploitation durable des foréts répondant aux besoins de |a flore, de la faune et des
peuples vivant dans et grace aux foréts ;

RECONNAIT |e pouvoir d'achat des entreprises coopératives et leur besoin de produits
forestiers, ainsi que I'existence de produits certifiés durables par les normes FSC (Forest




Stewardship Council) ou PEFC (Systéme de reconnaissance des certifications forestiéres) ;
SOUHAITE promouvoir un comportement durable dans |'esprit de la résolution adoptée a
['unanimité par [Assemblée Générale de 2009 a Geneve, appelant les membres de I'ACI et le
mouvement coopératif mondial a adopter une vision de I'efficacité énergétique et des énergies
renouvelables ;

APPELLE les membres de I'ACI et le mouvement coopératif mondial, en tant que
consommateurs consciencieux, a s'engager activement a n'utiliser que du bois et autres produits
forestiers issus de ressources durables certifiées comme telles par des organismes réputés
comme le Forest Stewardship Council ou le PEFC International (Systéme de reconnaissance
des certifications forestieres) et a adopter des politiques et pratiques d'approvisionnement

qui honorent le principe de durabilité dans la gestion forestiére.

Débat: Deux intervenants du Canada ont soutenu cette résolution, I'un parce que c'est essentiel pour
le futur, I'autre (issu de la sylviculture) parce qu'ils sont déja dans ce processus depuis 10 ans.

Résultat des votes:
Oui: 429 - 89.19% Non: 30 - 6.24% Abstention: 22 - 4.57% Total: 100%

Cette résolution a été adoptée.

15. INVITATION A LA PROCHAINE ASSEMBLEE GENERALE

Dame Pauline a remercié les membres pour leur diligence et leur engagement a faire progresser le modele
coopératif. Elle a rappelé que la conférence de cette semaine avait démontré la grande nécessité de ce modéle
en particulier a notre époque ainsi que I'énorme opportunité qu'offrait 'Année Internationale des Coopératives.
Dame Pauline a rappelé qu'une résolution adoptée plus tot indiquant que l'Assemblée Générale Extraordinaire
et un Congres Coopératif Mondial se tiendraient I'année prochaine a Manchester - Royaume-Uni, pour cléturer
'Année Internationale des Coopératives et a souligné que cette Année Coopérative devait devenir une Décennie
Coopérative.

Dame Pauline a montré une vidéo présentant Manchester.

Len Wardle a invité l'auditoire a Manchester en octobre-novembre 2012.

Dame Pauline a ensuite rappelé que le lieu de [Assemblée Générale Ordinaire de 2013 devait étre décidé. Elle
aindiqué que, aprés avoir examiné un certain nombre de villes, le Conseil dAdministration de I'ACI souhaitait
recommander que, apres 118 ans, elle se tienne finalement pour la premiére fois sur le continent africain, au
Cap - Afrique du Sud.

Dame Pauline a indiqué qu'en plus de mettre a I'honneur le mouvement coopératif africain, c'était I'occasion de
tenir lAssemblée Générale en conjonction avec la conférence de I'lCMIF, qui est prévu [a-bas a I'automne 2013;
renforcer les relations avec les mutuelles ainsi qu'avec les coopératives amplifiera la voix du mouvement.

Elle espére que le Conseil dAdministration pourra prendre une décision sur la question du lieu pour 2012 au
début de la nouvelle année.

Dame Pauline a présenté les timbres de 'AIC disponibles en Argentine et a invité les personnes intéressées a
contacter Manuel Marifo.

Dame Pauline a invité I'auditoire a se joindre au Diner de Gala ou le Prix des Pionniers de Rochdale serait
présenté et a clos la séance a 17h20.
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Les organisations membres de I'ACI ont le droit de proposer des résolutions et des motions a [Assemblée générale.
Toutes les motions doivent étre soumises au Directeur général un mois avant la date de [Assemblée générale afin
que le Conseil d'administration de I'ACI puisse vérifier leur éligibilité. Les résolutions qui ont été recues a ce jour
figurent dans la documentation de la réunion pour examen et décision par les membres de I'ACl a Manchester.

Les résolutions d'urgence peuvent étre soumises conformément aux Réglements permanents de I'ACI.

COTISATIONS DE LACI

Nous rappelons aux membres que [Assemblée générale de I'ACl a adopté en 2001 la résolution “La stabilité
financiéere de 'ACI" reprenant, entre autres, la mesure suivante :

... la liste des organisations en défaut de paiement de leur cotisation sera publiée chaque année
avant [Assemblée régionale/Assemblée générale ...

Cette liste sera disponible sur le stand de distribution des boitiers de vote électronique.




Selon les statuts de I'ACI, les membres qui n'ont pas payé entiérement leurs cotisations ne sont pas habilités
a voter a l'Assemblée générale de I'ACI. Si vous devez payer votre cotisation sur place ou si vous avez des ques-
tions, nous serons a votre disposition aux dates et lieux indiqués ci-dessous

JOURS HEURE LIEU
Lundi 29 octobre 15h00 - 17h00 Stand d‘information de I'ACI prées du lieu d'inscription
Mardi 30 octobre 10h00 - 17h30 Stand d'information de I'ACI prés du lieu d'inscription
Mercredi 31 octobrer 9h00 - 13h00 Stand de distribution des boitiers de vote

(prés de « I Exchange Auditorium »)

PROCEDURES DE DEMANDE DE PAROLE

Conformément au chapitre V des Réglements permanents de I'ACI - Réglements Permanents de Assemblée
générale -, seuls les délégués peuvent prendre la parole a lAssemblée. Les représentants des membres désirant
prendre la parole sur n'importe quel sujet doivent informer le Président, qui les appellera dans l'ordre d'arrivée
des demandes.

Les formulaires pour les demandes de parole pourront étre retirés au stand de vote — proche de I' « Auditorium
Exchange » - le mercredi 31 octobre de 9h00 a 13h00. Les formulaires diment complétés devront étre
retournés au méme endroit. Sur base de ces formulaires, le Président de I'ACI appellera les délégués pour
parler sur le/les sujets requis. Par ailleurs, un comptoir sera également ouvert dans | « Auditorium Exchange »
pour remettre lesdits formulaires au cours de 'Assemblée.

Nous vous invitons a vous référer aux Reglements Permanents de I'ACI pour « ['Ordre des débats ».

AUTRES DOCUMENTS IMPORTANTS

Les publications suivantes contiennent également des informations pertinentes pour lAssemblée générale :

« Statuts & Réglements permanents de I'ACI : http://2012.coop/en/basics/ica-rules-bye-laws

« Rapport annuel de I'ACI de 2011: disponible sur www.2012.coop et envoyé par courriel aux membres
avant [Assemblée générale.

* Projets de statuts et réglements de I'ACl en tant que coopérative: disponibles sur le site
http://2012.coop/en/ga. Veuillez noter que ces documents sont distribués a titre d'information et
qu'ils devront étre approuvés uniquement par les membres de la nouvelle coopérative si elle
est établie.

* Guide de ['Assemblée générale de I'ACI : envoyé préalablement aux membres mais aussi disponible
en ligne http://2012.coop/en/ga.

Nous attirons votre attention sur le fait que I'ACI ne distribuera pas la documentation officielle sur place.
Dés lors, les participants sont invités a emmener les documents a Manchester.
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Le Comité des élections de I'ACI a approuvé la procédure suivante pour la répartition des voix a lAssemblée
générale extraordinaire de Manchester. LACI utilise un systéme de vote électronique. Il s'agit d'un petit boitier.

DISTRIBUTION DES BOITIERS DE VOTE

Les boitiers de vote seront distribués le mercredi 31 octobre de 11.30 heures a 13.00 heures dans un stand
situé a proximité de I « Auditorium Exchange ». Plus aucun boitier de vote ne sera distribué une fois que
I'Assemblée générale aura commencé.

Un délégué pour chaque organisation membre devra collecter les boitiers de vote pour les distribuer aux
représentants de son organisation. Si une organisation a droit a plus de 12 voix, alors deux délégués devront

retirer les boitiers de vote.

Au début de I'Assemblée générale, le Président du Comité des élections, M. Paul Hazen, expliquera comment
utiliser le systéme de vote électronique. Les délégués pourront faire des essais.

Certains délégués pourront également voter pour d'autres membres de I'ACI de leur pays, a condition que I'ACI




recoive les lettres de procuration autorisant l