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presiden
de la A

ARIEL GUARCO

Presidente de la Alianza
Cooperativa Internacional

El 125 aniversario de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI),
que celebramos en agosto de 2020, no solo es un hito para nuestra
organizacion, sino para el movimiento cooperativo en su conjunto.

El contexto global en el que tiene lugar este aniversario es el de una
crisis sanitaria sin precedentes en la era globalizada.

La pandemia de la Covid-19 también ha tenido un enorme impacto
economico y social en todas nuestras comunidades.

Sin embargo, las cooperativas han puesto en marcha sus principios
para hacer frente a este desafio y otros problemas anteriores, que en
algunos casos se han visto agravados por la pandemia.

La pérdida de millones de empleos,
el cambio climatico y las numerosas
desigualdades latentes, asi como la
violencia en nuestro planeta son retos
a los que debemos enfrentarnos juntos,
integrando los sectores y regiones tan
diversas que representamos.

Nuestra Alianza Cooperativa Internacional
nacio hace 125 afios para las cooperativas
detodos los rincones del planeta, y hoy sigue
siendo el hogar de aquellas organizaciones
cooperativas que practican una economia
basada en la democraciay la solidaridad,
con un espiritu capaz de enfrentarse a
los problemas actuales del mundo.

Nuestro modelo ha demostrado ser capaz
de repartir equitativamente herramientas
para que las personas puedan controlar su
medio de vida. Esas mismas herramientas
son las que emplean hoy las nuevas
generaciones, y nos traeran un futuro
mejor, donde nadie se quede atras.

Es el momento, por tanto, de profundizar
nuestra Identidad, es hora de valorar la
trayectoria completa de nuestro movimiento

para consolidar su liderazgo internacional
en el presente y seguir avanzando hacia
una auténtica sostenibilidad econémica,
social y medioambiental.

Celebramos el aniversario de la ACI en
momentos de dolor e incertidumbre.
La pandemia se ha llevado a grandes
personas de nuestro movimiento, y toda la
organizacion, en mayor o menor medida,
ha sufrido a causa de esta crisis.

Ha sido nuestra identidad, forjada a lo largo
de estos 125 afios, la que una vez mas
nos ha hecho ser resilientes y convertirnos
en un faro para salir de esta crisis mejor
que cuando entramos.

Muchas de las acciones, personas y
movimientos colectivos que han dado
forma a esta Identidad Cooperativa desde
el comienzo de la ACI se encuentran en
las siguientes paginas.

Valoremos nuestro pasado y sigamos
construyendo juntos un movimiento
cooperativo fuerte y transformador para
los proximos cien afios, jy mas alla!
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Rita
Rhodes

REFLEXIONES EN EL 125°
ANIVERSARIO DE LA ACI

Doctor en Historia, Ex investigadora en la Co-operatives Research
Unit de la Open University, Ex Presidente de la UK Society for Co-

operative Studies.

La Alianza Cooperativa Internacional se fundé en
Londres en 1895 con la participacion de unos 200
representantes de varios movimientos juveniles
cooperativos. Seguiria siendo una alianza y nunca
se convirtié en una federacion. En un principio
podian unirse a ella los cooperativistas individuales
y las asociaciones cooperativas, aunque distintos
cambios reglamentarios realizados en 1919 lo
limitaron a estas Ultimas. La reunion inaugural
eligié un comité central provisional para facilitar el
intercambio de experiencias entre cooperativas en
todo el mundo y para considerar como desarrollar
relaciones comerciales entre ellas.

Un objetivo adicional era lograr que los principios
cooperativos fueran algo mas conocido. Esto
sugiere que ya habia una amplia aceptacion de
lo que se conoce como principios de Rochdale,
unos principios que reflejan la autoayuda, la

Londres, Reino Unido

mutualidad, la igualdad y la democracia. En
particular, la primera reunion de la ACI adopto
el principio de neutralidad religiosa y politica. En
Gran Bretafia, se adopto todo lo que se adopto
para evitar las controversias derivadas del
pensamiento religioso bastante inusual de Robert
Owen, pero quedo estrechamente vinculada con el
principio posterior de admision abierta de nuevos
miembros. No puede denegarse a nadie poder ser
miembro de una cooperativa aduciendo motivos
de sexo, raza o credo. Dado que los afiliados a
la ACI procederian de diferentes economias y
sistemas politicos, era posible llevar a la practica
ambos principios.

Las celebraciones del 125 aniversario de la
ACI deberian mostrar su agradecimiento a los
anteriores lideres por superar todas las crisis.
La ACI se ha distinguido por su continuidad y

Edificio de oficinas de la ACI en

La ACI traslada sus oficinas a

longevidad. Pocas otras organizaciones
no gubernamentales internacionales las
comparten.

Incluso la Internacional Socialista y
la Federacion Internacional de los
Sindicatos, entidades con las que la
ACI tenia afinidades se dividieron bajo
las presiones de la guerra total y las
distintas  doctrinas.Afortunadamente,
la ACI no se afilio a la Internacional
Socialista cuando se le insto6 a ello en
1910. Las tres organizaciones abogaron
la pazy la hermandad internacional de la
humanidad, pero dos se dividieron.

La ACI| aprobd su primera resolucion
sobre la paz en 1902 y la busqueda
de la paz se convirtid en una de sus

Ginebra, Suiza

politicas a largo plazo. Apoyo sistemas
de mediacién vy arbitraje, a la Liga de
Naciones y a la Organizacion de las
Naciones Unidas. Las dos guerras
mundiales y la guerra fria la amenazaron
gravemente. En mi libro The International
Cooperative Alliance during War and
Peace 1910-19507 sugiero que la
ideologia y organizacion de la ACI fueron
las principales razones por las que
supero las crisis que tuvo que afrontar.
En términos generales, su ideologia
se puede determinar analizando los
principios cooperativos emprendidos
en los afios 30, 60 y 90, mientras que
los cambios reglamentarios periddicos
reflejan su organizacion, que también
esta conformada por su ideologia.

PARA CONSTRUIR UN
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Cada conflicto generd una respuesta diferente. La
primera Guerra Mundial revelé que la joven ACI ya
posefa una identidad clara en tanto que se distancié
de sus capitalistas e imperialistas beligerantes. Los
cooperativistas no estaban en guerra y buscaban la paz
entre sus paises. De hecho, los lideres cooperativistas
funcionaron como una efectiva red improvisada. A
pesar de las barreras nacionales, la escasez de prensa
y la censura, la ACI sigui6 produciendo su International
Cooperative Bulletin. Preparado y editado en la sede
central de la ACI en Londres, se envio una copia a los
lideres cooperativistas holandeses que lo imprimieron
y distribuyeron a sus miembros y lo transmitieron a
sus homologos en Francia y Alemania, quienes a
su vez lo reprodujeron y lo distribuyeron. También
se elaboraron mensajes personales, condolencias y
consultas a través de la misma red.

Después de la guerra, Henry May;, el Secretario General
de la ACI, agradeci¢ la creacién de la Liga de Naciones
como una “hermana mas joven’, considerando a la
ACl en simisma la “liga de las personas”.

La rendicion de cuentas fue una caracteristica solida
de su organizacion y de su primer congreso posguerra
realizado en la neutral Suiza. Cada afiliado presenté
un informe describiendo como les habia afectado
la guerra y como se respondio. Es un documento
notable y debe considerarse un ejemplo temprano
de verdad y reconciliacion. Hubo frecuentes disculpas
relativas a los casos en que se habian roto los
principios cooperativos, como por ejemplo, cuando los
gobiernos decretaron que las sociedades cooperativas
de consumidores debian negociar con no miembros.

Después de la guerra, la ACI se enfrent6 a dos crisis
inmediatas. Se habian formado nuevos estados
tras el Tratado de Versalles. {Se mantuvieron los
afiliados originales o se crearon nuevos? En segundo
lugar, Rusia estaba en medio de una revolucion y
su sindicato central cooperativo de consumidores,
Centrosoyus, que se habia unido a la ACl en 1903 se
estaba sustituyendo. Los delegados hicieron repetidas
y emotivas llamadas para mantener la situacion
vigente, afirmando que representaban a auténticas
cooperativas pero que las nuevas no eran asi.

La primera crisis se superd asumiendo una
afiliacién basada en las nuevas fronteras aceptadas
internacionalmente; una chapuza. Pero una chapuza
altamente delicada, confidencial y largamente
sostenida que contribuyd mas tarde a que la ACI
sobreviviera a la Segunda Guerra Mundial; en aquel
entonces la Unidn Soviética se convirtié en uno de los
aliados. Ademas, la ACI estaba unida en la medida
en gque sus movimientos en Italia, Alemania, Austria
y Japon habian sido retirados por los regimenes
fascistas, nazis y militaristas.

La suerte también intervino en la supervivencia
de la ACIl. Desde 1895, su sede principal habia
permanecido en Londres y, aunque Gran Bretafia
habia sido bombardeada durante la guerra, no
estaba ocupada. En aquellos tiempos, la ACI estaba
constituida por un presidente y dos vicepresidentes.
Tanto el presidente como el vicepresidente no pudieron
realizar su trabajo, pero el otro vicepresidente fue
R.A. Palmer, secretario general de la cooperativa
de Manchester. Asumio el puesto de presidente en
funciones y la delegacién britanica, la mas grande
de la ACI, se convirtié en un comité central de facto.

Lamentablemente, Henry May, el secretario general,
habia fallecido inesperadamente en noviembre de
1939. Su adjunta, Gertrude Polly, fue nombrada
secretaria general en funciones. Un aspecto a
destacar es que todo esto fue presentado en el primer
congreso celebrado en la posguerra, manteniendo asf
la rendicion de cuentas.

Habia mucho de lo que informar. La administracion
en funciones fue capaz de seguir trabajando con los
afiliados estadounidenses y canadienses; también
con la Organizacion Internacional del Trabajo y su
rama cooperativa que habia sido evacuada a Canada.
A través de estos enlaces, la ACI pudo desarrollar
una relacion con lo que entonces era un embrion de
la Organizacion de las Naciones Unidas en Nueva
York. Responsables de la Cooperative League
norteamericana, especialmente Wally Campbell,
representaron a la ACl en el desarrollo de programas
de reconstruccion y desarrollo posguerra. Todo
eso ayudd indudablemente a la ACI a conseguir la
condicion A como consultora en el Comité Social de

RITA RHODES

El edificio actual de la ACI en

Bruselas, Bélgica

la ONU en 1946, una de las tres primeras organizaciones
no gubernamentales internacionales que lo lograron.
Posteriormente, siguio haciendo trabajos con agencias
de la ONU como la OIT, la FAO, la UNESCQ, etc.

La autoridad de la ACI se vio impulsada al haberse
convertido en la guardiana de los principios cooperativos.

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR

Principios que revisaron en los afios 30, 60 y 90. La
primera revision se emprendié porque no habian sido
publicados y habia temores crecientes ante posibles
desviaciones. Las dificultades crecieron al estar
fuertemente influenciados por las cooperativas de
consumidores y se hicieron intentos para ampliarlos,
para incluir el espiritu de otros tipos de cooperativas.
La cuestion de los activos indisociables también surgié
y posteriormente volveria a aparecer.

La segunda revision de la década de 1960 necesitaba
tener en cuenta dos tipos de movimiento cooperativo
en el bloque soviético y en otros lugares. La chapuza
inicial sigui¢ todavia un tiempo, pero fue providencial.
Cuando cay¢ el muro de Berlin y la Union Soviética
volvio a convertirse en Rusia, sus cooperativas podrian
volver a ser afiliados naturales de la ACI. La revision
de la década de 1990 pretendio incluir estos cambios
en las relaciones internacionales, pero también se vio
influenciada por la regionalizacion de la ACl y el declive
de algunos movimientos y la aparicion de nuevos.
Su base también se estaba convirtiendo en menos
europea.

Hubo muchas opiniones en la revision de los 90
y contribui particularmente. Sin embargo, desde
entonces me he sentido intranquila sobre el proceso
y su resultado. Ambos parecian dificiles de manejar.
Recuerdo que las dos fuentes originales de los
principios de Rochdale (el almanaque Law the First and
the Pioneers de 1860) contienen probablemente menos
de 500 palabras. Del mismo modo, declaraciones
de creencias como los Diez Mandamientos y el
Padrenuestro son profundos, pero sucintos. Espero
gue cualquier reafirmacion de la identidad cooperativa
sea oportuna y vaya al tema de fondo.

La ACI ha evolucionado a lo largo de su historia
de 125 afos. Se ha demostrado que puede asumir
nuevas situaciones y de resolver crisis. Disfruta de una
buena trayectoria desde la que se pueden aprender
lecciones sobre cdmo ayudar a resolver los problemas
econdémicos, sociales y politicos actuales derivados
de la pandemia y la crisis climatica.
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El camino
a 1895

CON CONTRIBUCIONES
DE LOS MOVIMIENTOS

COOPERATIVOS

NACIONALES

Suele definirse la identidad como
la suma de las experiencias. A
dia de hoy, nuestra identidad
cooperativa comun representa
las experiencias de mas de
1700 movimientos nacionales
de distintos sectores. Asi
se demuestra el caracter
internacional del modelo de
negocio cooperativo, que se
nutre de nuestros valores vy
principios universales.

Esta publicacion persigue el
espiritu  del proverbio chino,
«conocer el pasado para
entender el presente», y se deja
empapar por este sentimiento
que expresaba William Pascoe
Watkins:

“Las instituciones  sociales,
como la Alianza Cooperativa
Internacional, que pierden de
vista su pasado corren el peligro
de perder el control de su futuro.”

La Alianza Cooperativa
Internacional (ACI) se fundo
el Londres en 1895 durante el
primer Congreso Cooperativo
Internacional. Asistieron delegados
y visitantes de cooperativas de
Argentina, Australia, Austria,
Bélgica, Dinamarca, Francia,
Alemania, India, Italia, Irlanda,
Holanda, Suiza, Serbia, Reino Unido
y los Estados Unidos de América.

preparacion de la Constitucion
de la ACI

38 INTERNATIONAL CO-OPERATIVE ALLIANCE.

RESOLUTIONS PRELIMINARY TO THE FREFARATION OF A
CONSTITUTION OF THE INTERNATION AT,
CO-OFERATIVE ALLIANCE.

o e————

Article 1,

“An I[nwernationa!l Co-operative Alliance is created between the
Assoclations and persons now or hereafier adhering 1o the work
commenced by the late Vansittart Neale and his friends ; to promote
co-operation and profit-sharing in all their forms.”

*The Resolutions of the first International Co-operative Congress,
{Landon, :\l:}nsl 1gth to zird, 1893} shall serve as guides for the
preparation of Statutes for the Allance, and for its operations. These
resolutions are as follows :—  (Sec pages 34-37.)

Article 2.
“The Alliance does not interfere with palitics or religion ®

Article 3.
“The abjects of the Alliance are defined to be :—

{#) " To make known the co-operanors of each country and 1heir
work 1a the co-operators of all ather countries by con-
gresses, the publication of literature, and other suitable
means.

(£} “* Toelucidate byinternational discussion and correspondence
the mature of true co-operative principles.

(£} * Toestablish commercial relations between the eo sperators
of different countries for their mutual advantaye.”

Acticle 4
“The Alliance will be careful 10 act, as much as possible, thraugh
the erganisations existing in the various countries.”
Article 5
“The Provisicnal Central Committee, created by the resolution of
August 1g1h, is continued in office, with the title of Central Commiites,
until the end of the next Congress.”
“The following are the members thereof :—

Monsiewr D'ANDRIMONT .., ee Delyium,
Micha "
Monsicur E. pE Bovve ... ... France
KEROALL e
o CHARLES ROBERT . -
Herr Dr CRUGER ... 2o Germany.

Resoluciones previas a la

INTRODUCTION. iu

Mz . Grav PR — Aaeat Briain.
Mr Evwakl OWEX GREENING .., -

Fi. Hoz Eaml Grey o

Miss TOURSIER ... i

Mr AxEmax Wil
Mr HENKY W,
Commanda:
CNOREY
bir N OL NELsON L

“The Commirttes shall have power until

- Y T
members of the organisations adhering to the Alliance, or who adhers
individually.”

Article 6.

¥ The Central Commitiee saall eiect from il own mwem
Executive Duzeas, composed of Chairman, Lepuwy
may also act a8 Treasurer—and a Secretary.  Th
in London”

Article .
“That the following form the Exccutive lureau of the Alliance -

EarL GrEY, President and Chainman.
H, W. Worre, Treasurer.
E. O GreesisG and Jo Q. Grav, Hono Secreranies, with
A, Winians, as Asgistant Hono Secretary.”

Article 8
“The Central Commitiee shail prepare for, sed preseant to, the
next International Congress, a complete Constitution fur the Alliance,
embodying the objects and principles of the Alliance as defned by
these resolutions and cpon the following lines :—

@) ¥ The Alllance shall bave a Central Commitiee which shall
be clecred at the nex: International Congiess, and there
after shall retire, and be renewed by halees at each
Congress. The order of resiring shall be deiermined a
first by lot, and afierwards by seniority.  Retising
members are re-eligible.”

{8 " In each country there shall be a section, or several sections,
of ihe Alliance, and each section shall have a Sectioaal
Council.  All eo-aperstive boadies and co-cperators wlho
shall have adhered to ke Allance as individoals, within
any section, shall be represeased on the Sectional Councit”

i) *“The Constirution shall derermine the respective functions
of the Central Cominitiee and Sectional Councils ; the
amount of subscriptions, and the righs and scale of
voting”

PARA CONSTRUIR UN
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VTIONAL CO-OPERATIVE ALLIANUT

Article §.
“ Uil the neat Congress the Centrab O
or more carrcapondents D oeach conntTy

a3 INTERNATIONAL CO-OCERATIVE ALLEANLE.

ALPPENDIY B

funczions.”

“There shall be Congresses of the Adilance at inien
as the Centinl Ciuniiies sy
Leld, as far as procie
allicd countris wpon ssvitztion Do that cog

o

These

g TSy

nn Alires yo

LIsT OF DELEGATES AND WISITORS T THE FLRsT

Article 10.
INTERNATIONAL CO-OFEEATIVE CUNGR

AUGUST 18y5.

* ——rma————
Central Comaittee.  The neat Cungress shall e hoebd near sear
. FRANCE.
Article 11,
diatiime .ih DELEGATES.
esiny tw aihere M. CHAKLES ROMENT - Booking de b Panlelpasion ssx Bofioe.

" Co-operative organisstions, aod ndividu
10 the Alliance may be admitied o members)
Comumittee until nest Congress, and (&) thereafics

may determine.”
YThe A

and vote at the Congrease
i3 Fersons who adhere ind,

by u Society

Uniian Cucperative.

al
Chasbee Comecllalveio diimms Cevneis

faip By Lhe Cen

5 1he Co
e Proswctiva,
it Sortf e Musde Sowmb
ik includes two clasies of Menbors — M Taul Rouski - - Sucidlé o Ja Participatior. sux Bénsfices )
{1} *Organisations whose Delegates bave the right w ajpeak - lz:'u;l;xgll:lr. Rucprenis Undon Syndicis des Agrleulleuss d¢ Fuanse,
A
AL Cosstast Fuese - Syodics Agicole, Boulog i
M. IL Buissox - - Amsociation "Gy
These have the ML rims Maxy- - - Socisdde Py
s Any ten of them M. ToeuexT o epiing i i
- o 3. Kekoasl - - - o raenicue Agricule.

speak at the Congre

appoint one of themselues 10 vote at any Congress TEFTES
Nevenheless, the Presidear, Vice-Presidents, Honorary H
. 3 5 - M. Vacyria ILAHAVE - 5t Ouen, Seine, France ; anl Landon
Presidents, and Members of the Executive Council of the M P& Lassasic ban,
Congress of 18g5, although only alhesing as individ M. e BaBox oF COURCH - Ambasseudeus e Fricge.
shall have the right to vote at the Congresses.” M.COH Vicwwn - - Feds
M. E ¥V, Ciavesy - Consul Suppisan de France.
Article 12, Mme, Guarpisey - Landun.
“ Subseriptions to the Alliance unel its next Congress shall be ar ITALY.
least 1w shillings per anaum for an sadividoad, and o least £ fur an
5 : DELEGATES.
: Sigoor ENE4 CavallEal Assncingione fra b it Fopolari, Ko,
Sigeon Cuarugs GAeTzins - Unioos Cooperativn, Mit

Cortesia de: Biblioteca Domus
Trust de la ACI, Nueva Delhi

12

Sigeor EUGENID Desazzon: Do o, e
Siggor GIVSEPES CRoCE - Lega Narinnals delle O

Cooperatise Gusnzal, &
Cosgurativa Aste Daran

parative Taliaze.

- Cooperativa Ui Cenladini,
L Cooperativa (shiszcdi Casellari, Cremenz.
Coaprrative Consuliative, Cremens.
Siguue Cancw Prowoass - Uniane Coapeative, Mika,

Lista de delegados del primer

/Mr MIciAEL AVEANMOTITCH  Director of the Apriculleal Co.o;

PARA CONSTRUIR UN
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.
VISITORS.
Sigaur  Laovassr Laila
YECCHIA . . - * La Chienivne,” Home.
Sigave V. Pavrvccr . + Tribuna, Kome,
BELGIUM.
DELEGATES.
M. o1 Mme. CHaRIES DE
Qikxrw - - - Federalion des [anques Iupulaires,
M, Evouawn Sive - - Chambre de Commerse Anghe Bebge, Belgon
Caonsu
M. DPANCRIMOST . -« Brisident des s ues opulaires Bolpe
M. A Micua . « Bueremire Géndral des Bumjues by
Belges.
VISITOR.
M, L JoosTess - - Firsd Secretary, Belgian Legativn
HOLLAND.
DELEGATES.
Mr PEEREDHOM WOLLEE Movddbestane van Eigen 11y dirave
i A, SLOTEMAREE - . Les, o
VISITOR.
MrIT 5 ] Mans - + Netherlands Corsul,
SWITZERLAND.
' DELEGATES.
Hesr RECTOW AT - - Vice President dis Verlandes  O:twchweis

 Buzren.

Landw. Crengsseiehal:

Hlerr Scarasll STEINMANL  Vice President  dee Verbdades  Ostschaeis

Laaulw. Genpssenchafien Bunzen.

SERVIA.
DELEGATE.

of the Degartment ol L Danube,

AUSTRIA-HUNGARY.
VISITOR.
Mr Expek Gvosov - - Hupgary

DENMARK.

DELEGATE.

Mr HakaLly FaBEs - + Drnish Consai.
VISITOR.

Jierr COUNT AHLEFELDT

Laugvie = - - Danish Legation.

FUTURO MEJOR

3o INTERNATIONAL Co-0PERATIVE ALLIANCE.
. RUSSIA
VISITOR.

Lorifon Currespondent of Fhe Moo {5

Mr 5 ) Raropoxt
Felersturgl, Londan.

.UNITED STATES OF AMERICA

DELEGATES.
I LOSIKER . . - Troment Tumple, Busloa.
I Ko ALlbes ° Awesican Eganomic Association, Georgviown,
Tuxas
N, O, Kewsos - Nebson Maoufactusing Co., 5t Bouis, Mis.
VISITORS.
Jors HOLLasnew ¢ Jurhrs Hopkins " Univeesity, Baltizuore.
WM. (. STEVEASUN - - Picestorg.
E W Owbwav - .« New Verk
CHAR YEDBLIN - - - Chicago.
1. B Fursss - - - New York.
AUSTRALIA
DELEGATE.
Frawors 1, Sxow, TR« Adelaide
INDIA.
DELEGATE.
V’éisnsn MenoN - - College of Agricaliure, Madras, .

ARGENTINE REFUBLIC.

DELEGATE.
Fev. W, O, HuYs . - Chubet, Argeatica.
ENGLAND.
DELEGATES, ADHERENTS, AND VISITORS
Righ: Wem ake Gkgy - Ietenatesal Ceeoperais Mk

Right 1o, Eakl StAMpoRD  Viee President, Labour Association.
The ColxTESS oF STAMFORD.
Hooo T. A Enassex - - Imerpational Ce-operative Allince.

+ Hon HoRace PLUNKETT, Trish Apreceliugal Organisation Socwty.

©F. A ClANsING, ML, - Inlernational Co-up ve Alliance.

Tuosas BukT, M., -
1. M, Luicow
CEokos Livksgy

International O uguntive

Norh- Wit Section Co-peraiive U,

Cortesia de: Biblioteca
Domus Trust de la ACI,

congreso internacional

Desde su creacion, la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) ha sido
la principal responsable de definir qué es una cooperativa. La idea
de convocar una congregacion internacional de cooperativistas fue
ganando adeptos en la segunda mitad del siglo XIX, especialmente
tras la participacion de cooperativistas extranjeros en el primer
Congreso Cooperativo Britanico en 1869. La iniciativa gand impulso
con la Exhibicién Cooperativa Internacional de Paris y el 4° Congreso
de Sociedades Cooperativas Francesas de Distribucién de 1889,
al que acudieron representantes de Argentina, Bélgica, Brasil,
Dinamarca, Italia, México, Noruega, Suiza, Reino Unido, y los Estados
Unidos de América, entre otros.

Nueva Delhi (India)
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Informe de Cooperative News
sobre la creacion del Comité de
Investigacion Extranjera

La Unién Cooperativa de Reino Unido cred un Comité de Investi-
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Borrador del proyecto de una Alianza Internacional de Amigos de la Produccion
Cooperativa. Cortesia de: Biblioteca Domus Trust de la ACI, Nueva Delhi (India)

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR

En 1893, se celebrd una reunion anual de cooperativistas en lugar

gacion Extranjera para estudiar la posibilidad de convocar el primer
Congreso Cooperativo Internacional. En 1892, Edward Owen Greeing,
presidente del comité, solicitd a Edward Vansittart Neale que inici-
ara un llamamiento a los productores cooperativos de fuera de Reino
Unido para invitarles a participar en el Congreso Internacional.

del primer Congreso Cooperativo Internacional, que tuvo que
posponerse por el fallecimiento de Edward Vansittart Neale. En aquel
momento, el nombre que se barajaba para la alianza era «Alianza
Internacional de Amigos de la Produccion Cooperativa». Durante
esta reuniéon de 1893, se acordo, a propuesta de Horace Plunkett,
que el marco de la alianza internacional incluiria otras formas de
cooperacion, con mencion especial a la banca cooperativa, que habia
ganado admiradores a raiz del articulo de Henry W. Wolff publicado
en People’'s Bank en Alemania. Asi, en esta reunion se decidié adoptar
el nombre Alianza Cooperativa Internacional para representar los
intereses de las cooperativas de todos los sectores.
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La ACI se creé formalmente entre el 19
y el 23 de agosto de 1895 en Londres, y
en la actualidad opera desde su Oficina
Internacional en Bruselas (Bélgica) y através
de sus oficinas regionales y organizaciones
sectoriales de todo el mundo.

Unas 200 personas de 14 paises participaron
en el primer Congreso Cooperativo
Internacional 'y formaron la Alianza
Cooperativa Internacional basandose en las
siguientes aspiraciones:

i. dar a conocer a los cooperativistas de
todos los paises y su trabajo a los demads
cooperativistas del resto de paises a través
de congresos, publicaciones y otros medios
adecuados,

ii. determinar, mediante el debate y la
correspondencia internacional, la naturaleza
de los auténticos principios cooperativos

ii.  establecer relaciones comerciales
entre  los  cooperativistas de  los
distintos paises en beneficio mutuo.

El Congreso Cooperativo Internacional
adoptd 14 resoluciones, incluyendo la
creacion de la Alianza, que se encargd de
la preparacion de una constitucion para
la ACIl. Los delegados decidieron volver
a reunirse en un segundo congreso a
finales de otofio, del 28 al 31 de octubre en
Paris (Francia), donde se pretendia seguir
avanzando en la recogida de informacion y
la puesta en comun de ayuda mutua entre
los cooperativistas de todas las naciones.

Los afios siguientes fueron testigos del
desarrollo organico de la ACl como una de
las organizaciones no gubernamentales con
mejor representacion internacional, de las
primeras en adquirir el caracter consultivo
de las Naciones Unidas y una auténtica voz
para las cooperativas de todo el mundo.

La ACI celebré su 125 aniversa-
rio en 2020. Hoy, al prepararnos
para el 33 Congreso Cooperativo
Mundial, queremos compartir las
contribuciones tematicas de dis-
tintos miembros, algunos de los
cuales estaban representados en
el momento de la creacion de la
ACl en 1895.

Texto de Jean-Pierre Girard,
Professeur enseignant, Ecole
des sciences de gestion,
Université du Québec a Montréal.
Traducido al inglés por la Dra.
Alexandra Wilson, miembro de
la junta de la ACI.

CONTRIBUCIONES

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR

DE LOS MOVIMIENTOS
COOPERATIVOS NACIONALES
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Cooperativa El Hogar Obrero, fundada en 1905. Primera entidad no europea en convertirse en

miembro de la ACI (1910).

LA RELACION ENTRE EL COOPERATIVISMO
ARGENTINO Y LA ACI DESDE EL PRIMER
CONGRESO DE LA ACI

Daniel Plotinsky, profesor y master en Historia. Director de Idelcoop
Fundacion de Educacion Cooperativa y del Archivo Histoérico del
Cooperativismo de Crédito. Editor de la revista Idelcoop.

Fotografia: Archivo Histérico del Cooperativismo Argentino / Museo Histérico Pigué.

El Progreso Agricola (Pigiié, Buenos Aires), fundado en 1898.

Progreso Agricola

Uno de los motivos de orgullo del cooperativismo
argentino es haber participado de la fundacion
de la Alianza Cooperativa Internacional, aun
cuando el dato no aparezca en los textos
contemporaneos, por lo que su veracidad es
precaria y de muy dificil verificacion. Estos
tiempos de reclusion pandémica, en los que
archivos y bibliotecas permanecen cerrados,
no son los mas aptos para buscar certezas. Por
es0, y ante la invitacion a reflexionar, modifico
la consigna sugerida: ¢ Por qué motivo no seria
extrafia una presencia argentina en el Congreso
de Londres?

Las primeras experiencias cooperativas en
nuestro pais se desarrollaron durante las
ultimas décadas del siglo XIX, y estaban
vinculadas a la masiva entrada de inmigrantes
europeos requeridos por el modelo econdmico
impuesto en el pais a partir de la organizacion
del Estado nacional, quienes aportaron no solo
técnicas y procedimientos de trabajo, sino
también tradiciones y organizaciones basadas
en la solidaridad y la cooperacion.

Las incipientes entidades cooperativas se
vieron atravesadas por los mismos debates
gue se desarrollaban en Europa, por lo que
se desarrollaron dos tipos diferentes de
experiencias: un grupo de cooperativas fue
creado por sectores obreros con el fin de
liberarse de la explotacion capitalista o, por
lo menos, atenuar sus efectos; otras fueron
promovidas por integrantes de las capas
medias y la pequefa burguesia con el objeto
de buscar respuestas a sus necesidades
economicas y sociales. Segun las escasas
y poco confiables fuentes, a fines del siglo
XIX existian aproximadamente 60 entidades
cooperativas.

Entre quienes difundieron tempranamente
los valores cooperativos se destacan el
francés Alejo Peyret, el catalan Victory vy
Suarez y el aleman German LAllemant, que
llegaron a nuestra tierra buscando mejores
posibilidades de desarrollo o huyendo de la
represion desatada en sus paises en contra de
los intentos de transformacion social. Todos
ellos mantuvieron una activa vinculacion con
entidades y con militantes sociales y politicos

europeos. Poco después la tarea fue continuada
por una generacion de jovenes argentinos, entre
los que sobresale por su importancia en la
conformacién del socialismo y el desarrollo
del cooperativismo, Juan B. Justo.

¢Fue él quien participd en el Congreso
fundacional de la ACI? Es posible, ya que en
1895 estuvo en Europa, aunque oficialmente
s6lo en Madrid, Paris y Bruselas. De esta ultima
regreso tan impresionado, que en los debates
alrededor de la creacion del Partido Socialista
Argentino (1896) defendera el modelo belga
de desarrollo de la sociedad civil basada en
sindicatos y cooperativas, frente a la tendencia
mayoritaria proclive a imponer la experiencia
alemana como modelo de lucha de clases
revolucionaria. También es posible que, fruto
del activo intercambio que sostuvo con los
cooperativistas belgas, haya sido uno de ellos
quien represento a la Argentina en el Congreso.

Lo cierto es que El Hogar Obrero (EHO),
cooperativa de crédito y edificacion fundada
en 1905 por impulso de Justo, fue la primera
entidad no europea en ser aceptada como
adherente a la ACI en 1910, dos afios antes
de incorporar el consumo a sus actividades
originarias. Esto coincide con la tendencia
-predominante en los Congresos de la Alianza a
partir de 1904- a impulsar el cooperativismo de
consumo. Ademas, fue su participacion regular
en la ACl lo que le permitié a EHO establecer
relaciones con cooperativas mayoristas de
Inglaterra, Espafia e Italia a partir de 1920.

Por otra parte, fue con el patrocinio de El Hogar
Obrero que, en 1919, se realizé en Buenos
Aires una Conferencia de Cooperativas en
la que se dieron los primeros pasos para la
realizacion de un Congreso nacional en que
estuvieran representadas todas las ramas
del cooperativismo. Pocos meses después
se celebré el Primer Congreso Argentino
de la Cooperacion, cuyo tema central fue el
tratamiento de un proyecto de Ley General
de Sociedades Cooperativas. El debate giro
alrededor de la inclusién o no del concepto
de neutralidad politica, religiosa y racial;
la remuneracién a los y las dirigentes; vy la
exencion impositiva.

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR
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Ademas, el Congreso propuso a la ACI que se designe el dia 21
de diciembre -comienzo de las operaciones de la Sociedad de
los Pioneros de Rochdale- para celebrar anualmente la Fiesta
Internacional de la Cooperacion. La Alianza hizo suya esa iniciativa,
aunque cambié la fecha al 6 de setiembre, y luego al primer sabado
de julio.

En las décadas siguientes se observa la activa participacion de
algunas entidades y dirigentes argentinos en los debates doctrinarios
que se iban desarrollando en el seno de la ACI. A modo de ejemplo,
durante los afios 60 alcanzé una particular beligerancia la cuestion
de la neutralidad.

Frente a la defensa absoluta y excluyente del (entonces) quinto
principio (1937) por parte de las poderosas federaciones de
cooperativas de consumo y de crédito, un pequefio sector de las
cajas de crédito sostenia en un texto de 1965, firmado por uno de
sus principales dirigentes, que las cooperativas no eran ni debian ser
neutrales, explicando en qué medida y por qué las y los cooperativistas
necesariamente realizaban una actividad profundamente politica en
el cumplimiento de sus objetivos. Puede afirmarse que este texto se
adelanto a las revisiones realizadas por la ACl en los Congresos de
Viena (1966) y Manchester (1995), que terminaron reemplazando ese
principio por el de autonomia e independencia de las cooperativas.

En sintesis, la permanente y creciente participacion del movimiento
cooperativo argentino en la Alianza Cooperativa Internacional le
permitid mantener vivos los valores y principios fundacionales,
y al mismo tiempo lo impulsé a reflexionar sobre los mismos,
enrigueciéndolos.

Eva Bauer, economista experta en vivienda, anteriormente
perteneciente a Osterreichischer Verband gemeinniitziger
Bauvereinigungen - Revisionsverband (Federacion
austriaca de asociaciones de viviendas de beneficios
limitados).

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR
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Austria(-Hungria) no puede considerarse miembro
fundador principal de la Alianza Cooperativa
Internacional, pero no hay duda de que al menos
un sector de las cooperativas austriacas respaldo
el movimiento internacional desde sus inicios,
habiéndose constituido en miembros justo después
de la fundacion de la ACI.

Segun los informes presentados a los miembros de
la mayor organizacion cooperativa paraguas' en su
boletin de publicacion periddica, un representante
de esta organizacion habia sido invitado a participar
en la reunion de Londres de 1895, pero no pudo
asistir. No obstante, la fundacion de la asociacion
internacional tuvo un buen recibimiento y se envio
un informe escrito sobre el movimiento de las
cooperativas en Austria al congreso de Londres?.
Al afio siguiente (1896) hay 14 representantes de
cooperativas austrohungaras y sus asociaciones en
el “Grand Comité” de la ACI, asi como un “Presidente
de Honor™,

Por aquel entonces, el movimiento cooperativo
en Austria-Hungria era bastante heterogéneo en
muchos aspectos. Como un reflejo de la situacion
politica, los lazos entre las dos partes del imperio
de la monarquia austrohungara no eran demasiado
fuertes; las diferencias politicas y étnicas dentro
de Austria también tuvieron consecuencias para
el movimiento cooperativo. Los numerosos
campos de actividad de las cooperativas dieron
lugar a distintas organizaciones y areas; los
aspectos regionales contribuyeron también a la
fragmentacion del movimiento cooperativo. Ademas,
las cooperativas tuvieron que hacer frente a las
criticas y a sus opositores. En parte, las cooperativas
se consideraban elementos perturbadores dentro
del mercado. A nivel politico, en casi todos los
sectores existentes por aquel entonces hubo tanto
desconfianza como apoyo.

Afinales del siglo XIX, entre las aproximadamente
4000 cooperativas de Austria-Hungria predominaban
las asociaciones de préstamos (unas 2700),
seguidas de las asociaciones de consumidores
(unas 460) y, en menor medida, las cooperativas
de vivienda, agricultura, produccion y materias
primas. La antes mencionada organizacion
paraguas mas importante de Austria y sus 2100
cooperativas aproximadamente, representaban
a 300 cooperativas de todas las dreas excepto la

agricultura, y estaba basada en principios estrictos,
como el rechazo a tendencias nacionalistas y a
cualquier implicacion activa por parte del Estado,
incluidas las subvenciones, mientras que confiaba
firmemente en su propia iniciativa y autosuficiencia.
La posicion lider dentro del movimiento cooperativo
se alcanzd a través de una intensa actividad de
relaciones, grupos de presion y participacion en la
definiciéon del marco legal para las actividades de
las cooperativas.

No hemos encontrado pruebas escritas de
motivaciones especificas para adherir a la ACI,
aparte del apoyo general a sus objetivos. Hay
buenas razones para pensar que los fundamentos
de la mencionada organizacion paraguas
determinaron un vinculo mas cercano con las
relaciones internacionales que los principios de otras
cooperativas. El predominio del préstamo, por otro
lado, reveld una clara diferencia con otros paises, a
excepcion de Alemania, donde la estructura de las
cooperativas era muy similar al caso de Austria.
Tal vez ello representd una dificultad adicional para
Austria-Hungria a la hora de convertirse en miembro
de la asociacion internacional.

Las relaciones entre las cooperativas de Austriay la
ACI se vieron alteradas en ocasiones a lo largo del
tiempo. La historia de estas relaciones todavia no se
ha escrito, pero ha habido periodos de desacuerdos
importantes en materia de principios entre algunos
sectores de los miembros austriacos y la ACI. La
organizacion austriaca lider (Allgemeiner Verband)
incluso se disolvio algunos afios mas tarde, sin
saber todavia si todos los representantes austro(-
hingaros) se habian ido ni si la participacion
se retomaria posteriormente y cuando. Lo cual
no deberia ser sorprendente. Si bien la primera
constitucion de la ACI confirmd las diferencias
respecto a cualquier afiliacién politica o religiosa, los
temas claves de aquellos momentos (las relaciones
entre las clases sociales, la implicacion del Estado,
la cuestién nacional) no podian quedar fuera del
movimiento de las cooperativas.

En consecuencia, el vinculo entre las cooperativas
austriacasy la ACI no ha sido continuo a lo largo de
los Ultimos 125 afios. Sin duda, un estudio historico
detallado podria revelar hechos muy interesantes,
lo que permitiria una mejor comprension de los
desarrollos.

AUSTRIA

En Austria, el movimiento cooperativo tuvo una
historia llena de acontecimientos. Las diferentes
areas evolucionaron hacia patrones y principios
diferentes, lo que se reflejo en las diferencias
entre sus respectivas organizaciones paraguas.
La Ultima gran disrupcion en la historia de las
cooperativas austriacas fue el periodo nazi, en el que
las cooperativas aguantaron una enorme presion
politica que finalmente lograron resistir. Desde el
final de este periodo, los principios cooperativos
han sido ampliamente aceptados y respaldados,
lo que no significa que no haya habido problemas
de importancia e incluso rupturas en el seno de las
cooperativas.

Las relaciones internacionales resurgieron, tal
vez, en contraste con el periodo fundacional, mas
fructifero a nivel de las diferentes areas. Hoy en dia,
las principales areas cooperativas austriacas (banca
y vivienda) son miembros de la ACI (ya sea de forma
directa o a través de redes cooperativas europeas).
El intercambio de informacion, especialmente en
cuestiones de detalle respecto a las soluciones
institucionales, el marco legal, la financiacion y la
ayuda publica, ha originado un valor afiadido a nivel
nacional. Encontrar soluciones para responder a
los retos a nivel europeo y mundial requiere de la
cooperacion internacional. Aprender unas de otras
no solo proporciona oportunidades para mejorar
las propias actuaciones, sino que también crea
lazos entre socios internacionales, lo que mejora
y fortalece el modelo de las cooperativas. Los
préximos afios traeran muchos desafios, y es
probable que las cooperativas puedan aportar
soluciones a nivel de organizaciones y de principios.

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR

1 Allgemeiner Verband der Erwerbs- und Wirth-
schaftsgenossenschaften in Osterreich.

2 Die Genossenschaft, Organ des Allgemeinen
Verbandes der Erwerbs- undWirthschaftsgenos-
senschaften, en Osterreich; afio 1895, pag. 155,
pag.185.

% ibid, afio 1896, pag. 186. El Presidente de Hon-
or fue el sr. Karl Wrabetz, director del menciona-
do “Allgemeiner Verband”, que habia presentado
el informe de Austria en el primer congreso de
la ACI.
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BELGICA

JACQUES DEBRY, DIRECTOR
GENERAL DE FEBECOOP

El 19 de agosto de 1895, los cooperadores belgas estaban entre
los que crearon la ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL - ACI.
FEBECOOP, heredero de estos pioneros, siempre haconsideradoala
ACI como una institucién esencial para el movimiento cooperativo.

En Bélgica, las cooperativas apare-
cieron histéricamente muy pronto.
Los primeros desarrollos del mov-
imiento cooperativo en Bélgica
también tienen una serie de carac-
teristicas especificas.

LOS ORIGENES (1860-1918)

Las primeras cooperativas nacieron
en Bélgica en el decenio de 1860,
en las primeras zonas industriales
del pais. A menudo de tamario
modesto, pocos han sobrevivido. El
primer proyecto sostenible a gran
escala naci¢ en Gante en 1880: el
VOORUIT. Al principio, sélo era una
panaderia cooperativa. Menos de
30 afios después, el VOORUIT tenia
10.000 miembros (un cuarto de las
familias de Gante) y se habia expan-
dido a los comestibles, la carniceria,
las telas y la ropa, etc. EI VOORUIT
fue la primera panaderia coopera-
tiva de Gante. Era duefio de varias
fabricas e incluso de un banco.

Ademas, esta cooperativa tenia dos
particularidades que se encontraran
en muchos otros proyectos. Un
compromiso politico, un compro-
miso socialista declarado, en primer

lugar. En segundo lugar (y esto esta
en parte relacionado), esta coopera-
tiva representaba mucho mas que
un negocio de sus clientes-cooper-
adores: era al mismo tiempo una
Casa del Pueblo, es decir, un lugar
de encuentro de la clase obrera,
estructurado en torno a un café,
una sala de reuniones, un salén de
flestas, una biblioteca, etc. La co-
operacion de inspiracion socialista
se desarrollara rapidamente sobre
este modelo en todo el pais.

La cooperacion agricola, de obedi-
encia cristiana, nacera en 1890 (BO-
ERENBOND). Al final de la Primera
Guerra Mundial, las cooperativas de
trabajadores cristianos también se
desarrollaron. Las cooperativas de
consumo desempefiaran un pa-
pel muy importante en la historia
economica y social de Bélgica.

EL DESARROLLO Y EL
APOGEO(1919-1960)

Durante este periodo, la cooperacion ocupa un lugar
cada vez mas destacado en la distribucion, en la
farmacia, y se desarrolla en los servicios financieros,
la bancay las cooperativas de seguros.

DISMINUCION Y ESTABILIZACION
(1961-1985)

En este periodo se producira la desaparicion de las
grandes cooperativas de consumo por dos razones.
Aferrados al deseo de establecerse regionalmente,
eran demasiado pequefios en un contexto econémi-
co cambiante. Las fusiones y los mestizajes llegaron
demasiado tarde. Ademas, por falta de visién, no
crefan en la revolucion tecnologica que representaba
el concepto de supermercado, un concepto que la
poblacién iba a abrumar, y con respecto al cual las
cooperativas se quedarian muy rapidamente atras.
Para cuando se den cuenta de esto, sera demasiado
tarde. El lugar esta ocupado, frente a todos los sec-
tores de la poblacion, incluidas las clases trabajado-
ras. Un cese de actividad sigue a otro. Por ello, los
movimientos cooperativos, tanto socialistas como
socialcristianos, estan recurriendo a la banca, los
seguros y la farmacia, pero de manera combativa,
desarrollandose en estos sectores.

LAS GRANDES MANIOBRAS DEL SECTOR
FINANCIERO - HACIA UNA RENOVACION
COOPERATIVA (1986-2020)

Este periodo se caracteriza por el fortalecimiento
de las empresas cooperativas en sus respectivos
sectores. Al mismo tiempo, estan surgiendo nuevas
iniciativas de cooperacion.

El sector financiero se enfrenta entonces a inmensos
desafios relacionados con la apertura del mercado
europeo. Los tres principales grupos cooperativos re-
alizaran numerosas operaciones de adquisicion, ena-
jenacion y reestructuracion. Surgiran dos grandes
cooperativas (el grupo ARCO del movimiento obrero
cristiano se esta liquidando): P&V, que hoy ocupa el
6° lugar en el ranking de compafiias de seguros de
Beélgica; CERA, una estructura cooperativa financiera
(vinculada a BOERENBOND) que hoy posee alrede-

dor del 7% del capital de KBC, el principal banco
belga. En el sector de la distribucion farmacéutica,
las cooperativas han consolidado una posicion
muy importante y representan el 20% del mercado
belga, entre ellas MULTIPHARMA, lider del sector
en Bélgica.

Este periodo es también de renovado interés en la
férmula de cooperacién y en él surgen nuevas ini-
ciativas. En un contexto de dificultades econémicas,
el enfoque cooperativo ha surgido como solucion a
los problemas de empleo e integracion profesional.
Ademas, han surgido otros sectores en respuesta a
nuevas preocupaciones, principalmente ecoldgicas:
energias renovables, agricultura ecologica, busqueda
de canales de distribucion cortos, comercio justo,
etc. En cuanto a los éxitos incuestionables, cabe
destacar el ejemplo de las cooperativas para la pro-
duccion y gestion conjuntas de energia renovable.

FEBECOOP AND ICA

La FEBECOOP agrupa hoy en dia principalmente a
las cooperativas belgas del movimiento de origen
socialista, entre ellas P&V y MULTIPHARMA, y ase-
gura asi la continuidad con las que participaron en
el historico congreso del 19 de agosto de 1885.

La participacion belga en este congreso fundador
fue natural: el movimiento cooperativo que hoy en
dia representa la FEBECOOP estuvo convencido
desde el principio de la importancia de crear un
movimiento internacional: estos pioneros estaban
convencidos de que la lucha por el cambio social
solo podia ganarse mostrando solidaridad a través
de las fronteras. Si el capitalismo al que el mov-
imiento cooperativo queria ofrecer una alternativa
se convirtio en internacional, también debe hacerlo
el movimiento cooperativo. Tal demanda es tal vez
aun mas apremiante hoy en dia.

Por eso FEBECOOP ha seguido siendo un miembro
activo de la ACl y de su Oficina Regional Europea,
ahora llamada Cooperativas Europa.

El valor anadido de la ACI para el movimiento co-
operativo belga es evidente a varios niveles: una
fuerza de representacion, un lugar de intercambio, un
organismo regulador de los principios cooperativos.

Como hemos dicho, el movimiento cooperativo debe
trascender las fronteras nacionales y perfilarse como
una fuerza internacional y global.

PARA CONSTRUIR UN
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Para ello, necesita una fuerte representacion a través de una estructura
como la ACI, cuya notable durabilidad debe ser subrayada. Después de
125 afios, la ACI sigue presente como la unica institucion internacional
con vocacion de representar a las cooperativas de todos los sectores y
de todo el mundo. Uno solo puede inclinarse ante esta continuidad de
la ACI que ha sobrevivido, aparte de algunas divergencias o tensiones
internas, a dos guerras mundiales, la revolucion rusa de 1917 seguida,
mas tarde, por la constitucion del bloque soviético, la Guerra Fria, y su
aparicion en la escena internacional, de los paises en desarrollo, el colapso
del blogue soviético y su sistema economico, social y palitico, la irrupcion
de Chinay otros paises asiaticos en la economia mundial, la globalizacion
de la economia en un contexto de libre competencia exacerbada como
un dogma importante, etc. Nunca se ha roto la ACI, nunca ha dejado de
funcionar, adaptéandose al mundo cambiante. Mejor aun, la ACIl ha dado
constantemente la bienvenida a nuevos miembros de diferentes origenes
y ha reforzado su legitimidad representativa a lo largo del tiempo. En la
ONU, la ACI participa en discusiones de alto nivel sobre las cooperativas
a través de su estatus consultivo con el Consejo Econémico y Social de
la ONU (ECOSOC). FEBECOOP apoya al ICA en esta mision indispensable.

La ACl,y las Cooperativas Europa a nivel europeo, también son necesarias
como foro de intercambio y refuerzo mutuo. Las cooperativas belgas,
como otras, necesitan compartir informacion, reflexiones y experiencias
con otras cooperativas. También necesitan una organizacion como la
ACI para fortalecer su legitimidad local y colocar los temas que estan
abordando en un contexto internacional mas general. Por el contrario,
dado el contexto a menudo dificil en el que llevan a cabo su misién, las
cooperativas necesitan inspirarse en el hecho de que en otras partes
del mundo sus homadlogos, como ellos, estan trabajando para encontrar
soluciones. FEBECOOP se esfuerza por participar, tanto a nivel mundial
COMO europeo, en estos intercambios y por beneficiarse de los efectos
que se refuerzan mutuamente.

B U L L A

Sede de la CCU, Bulgaria La Unién Central de Cooperativas une, protege y representa los intereses
5000 empleados.

de 115 000 miembros cooperativos, 27 uniones cooperativas, 673 sociedades cooperativas y
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130 ANOS DE MOVIMIENTO
COOPERATIVO EN BULGARIA
PASADO HISTORICO Y FUTURO

Por ultimo, pero no menos importante, la ACI desempefia un papel in-
dispensable como organismo regulador de los principios cooperativos.

28
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La fuerza de conviccion de las cooperativas y su pertenencia real a una
comunidad unificada se verfan muy disminuidas si no estuvieran apoyadas
por una visién comun de lo que constituye los elementos fundamentales
de sus valores y principios operativos. FEBECOOP siempre ha seguido
con gran interés el trabajo y las publicaciones de la ACI en este campo.

La primera sociedad cooperativa bulgara, la
sociedad agricola de ahorros «Oralo», nacio
en 1980 en la localidad de Mirkovo, en el
distrito de Sofia. Sus fundadores eran los
lideres del Despertar bulgaro, Todor Yonchev
y Todor Vlaykov.

Una de las reliquias mas valiosas del Museo
Cooperativo Nacional de Sofia es el sello
original de la primera sociedad cooperativa,
compuesto por cinco partes, que incluyen
un asa. Lo interesante de este sello es que
cada uno de los directores tenia en su poder

una de las partes, por lo que era necesario
que hubiera consenso entre los cinco para
poder sellar cualquier documento.

En 1902, el movimiento cooperativo bulgaro
se convirtié en uno de los primeros miembros
de la Alianza Cooperativa Internacional.

Pararegular el funcionamiento de las sociedades
cooperativas, se aprob¢ la primera Ley de
Cooperativas en 1907. Fue posteriormente
enmendada y complementada en 1948,
1953, 1983, 1991, 1999, 2003 y 2007.
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La Ley de Cooperativas fomentaba la creacion
de cooperativas de crédito, seguros, banca,
consumo Yy agricolas, agrupadas en ramas
regionales de uniones cooperativas.

En 1947 se fundd la Union Central de
Cooperativas (Central Cooperative Union,
CCU) por iniciativa de ocho ramas de uniones
cooperativas

El Museo Cooperativo Nacional, que abrié sus
puertas en 2004, preserva en la actualidad la
memoria histoérica del movimiento cooperativo
en Bulgaria. En 2006 se colocd un bajorrelieve
conmemorativo ante el edificio de la CCU como
muestra de agradecimiento a sus fundadores,
Todor Vlaykov y Todor Yonchev.

A dia de hoy, esta organizacion sigue uniendo,
protegiendo y representando los intereses de
115 000 miembros cooperativos, 27 uniones
cooperativas, 673 sociedades cooperativas
y 5000 empleados. Las cooperativas de
consumo estan presentes en los sectores
minorista, industrial, turistico, agricola, de
bosques y compras. La cadena minorista
COOP comprende mas de 600 comercios, que
atienden al publico incluso en los lugares mas
reconditos y montafiosos de Bulgaria.

En 2004y 2006, la Unidn Central de Cooperativas
fue condecorada como «estructura nacional
que contribuye al desarrollo economico
de Bulgaria» por su notable aportacion al
crecimiento econémico y social del pais.

En 2017, con motivo de su 70 aniversario, la
Unién Central de Cooperativas (CCU) acogio
por primera vez la reunion del Consejo de
Administracion de la Alianza Cooperativa
Internacional. Fue el afio de la inauguracion
oficial de la zona COOP de Sofia, que alberga
el edificio de oficinas reconstruido de la Union
Central de Cooperativas, el recién inaugurado
Hotel COOP, la COOP Bio Shop vy el taller de
chocolate CHOCO COOP.

El afio 2020 estaba destinado histéricamente a
conmemorar el 130 aniversario del movimiento
cooperativo bulgaro, por lo que la Union Central
de Cooperativas tenia previsto volver a acoger
la reunion del Consejo de Administracion de la
ACly la Conferencia Europea de la Economia
Social, pero la pandemia obligd a cancelar
ambos eventos.

ACTIVIDADES INTERNACIONALES Y
COOPERACION ENTRE LA ACI Y LA CCU

El reconocimiento a Bulgaria por reforzar la
cooperacion internacional y contribuir al de-
sarrollo del movimiento cooperativo quedan
patentes con la participacion del profesor Petar
Stefanov (presidente de la CCU) en los érganos
de administracion de:

— La Alianza Cooperativa Internacional:
Miembro del Consejo de Administracion
Mundial (2009-2013), (2013-2017), (2017-
2021) y presidente del Comité de Gober-
nanza (2013 — 2017), (2017-2021).

— Consumer Cooperatives Worldwide: presi-
dente (2015-2017); (2017-2021)

— Cooperatives Europe: vicepresidente (2006-
2010), (2010-2013), (2013-2017), (2021~
2025)

— Comunidad Europea de Cooperativas de
Consumo: miembro del Consejo de Ad-
ministracion (2004 — presente)

— Cooperative House Europe (MEC) — miem-
bro del Consejo de Administracién (2008
- presente)

La Union Central de Cooperativas es un socio
activo de numerosos proyectos e iniciativas
europeas en las que participan organizaciones
cooperativas de ambito nacional, EURO COOPR,
Cooperatives Europe, Consumer Cooperatives
Worldwide (CCW) y la Alianza Cooperativa In-
ternacional (ACI).

La Union Central de Cooperativas participd con
un stand propio en las exhibiciones mundiales
de cooperativas COOP EXPO de 2008, 2010y
2012. Su objetivo era promover los productos
y servicios turisticos de la marca COOP, asi
como la actividad cooperativa.

Con ocasion del final de 2012 (en Afio Inter-
nacional de las Cooperativas anunciado por la
ONU), durante el Festival Mundial de Coopera-
tivas de Manchester, la Union Central de Coop-
erativas organizo un partido amistoso de futbol
entre el equipo global «ICA United» y el club
de fdtbol local de seguidores del Manchester
United. Ambos equipos llevaban equipaciones
disefiadas especialmente para la ocasion por
la Union Central de Cooperativas.

LA CCU HA ACOGIDO LO SIGUIENTES FOROS
COOPERATIVOS EUROPEOS Y MUNDIALES:

— Alianza Cooperativa Internacional: reunién
del Consejo de Administracion Mundial
(2017)

— Cooperatives Europe: Asamblea
General (2009) y reunién de Consejo de
Administracion (2011 y 2016)

— Comunidad Europea de Cooperativas de
Consumo (EURO COOP): Asamblea General
(20117 y 2013) y reunién del Consejo de
Administracion (2018)

—  Foro Europeo de la Juventud COOP (2008 y
2012) y Foro Mundial de la Juventud COOP
(2016)

— Ariel Guarco, presidente de la Alianza
Cooperativa Internacional, hizo una visita
oficial a Bulgaria en 2019. Participd en
la Asamblea General de la CCU y un
encuentro conjunto con el presidente de
la CCU, Petar Stefanov, y el ministro de
Trabajo y Politicas Sociales.

Durante los Ultimos 15 afios, hemos recibido a
delegaciones de 13 paises para el intercambio
de experiencias y la promocion de la
cooperacion entre organizaciones cooperativas

nacionales de Europa y del resto del mundo:
Bielorrusia, Dinamarca, Estonia, Israel, Iran,
ltalia, China, Lituania, Polonia, Rumania,
Federacion Rusa (el Consejo de Administracion
de Centrosoyuz, Rusia), Turquia, Sri Lanka

En 2022, la Union Central de Cooperativas
celebrara el 75 aniversario de su creacion, 120
afios desde su aceptacion como miembro de
la ACIl. Ademas, el dia 1 de julio de 2022, todo
el movimiento cooperativo mundial celebrara
el centenario del Dia Internacional de las
Cooperativas.

iTODOS/AS JUNTAS PODEMOS HACER MAS!
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Creemos en el futuro del movimiento cooperativo, porque no
existe ningun otro modelo de negocio que aune y ofrezca
mas oportunidades y ventajas a las personas. Por eso se oye
tanto el eslogan de las cooperativas de consumo de Bulgaria.



32

ENTENDER NUESTRA
HISTORIA

Mencion obligatoria: Archivos de Mouvement Desjardins

Caisse populaire Desjardins de Maria, 7909

EL MOVIMIENTO COOPERATIVO

desconocido

afo

Caisse populaire Desjardins de Saint-Jérome (Métabetchouan),

Mencidn obligatoria: Archivos de Mouvement Desjardins

CANADIENSE Y LA ALIANZA
COOPERATIVA INTERNACIONAL

Texto de Jean-Pierre Girar, profesor de la Escuela
de Ciencias de la Administracién de la Universidad
de Quebec en Montreal. Traducido al inglés por la
Dra. Alexandra Wilson, miembro del Consejo de
Administracion de la ACI.

No habia ningun canadiense cuando se fundo la
Alianza Cooperativa Internacional en Londres en 1895.
Sin embargo, en 1898, un ciudadano canadiense,
Alphonse Desjardins, escribio al entonces presidente
de la ACI, Henry William Wolff, para hacerle algunas
preguntas acerca de su libro People’'s Bank (Bélanger,
2012, p. 121). Asi comenzd una correspondencia que
ayudaria al fundador del movimiento canadiense de
cajas populares a desarrollar su vision de lo que debia
ser una cooperativa de ahorros y crédito.

Ademads de facilitarle informacion muy Util,
Wolff puso a Desjardins en contacto con otros
cooperativistas de lItalia, Francia y Alemania. En
1902, el Comité Ejecutivo de la ACI ofrecio apoyo
al proyecto de cajas de Desjardins y le invito al
congreso dela AClen Manchester. Alno poder asistir,
Desjardins elaboré un informe sobre el progreso de
la cooperacion en Canada que se publicaria en el
informe oficial del congreso. Unos afios después,
en 1907, Lord Earl Gray, presidente honorario de la
ACl 'y gobernador general de Canadd, hablo ante un
comité especial de la Camara de los Comunes que
estudiaba un proyecto de ley favorable a las cajas.
Lord Gray se molesto incluso en visitar la oficina
de la Caisse Populaire de Lévis para analizar sus
operaciones y su contabilidad. En 1908 y 1910, la
ACI siguio respaldando los esfuerzos de Desjardins

enviandole cartas de apoyo. También cabe
sefialar que el propio Alphonse Desjardins fue
miembro de la ACl de 1904 a 1910, por lo que es
muy probable que fuese el primer canadiense en
tener esta vinculacion.

Desde sus inicios, el movimiento canadiense
inglés se inspird en la estrategia de desarrollo
adoptada por el movimiento cooperativo
de Inglaterra, pero en la practica ganaron
popularidad los fondos comunes de trigo
(piscinas de trigo), una forma de cooperativa
de produccion, especialmente popular en las
praderas canadienses (MacPherson, 1984, pp
85-86).

En 1912, la Co-operative Union of Canada (CUC),
un organismo federativo que representaba a las
cooperativas angloparlantes emergentes de
Canada y que se habia creado en 1909, se hizo
miembro de la ACI (MacPherson, 1984, p. 34).
Durante sus primeras décadas de existencia,
la CUC tuvo que lidiar con unos recursos muy
limitados para cubrir las grandes necesidades
del creciente movimiento en Canadg, hasta el
punto de que, en 1928, la ACl donase 2500 S ala
CUC en sefal de apoyo. No resulta sorprendente
este gesto, puesto que el secretario general de
la CUC, George Keen, y el secretario de la ACI,
Henry J. May, compartian multitud de opiniones
sobre el desarrollo cooperativo.

La llegada de un nuevo secretario general a la
direccion de la CUC en 1945, A. B. MacDonald,
ligada al aumento de recursos, trajo consigo
un reajuste de la organizacion, especialmente
de su participacion internacional. En 1946,
MacDonald asistio al primer congreso de
posguerra, celebrado en Zurich. Se trataba
del primer canadiense en participar en este
periodo, y quedod especialmente impresionado
con las cooperativas de consumo y de
vivienda, precursoras del sector de vivienda
cooperativo de Canada, que apareci¢ varias
décadas después. MacDonald creia que el
modelo cooperativo podia y debia contribuir
al justo intercambio de bienes a nivel global,
con el fin de atajar las rivalidades propias del
capitalismo y del nacionalismo (MacPherson,
1984, pp 140-1417). También en 1946 se formo
el Consejo Canadiense de Cooperacién (CCC),
una organizacién que reunia a los consejos
cooperativos  provinciales francofonos  del
pais, incluyendo al poderoso Conseil Supérieur
de la Coopération (consejo superior de la
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cooperacion) de Quebec, que a su vez acogid
al CCC durante varios afios. Finalmente, el
CCC paso a ser miembro de la ACI. En 1947,
la CUC cre6 la Fundacion Cooperativa de
Desarrollo de Canada (CDF). Esta fundacion,
creada para dar apoyo al desarrollo cooperativo
del norte de Canada, fue expandiendo sus
actividades de forma gradual a América Central
y posteriormente a Africa y el sudeste asiatico.
En 1970, el Mouvement Desjardins cred su
propia organizacion no gubernamental (ONG)
en el ambito del desarrollo internacional, que
a dia de hoy lleva el nombre Développement
International Desjarinds (DID). A su vez, en 1985,
la mayoria del resto de cooperativas y mutuales
de Quebec fundaron una ONG, SOCODEVI, con
el mismo objetivo. Estas tres ONG (CDF, DID
y SOCODEVI) lanzarian, durante las décadas
siguientes, numerosos proyectos cooperativos
en paises en vias de desarrollo, trabajando
a menudo en colaboracion con la ACI o sus
oficinas regionales.

El secretario general de la CUC entre 1958
y 1968, Alex Laidlaw, conocia el llamado
movimiento Antigonish, una iniciativa de
educacion ciudadana para la accion colectiva
que incluia a las cooperativas. La habian
lanzado en los afios 30 algunos miembros del
clero catdlico, y estaba integrada en el servicio
de educacion para adultos de la Universidad
San Francisco Javier en Antigonish, Nueva
Escocia. Apoyandose en estos conocimientos
y €n numerosos compromisos académicos
y cooperativos, especialmente en Sri Lanka
(entonces Ceildn), Laidlaw redacté el principal
documento de reflexién presentado en el
congreso de la ACI de 1980 en MoscU, Las
cooperativas en el afio 2000. En este trabajo de
futurologia, el autor aboga por un compromiso
solido con la cooperacion a nivel internacional
para abordar los retos a los que se enfrenta la
humanidad en el cambio de milenio, incluyendo
el hambre en el mundo. En su libro sobre la
historia de la CUC desde 1909 hasta 1984, el
historiador canadiense lan MacPherson (p. 248)
sefiala que, durante las décadas anteriores,
la organizacién ha abogado continuamente
por que las cooperativas canadienses se
comprometan a apoyar a las de las economias
emergentes.

En 1999, unos meses después del centenario de
la fundacion de las cajas Desjardins, se celebro
el congreso de la ACl en la ciudad de Quebec, a
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unos kilémetros del lugar de fundacién de la
primera caja (Lévis).

En2014,conlafusiéndelasdosfederaciones
cooperativas canadienses, la francéfona
y la anglofona, en la nueva Cooperativas
y Mutuales Canadéd (Cooperatives and
Mutuals Canada, CMC), Canadéd pasé a
flgurar como un Unico miembro en el seno
de la ACI.

CONTRIBUCIONES CANADIENSES A LA ACI

El director ejecutivo de la CUC de 1979 a
1985, Bruce Thordarson, ejercié también
de director general de la ACI entre 1988 y
2001. Durante su mandato, participo en el
proceso que culmind con la redaccion de
la Declaracion de ldentidad Cooperativa,
al igual que lan MacPherson, que liderd
las consultas mundiales y redactd el
documento de referencia para el congreso
de Manchester de 1995, en el que se adoptd
la Declaracion.

Durante las ultimas décadas, el Consejo de
Administracion de la ACI ha contado con
la presencia de numerosos canadienses.
Existe una regla no escrita para favorecer
la alternancia de candidatos francofonos
y anglofonos. Es por ello que en esta
lista encontramos a Claude Béland, Glen
Tully, Kathy Bardswick, Monique Leroux
y Alexandra Wilson. Monique Leroux fue
la primera persona de Canada en ocupar
la presidencia de la ACI (de 2015 a 2017),
asi como la precursora y el motor de las
tres cumbres cooperativas internacionales
(2012,2014y 2016).

También cabe sefialar la participacion de
Canada en las organizaciones sectoriales
de la ACI: Claude Béland presidi¢ el Comité
de Banca Cooperativa, Alain Bridault fue
miembro ejecutivo del CICOPA, Kathy
Bardswick dirigio la ICMIF, Jean-Pierre Girard
formo parte durante mas de una década
del Comité Ejecutivo de la Organizacion
Internacional de Cooperativas de Salud
(IHCO), y Nicholas Gazzard fue presidente
de Cooperative Housing International, que
a dia de hoy tiene a Julie LaPalme como
secretaria general.
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90 ANOS DE
COOPERATIVISMO
COLOMBIANO

Maria Eugenia Pérez Zea, integrante del Board o Comité Ejecutivo
de la Alianza Cooperativa Internacional - ACl y presidente del comité
Mundial de Equidad de Género de Cooperativas de las Américas,
adscrita a la ACI. Directora Ejecutiva de Ascoop.

The emblematic photo of Colonel Pinzdn signing the act of constitution of Ascoop takes us back 60
years to 6 August 1960, when 105 cooperators met in Cali to create the Colombian Association of
Cooperatives, convinced of how much a country with so much inequality, inequity and marginality

needed cooperativism

Hace casi un siglo, en el pais se hablaba
de entidades societarias y de sindiccatos.
A raiz de la ley 134 - esa que hace noventa
afios identificé a las sociedades cooperati-
vas- se ha dado un significativo avance en
el sector: en todas las leyes suscritas desde
entonces y que aun contintan siendo vigen-
tes - como la 79 de 1988 y la 454 de 1998-
se evidencia el respeto a los principios y va-
lores que nos agrupan.

Por los afios 1960 nacio Ascoop. Ya van
seis décadas en las que cientos de hom-
bres y mujeres - fieles a los principios y va-
lores del cooperativismo- han trabajo con
compromiso y con identidad para fortalecer
el modelo y sus empresas, para darle una
imagen destacada ante la sociedad y el
Estado: para generar bienestar. Gracias a
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ellos, Ascoop ha cumplido con la labor de
ser un organismo de representacion de las
cooperativas; ha generado un alto niver de
liderazgo gremial y se posicionado como
interlocutor del sector antes las instancias
publicas y privadas; asimismo ha desarrol-
lado un completo portafolio de retrospecti-
va de sus logros se encuentran la construc-
cion del camino al santuario de Monserrate,
en Bogota, y el mejoramiento de los parques
de la ciudad.

También esta la inversion de cerca de quini-
entos mil millones de pesos, provenientes
de los excedentes de nuestros asociados,
en la educacion de los nifios mas vulnera-
bles de la capital colombiana; la creacion de
La Equidad Seguros; la participacion proac-
tiva de la Confederacion de Cooperativa de
Colombia (Confecoop), de la Confederacion
de Cooperativas de Vivienda, de la Incuba-
dora Empresarial Solidaria de Colombia, del
Centro de Investigacion del Cooperativismo
(Cenicoop) y del Colegio de Abogados de
Derecho Cooperativo y Solidario (Coolegas).
Se destacan también la realizacion de 35
Jornadas de Opinién Cooperativa, miles de
eventos de capacitacion del sector, la pub-
licacion de 140 ediciones de la revista Co-
lombia Cooperativa y la ejecucion de miles
de consultorias y asesorias juridicas.

Hoy, el cooperativismo en Colombia cuenta
con un importante organismo de super-
vision que establece los lineamientos de
conducta y desarrollo de nuestras enti-
dades. Somos pioneros en Ameérica, prin-
cipalmente en el drea financiera, pues el
ahorro y el crédito representan casi el 70%
de las actividades.

Gracias a los avances que hemos tenido
es estimulante ver que nos queda mucho
camino por recorrer. Con la plataforma que
proporciona la economia solidaria tenemos
la oportunidad de desarrollar asociativismo,
mutualismo y cooperativismo en sectores
como el agricola, el de servicios publicos,
el de la vivienda, la produccion de bienes y
servicios, y en el cultural. Podemos seguir
contribuyendo a un desarrollo con inclusion
social y econémica.
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REPU
CHEC

La historia  del  sistema
cooperativo checo es muy
interesante y constituye
un  capitulo  completo 'y
caracteristico  del desarrollo
politico, econdmico y social, y de
lavida cultural de lanaciéncheca.
El movimiento cooperativo se ha
visto influenciado y forjado por
los vericuetos de la historia de su
pais. En los Ultimos 170 afios, las
cooperativas checas han vivido
un periodo de desarrollo positivo,
pero también han tenido que
superar muchos obstaculos y
atravesar numerosos cambios
drasticos, reveses y momentos
decisivos.

Al igual que en sus paises
vecinos, la  aparicion  del
movimiento cooperativo en este
pais se relaciona muy de cerca
con el auge de las relaciones
de produccion capitalista y el
desarrollo de la economia de
mercado. Para defenderse de la
creciente presion economicay en
buscadeunasalidadesusapuros,
las secciones mas castigadas de
la sociedad (los trabajadores de
las ciudades y los campesinos
de las zonas rurales) trataron
de agruparse en organizaciones
de autoayuda. De esta manera,
comenzaron a aparecer las
primeras asociaciones, basadas
en la autoayuda, la cooperacion y
la solidaridad mutua.

12 Ley Cooperativa, Primera Sede, Ley NUum. 70 del Cédigo Imperial de 1873 sobre comunidades

para la promocion del comercio y la economia, posteriormente.

La tradicién del movimiento cooperativo checo
se remonta a 1847, con la fundacion de la
Sociedad de Alimentos y Ahorros de Praga que,
como su nombre indica, se dedicaba tanto al
comercio como alos préstamos. Las actividades
de esta cooperativa sefialan que, también en
nuestro pafs, el modelo de negocios cooperativo
se centré en un principio en el dambito del
consumo y de la asistencia financiera mutua.
Al carecer de la experiencia y conocimientos
necesarios, los primeros intentos no fueron
siempre satisfactorios, pero el pensamiento y
el emprendimiento cooperativos demostraron
ser muy viables, empezaron a propagarse y a
ocupar progresivamente casi todos los sectores
de la produccion material y la actividad social.
Aungue enun principio las cooperativas nacieron
como una red de seguridad para los grupos mas
vulnerables de la poblacién, con el tiempo otros
grupos sociales comenzaron a usar el modelo
cooperativo de empresa.

Un gran hito en la historia del sistema
cooperativo checo fue la creacion de la
primera ley de cooperativas en 1873 (la Ley
de Sociedades de Ayuda al Comercio y la
Economia, posteriormente conocida como la
Ley de Sociedades Econémicas y Lucrativas),
gue tuvo una gran influencia sobre el desarrollo
de las cooperativas de nuestro pais durante la
segunda mitad del siglo XX. Su autor era un
célebre jurista checo, el Dr. Antonin Randa. La
importancia y funcionalidad de esta ley también
queda demostrada por su larga vigencia.
En el territorio checo, y posteriormente en
Checoslovaquia, permanecié en vigor (con
enmiendas) hasta 1954, y continta vigente (con
adiciones) a dia de hoy.

Otra importante iniciativa de la creciente
industria cooperativa fue la aparicion de las
oficinas centrales cooperativas, establecidas
por éstas para la proteccion de sus intereses
comunes y para su coordinacion mutua.

La primera oficina central cooperativa se fundo
en 1896 en Praga con el nombre de Unién de
Cooperativas Econémicas Checas del Reino
de Bohemia, y se convirtio en la mayor union
cooperativa de lo que entonces era Austria-
Hungria.

La sede de las cooperativas de trabajadores
se fundd en 1908 por iniciativa del Partido
Democratico Social con el nombre de Union
Central de Cooperativas Productoras vy
Econdmicas Checas y Eslavas de Praga.

El cambio de siglo estuvo caracterizado
por el profundo desarrollo y avance del
emprendimiento cooperativo.

Con el nacimiento de una Checoslovaquia
independiente en otofio de 1918, se abrid
una nueva etapa de desarrollo para el sector
cooperativo. De hecho, a menudo se habla de
periodo de la primera posguerra como la era de
oro de las cooperativas checas. Fue una etapa
breve, en la que el avance de las cooperativas
se dio de forma natural, sin luchas de poder
0 intervenciones politicas, que comenzaron
a aparecer de forma gradual en el siguiente
periodo.

Las cooperativas crearon un  sistema
sobradamente estructurado y con multiples
campos de especialidad. El fuerte incremento
en el numero de cooperativas, la expansion
de sus ambitos de actividad y la aparicion
de asociaciones de interés transformaron el
sistema cooperativo en un sector inmenso pero
muy fragmentado, porque las cooperativas
estaban segmentadas no solo por orientacion
profesional, sino también, por ejemplo, por
nacionalidad, afiliacion politica o religion.

El formato cooperativo mas solido era el de las
cooperativas de consumo, con una mayoria
de afiliados en las ciudades, una amplia red
de tiendas, almacenes propios y plantas de
fabricacion.

En las zonas rurales, las cooperativas agricolas
de distintas orientaciones crearon un sistema
perfectamente funcional. Se dividieron en
cooperativas de crédito y sociedades no
crediticias, constituyendo cooperativas de
compra, venta, economicas, asi como de
procesamiento, explotaciéon y fabricacién, con
una clara orientacion comercial. A partirde 1921,
el maximo organismo del sector cooperativo
agricola se denominé Centrokooperativ.
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Otro segmento fuerte del sistema
cooperativo checoslovaco fue el formado
por las cooperativas econdémicas en las
ciudades, especialmente las de comercio y
crédito civico.

Tambiéneramuy prometedoreldesarrollode
las cooperativas de vivienda, construccion,
produccion, y comercio, entre otras.

En general, las cooperativas de este
periodo eran organizaciones de autoayuda
con gestion democratica que aplicaban
los principios cooperativos tradicionales:
voluntariedad, democracia, autoayuda,
cooperacion y solidaridad mutua.

El éxito del desarrollo de las cooperativas
en nuestro pais se vio truncado primero por
la Segunda Guerra Mundial y la ocupacioén
de Checoslovaquia, y posteriormente por la
evolucion politica tras el golpe de Estado de
febrero de 1948.

La llegada del sistema totalitario supuso un
abuso permanente del sistema cooperativo
en beneficio del Estado y del partido politico.
Se liguidaron sin piedad algunos sectores
cooperativos al completo, como las
cooperativas de comercio, crédito y ahorros
(entre muchas otras). Se violaron los
derechos fundamentales de los miembros.
La democracia se convirtio en un eslogan
vacio.

A finales de los afios 60, la gran mayoria
de las cooperativas, sus agrupaciones
y el Consejo Cooperativo Central se
alinearon completamente con las fuerzas
progresistas. Tras una breve etapa de
esperanza de 1968 a 1969, la reaparicion
del totalitarismo marcé el fin de la
tendencia de restaurar la vida democratica
de las cooperativas y su independencia
economica.

La distorsion del sistema cooperativo
que tuvo lugar entonces se derivaba
principalmente de la teoria de que la
propiedad cooperativa y la empresa es una
forma inferior de la propiedad socialista, que
de todas formas terminaria siendo abolida
con el tiempo.

El proceso de democratizacion tras la
revolucion de noviembre de 1989 tuvo
una gran repercusion también en el sector
cooperativo. Era necesario asegurarse de
que el sistema cooperativo checo volvia a
los niveles internacionales, a la aplicacion
plena de los principios cooperativos
tradicionales y consolidados y al respeto
por los valores cooperativos. En la practica,
esto supuso que las cooperativas tuvieran
que resistir la presion politica que buscaba
su erradicacion total. La Alianza Cooperativa
Internacional prestd una ayuda inestimable
en este combate politico. También las
cooperativas de Europa Occidental, asi
como los miembros del Parlamento
Europeo, nos apoyaron en la lucha por la
identidad de nuestras cooperativas.

A lo largo del afio 1990, se celebraron
elecciones democraticas en todos los
organismos cooperativos. Las uniones
cooperativas han vuelto a ser auténticas
organizaciones basadas en los intereses de
las cooperativas. La legislacion cooperativa
se modificd para eliminar todas las
distorsiones que se habian introducido
en el sistema cooperativo durante el
periodo anterior. Con la enmienda de sus
estatutos, las cooperativas se convirtieron
en organizaciones de pleno derecho e
independientes del Estado, unidas de forma
voluntaria en asociaciones de interés vy
con sedes establecidas en funcién de sus
propias condiciones y necesidades.

A dia de hoy, a comienzos del tercer
milenio, las cooperativas demuestran
la funcionalidad de los principios que
definieron sus fundadores en la década
de 1840, y la universalidad del modelo de
empresa cooperativo. A las cooperativas de
orientacion tradicional se suman la creacion
y desarrollo de otras totalmente nuevas, con
programas modernos de produccion. Las
cooperativas pertenecen a los portadores
de tendencias progresistas y contribuyen
a resolver los problemas econémicos vy
sociales de los pueblos.

REPUBLICA CHECA
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EL PAiIS MAS
COOPERATIVO DEL MUNDO

Finlandia es quiza el pais mas cooperativo
del mundo. Los primeros articulos sobre
cooperativas los escribi¢ el profesor Philip
Palmén en la década de 1860, pero el
auge del movimiento tardd en llegar.
La idea de este modelo de negocio se
empez6 a propagar con el cambio de
XX, a raiz de la fundacioén del organismo
federativo Pellervo, la Confederacion
de Cooperativas Finlandesas, en 1899.
La primera Ley de Cooperativas entro
en vigor en 1901 como un decreto
para todos los tipos de cooperativas.

Antes de este afio, las organizaciones
cooperativas se acogian a los distintos
formatos de empresa de Finlandia. El
profesor Hannes Gebhard (1864-1933)

y sumujer, la periodista Hedvig Gebhard
(1867-1961) son el padre y la madre
del movimiento cooperativo finlandés.
Hannes fue el fundador y director del
Consejo de Pellervo. Hedvig fue una
de las primeras mujeres en pertenecer
al Parlamento de Finlandia (1907). En
aquella época, Finlandia era una parte
autonoma del Imperio ruso, el Gran
Ducado de Finlandia, y no obtuvo su
independencia hasta 1917. Hannes vy
Hedvig Gebhard viajaban al extranjero
para estudiar los modelos de negocio
cooperativo en Alemania, Reino Unido
y Francia. Puede que estas relaciones
y conexiones sean la razén por la que
Pellervo se unio a la Alianza Cooperativa
Internacional ya en 1902.
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Hoy en dia hay mas de 4000 cooperativas en Finlandia, con
mas de 7,4 millones de socios (la poblacion de Finlandia
es de 5,5 millones). Alrededor del 90 % de los finlandeses
son miembros de al menos una cooperativa 0 mutual.

En 2020, la facturacion conjunta de las cooperativas
superd los 32 500 millones de euros. Normalmente, los
grupos cooperativos son los lideres del mercado en sus
respectivos sectores. Las cooperativas de productores
agricolas tienen una cuota de mercado del 90-95 % en
lacteos y del 80-90 % en camne. Las cooperativas de
consumo cubren el 46 % de los bienes de consumo, y el
grupo cooperativo OP Financial es la mayor empresa de
banca minorista del pais.

¢POR QUE EL MODELO EMPRESARIAL
COOPERATIVO TIENE TANTO EXITO EN
FINLANDIA?

Tras su creacion, Pellervo desempefio un papel crucial
a la hora de educar y presentar el modelo empresarial
cooperativo. Cuando este modelo se hizo mas conocido,
quedo claro que era muy adecuado para la situacion que
vivia Finlandia en aquellos momentos. El pais no disponia
de recursos ni de capital para establecer una presencia
solida en la sociedad, que estaba aun en construccion.
El movimiento cooperativo se desarrollaba al mismo
tiempo que la sociedad finlandesa, y los dirigentes de
las cooperativas tenian también un papel activo en la
vida politica y en el gobierno de Finlandia.

Desde el principio de la historia cooperativa en Finlandia, el
modelo empresarial cooperativo ha sido el que ha unido a
las personas, a toda la sociedad: agricultores, trabajadores,
élites, mujeres y hombres. Las cooperativas de socios,
con sus pequefias cuotas, fueron la solucién para sentar
la base de las fuertes cooperativas actuales.

Los valores del modelo han sido ampliamente aceptados
y eficaces también a la hora de moldear la sociedad.
Destacaban la igualdad y la libre adhesion de los
miembros, la participacion de las mujeres de manera
activa, también en la gobernanza (Hedvig Gebhard fue
una de sus lideres y una gran referencia para todas las
mujeres). El modelo de democracia cooperativa ha sido
también un ejemplo para la democracia finlandesa en
ciudades y municipios.

El movimiento de las cooperativas de consumo en
Finlandia se dividio en dos grupos competidores en 1916:
La cooperativa SOK (Cooperativas Centrales de Finlandia)
y las cooperativas progresistas de la poblacion trabajadora
de las ciudades. Las razones de esta separacion eran
principalmente ideoldgicas y se derivaban de la division
entre las ciudades y las zonas rurales.

Uno de los pioneros y lideres del movimiento cooperativo
sobre las cooperativas se originaron en Alemania, donde
trabajaba en una cooperativa en 1902. Prestd servicio
en una de las cooperativas de consumo como director
general, fue presidente del consejo de supervision de SOK
(1909-1915), primer ministro de Finlandia (1926-1927) y
ministro y diputado durante varios afios.

Vaino Tanner participd activamente en el movimiento
cooperativo internacional desde 1910, y presidi¢ la
Alianza Cooperativa Internacional (1927-1945) cuando
representaba a las cooperativas progresistas.

Si los lideres cooperativos no pierden de vista su base
(que la cooperativa existe por y para sus miembros),
la cooperativa lograra ofrecer servicios competitivos
a los afiliados y aportarles beneficios, y dispondra de
recursos que permitan desarrollar la cooperativa segun
las necesidades cambiantes de sus miembros. Al mismo
tiempo, podra desarrollar la sociedad que la rodea. En
Finlandia, los dirigentes de las cooperativas se han
enfrentado a retos y situaciones extremadamente dificiles,
gue han sido el motor para crear unos vinculos solidos
y conocer a fondo las necesidades de los miembros. El
apoyo del gobierno finlandés fue crucial en los primeros
momentos, pero hoy las cooperativas estan en la misma
situacion que las demas empresas (por ejemplo, en
cuanto a la legislacién empresarial). La cooperativa tiene
gue ser rentable para sobrevivir en el mercado.

FINLANDIA

COOPERATIVAS DE CONSUMO

El mayor grupo cooperativo de Finlandia es el Grupo S,
gue opera en los sectores minorista y de servicios. El
Grupo S esta formado por diecinueve cooperativas de
consumo regionales independientes y la Corporacion
SOK, que pertenece a estas cooperativas. La red de
cooperativas se extiende por toda Finlandia con cerca de
1900 puntos de venta, y en sus operaciones se destaca
siempre el aspecto regional.

Las cooperativas cuentan con mas de 2,4 millones de
socios, llegando a casi el 80% de los hogares finlandeses.
Su programa de miembros es el programa de fidelizacion
mas solido de Finlandia, y también se valora mucho
en el extranjero. Ademas de las tiendas, los grandes
almacenes y los hipermercados, las cooperativas
ofrecen comercio electrénico, restauracion y hosteleria,
estaciones de servicio y los servicios bancarios de S
Bank, propiedad de las cooperativas y de SOK.

Las pequefias cooperativas de consumo locales
fundaron SOK en 1904 con el objetivo de servir a las
cooperativas de consumo, especialmente en cuanto a
formacion y abastecimiento. Tenia estrechos vinculos
con Pellervo, ya que Hedvig Gebhard era miembro activo
del consejo de administracién de SOK (1917-1948). SOK
se unio a la Alianza Cooperativa Internacional en 1907.

Una forma de ilustrar el desarrollo del Grupo S es a través
del nimero de cooperativas de consumo del grupo: en
1917, habia 569 cooperativas de consumo locales de
pequefio tamafio, y hoy dia conforman 19 cooperativas
de consumo regionales. En 1990, las cooperativas de
consumo tenfan casi 500 000 socios; hoy, 2,4 millones.
En 2020, el Grupo S facturd 11 625 millones de euros,
y dio empleo a 40 000 personas, lo que le convierte en
el mayor empleador privado de Finlandia.

COOPERATIVAS DE PRODUCCION

La Cooperativa Metsdliitto es la empresa matriz del
Grupo Metsa y pertenece a 100 000 propietarios
forestales privados de Finlandia. Esta cooperativa
forestal compra madera a sus miembros para las plantas
de produccion. El Grupo Metsa es una de las mayores
empresas de la industria forestal en Europa y una de
las mayores cooperativas productoras de Europa, con
presencia en unos 30 paises.

Las principales actividades del Grupo Metsa son el
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papel de seda y de cocina, el cartén, la pasta de papel,
los productos de madera, el comercio de madera y los
servicios forestales. La cifra de negocio del Grupo Metsa
en 2020 fue de 5 100 millones de euros, y tenia a unas
9300 personas empleadas.

Valio Ltd es una empresa de procesamiento de leche que
pertenece a 14 cooperativas lecheras. Comercializa los
productos lacteos de sus miembros tanto en el mercado
nacional como en el extranjero. Las marcas de Valio Ltd
son conocidas en unos 60 paises. La leche de Valio es
una de las mas limpias del mundo, con una tolerancia a
residuos de antibiéticos igual a cero.

Las empresas alimentarias HKScan Ltd y Atria Ltd se basan
en las cooperativas de produccion. De hecho, pertenecen
parcialmente y estan totalmente dirigidas por cooperativas
de productores primarios de carne. Esta estructura hibrida
se disefid en los afios 90, cuando el sector necesitaba
financiacion para su reestructuracion.

La empresa de comercializacion y transformacion HKScan
pertenece a la cooperativa carnica LSO Osuuskunta,
gue también la dirige. Atria es lider del mercado en
transformacion de productos carnicos. La mayoria de
sus acciones son propiedad de las cooperativas ltikka,
Lihakunta y Pohjanmaan Liha.

SERVICIOS FINANCIEROS

El mayor grupo de servicios financieros de Finlandia
es OP Financial Group. Esta formado por 137 bancos
cooperativos OP y la cooperativa central, que pertenece
a esos bancos. Los bancos cooperativos y, por tanto, todo
el Grupo Financiero OP (con una plantilla que supera las
12 000 personas) pertenecen a mas de 2 millones de
propietarios-clientes. El Grupo OP ofrece a sus clientes la
gama mas amplia y diversificada de servicios bancarios,
de inversion y de seguros, y las mejores ventajas de
fidelizacion del pais.

SEGUROS

El Grupo LocalTapiola es un grupo de mutuales que
pertenece a sus clientes. Los servicios incluyen seguros,
inversion y ahorro, tanto para clientes particulares como
para empresas. El grupo también se dedica a la gestion
de riesgos corporativos y de bienestar en el trabajo.
LocalTapiola tiene unas 3400 personas empleadas. Cuenta
con casi 1,6 millones de clientes-propietarios.

FINLANDIA
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FRANCES Y LA ACI

Jean-Francois Draperi, Director del Centro de Economia
Social (Cestes) del Conservatorio Nacional de Artes
y Oficios (CNAM, Paris); Redactor jefe de la Revista

Internacional de Economia Social (RECMA, Paris)

El primer Congreso de la ACI celebrado en
Londres del 19 al 23 de agosto de 1895
marcé el comienzo de una era de unificacion
internacional de los movimientos cooperativos
nacionales. Puntualizé una larga serie de
intentos ingleses y franceses que comenzaron
ya en 1835. El congreso de Londres no sélo es
un nacimiento sino también una culminacion.
El nucleo del debate reside en la articulacion
entre dos grandes concepciones cooperativas,
la iniciada por los trabajadores y la iniciada por
los consumidores. El Congreso de 1895 marco
la victoria de este ultimo, haciéndose eco del
éxito economico de las Sociedades Mayoristas.
Los defensores de la tesis “participativa’, es
decir, la que reivindica un lugar decisivo para
los trabajadores, continuaron sin embargo
su busqueda. En particular, se basan en la
experiencia de la familia de Godin en Guise
(Francia) para demostrar la posibilidad de un
desarrollo cooperativo a gran escala basado
en la cooperacion en el lugar de trabajo. Por
estas razones, este debate se ha presentado a
menudo como una de dos concepciones, una
inglesa y otra francesa.

En realidad, en Inglaterra y Francia, como en
la mayoria de los paises, las dos corrientes se
desarrollan conjuntamente. Pero sus relaciones
reciprocas difleren de un pais a otro. En
Francia estan muy entrelazadas y a menudo
se consideran complementarias en lugar de
antagonicas.

En el congreso fundador de la Union
Cooperativa, primera federacién francesa de
cooperativas de consumo, celebrado en Nimes
en 1885, Jean-Baptiste André Godin presento
un plan para conquistar la economia basada en
la cooperacion de produccion, plan que incluia,
ademas de la produccion agricola e industrial,
la mutualidad, la educacion, el consumo vy la
vivienda. Durante el mismo congreso, el gran
cooperador inglés Edward Vansittart Neale invito
a “formar asociaciones al estilo del Familistere
de Guise”. El Familisterio era un complejo de
viviendas comunitarias para los trabajadores de
Guise, una ciudad de la region de Picardia, en
Francia.

Segundo Congreso de la ACI en Paris (1896). Cortesia del Museo Social (Cédias)

André Godin a la edad de unos 45 afios. Fotografia anénima, ca. 1860-1865. Coleccion de los
Archivos Departamentales del Aisne. Fotografia: Familistére de Guise / Bruno Arrigoni, 2001.

Entre los muchos lideres cooperativos que
se alojaron en el Familistere a finales del siglo
XIX, Neale y Holyoake sefialan que Inglaterra
carece de un Familistére tanto como Francia
carece de Sociedades Mayoristas. Tras la
muerte de Godin en 1889, Neale y Holyoake
volvieron al Familistere, especialmente en
1896, con ocasion del segundo congreso
de la ACl en Paris. La importancia del
pensamiento del Familistere de Guise y
Godin se reflejo en la oposicién entre el
camino cooperativo de las cooperativas de
consumo y el camino participativo de las
cooperativas de trabajo. Los fundadores
y lideres del movimiento cooperativo de
consumo francés fueron de hecho marcados
por la concepcion de Godin. Algunos de los
mas ilustres permanecieron mucho tiempo
en el Familistere antes de embarcarse en la
cooperacion de consumo, y Auguste Fabre,
fundadorde unadelas primeras cooperativas
de consumo francesas y cofundador de lo
que se convertirfa en la Ecole de Nimes, pasé
dos afios en Guise y se considera discipulo
del fundador del Familistere.

En el segundo congreso de la Unidn de
Cooperativas (1889), Charles Gide presentd
su “profecia” de tres pasos basada en el
poder de los consumidores solamente.
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Esta posicién es similar a la de los
fundadores ingleses de la ACI. Este congreso
de 1889 tuvo una resonancia internacional y
fundo lo que el propio Gide llamé “I'Ecole de
Nimes”, para designar una cooperacion de
consumidores con el fin de establecer una
“Republica Cooperativa’, lo que significaba, en
particular, que la cooperacion no era sélo para
los cooperadores sino para la sociedad en su
conjunto. Ernest Poisson firmd un libro con
estetituloen 1920, en visperas dela fundacion
por Charles Gide y Bernard Lavergne de la
Revue des Etudes coopératives (REC, que se
convirtio en RECMA o Revue internationale de
I'économie sociale en 1984), revista asociada
a la ACI desde su fundacién. El libro de
Ernest Poisson, entonces primer presidente
de la Fédération nationale des coopératives
de consommateurs (FNCC), y la Revue des
Etudes coopératives tuvieron una amplia
repercusion internacional, en particular en
América Latina, donde la Guyana Britanica
independiente adoptd en 1970 el nombre
oficial de “Republica Cooperativa de Guyana”,
nombre que sigue llevando hoy en dia.

Tras la profunda crisis del movimiento
de cooperativas de consumo en los afnos
setenta y ochenta, el comienzo del siglo
XX| estd marcado por un renacimiento
que afecta tanto a la cooperacion de los
trabajadores como a la de los usuarios.
Sorprendentemente, la  oposicion  que
marco la fundacion de la ACI ya no esta en
evidencia: la complementariedad entre las
formas cooperativas y la multisociedad esta
impregnando la creatividad cooperativa
contempordnea. Actualiza la tesis de la inter-
cooperacion querida por Albert Thomas.

Ya en el decenio de 1920, este Ultimo
habia hecho campafia en favor de la
complementariedad entre las  formas
de cooperacion y, en particular, entre las
cooperativas de consumo y las cooperativas
agricolas, una intercooperacion cuyo principal
interés habia subrayado en un informe
sefialado en el Congreso de la ACI en Gante
(1924). Entre los afios setenta y noventa,
Henri Desroche (1914-1994) y el dirigente
de la cooperativa Jacques Moreau (1927-
2004) se contaron entre los mas innovadores
y activos continuadores de esta tradicion,

que considera que la cooperacion tiene una
finalidad social y puede servir de base para
un desarrollo econdémico y social original.

Asi pues, la tradicion cooperativa francesa ha
tratado a menudo de combinar las formas
de cooperacion y ha procurado extender la
cooperacion a toda laeconomiay la sociedad.

Esta tradicion encontrd un eco internacional
a finales del siglo XIX con el Familistere
de Godin, luego durante el periodo de las
adhesiones a la independencia con el
proyecto de una Republica Cooperativa, y
luego en el momento del nacimiento de la
economia social en los afios 70 y 80. El REC,
que se convirti6 en RECMA, ha continuado
y profundizado los caminos abiertos por
Charles Gide, Albert Thomas, Georges
Fauquet, Claude Vienney y Henri Desroche,
tratando de comprender tanto la creatividad
cooperativa en todos los continentes como
los retos a los que se enfrentan las mayores
organizaciones cooperativas. Esta apertura
internacional es confirmada por sus lectores,
que se extienden a cincuenta paises. RECMA
celebrara, en asociacion con la ACI, su
centenario en 2021, un afio después del 125
aniversario de la ACI.

FRANCIA

Oficina central de Volksbank Weiden. Esta es una postal donde aparece la sucursal principal de Volksbank Weiden
Fotdégrafo/Copyright: GIZ Berlin

eG en el Alto Palatinado en torno a 1940. El letrero «Volksbank» se puede ver sobre la fachada del edificio entre dos
ventanales con frontones de arco de medio punto. Hay un coche en primer plano (DKW cabriolet serie F8). Tras

varias fusiones, hoy dia el banco se llama Volksbank Raiffeisenbank Nordoberpfalz eG.

ALE

ESTAMOS DE ACUERDO EN DIFERIR
- LA ORGANIZACION COOPERATIVA
ALEMANAY LA ACI

Dr. Peter Gleber, Director Cientifico de la fundacion sin animo de
lucro GIZ - Centro de Informacién Histérica Cooperativa de Berlin,
creada por la Asociacion Federal de Bancos Cooperativos Alemanes
(BVR) y el Banco Central de Cooperativas de Alemania (DZ BANK).
El GIZ es el centro de competencia historica de las cooperativas
alemanas. Asesora a las cooperativas, a sus asociaciones paraguas
y regionales y a las instituciones centrales cooperativas sobre como
mantener y revalorizar su historia, y es un punto de contacto para el
mundo académico, los medios de comunicacién y el publico.
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En Alemania, las cooperativas se consideran
escuelas de democracia. Sus artifices,
Hermann Schulze-Delitzsch y Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, las desarrollaron en
una region centroeuropea que aun no era
un Estado nacional. En el siglo XIX existian
muchos pequefios estados alemanes,
gue eran estados constitucionales pero
no democracias. Schulze-Delitzsch, que
defendio sin éxito la libertad y la democracia
en la revolucion de 1848/49, se inspird en
el extranjero. Ademas de los primeros
socialistas franceses, fueron sobre todo los
ingleses, como Robert Owen y los pioneros
de Rochdale, quienes le guiaron hacia la
idea cooperativa. Pero también en Alemania
hubo ya una primera cooperativa de ahorro
y crédito que se anticipd a las ideas de
Schulze-Delitzsch: la Oehringer Privatspar-
und Leih-Kasse del estado de Wirttemberg.
Pero solo gracias a las ideas de Schulze-
Delitzsch, los artesanos y comerciantes en
particular fundaron numerosas cooperativas
que aliviaron las dificultades econémicas y
sociales de la clase media.

En 1859, Schulze-Delitzsch cred la primera
asociacion bancaria alemana y luego la
primera asociacion cooperativa. También
se le considera el creador de la Ley de
Cooperativas de Prusia, que fue adoptada
por el Imperio Aleman pocos afios después
de sumuerte. Hace 125 afios, la “Asociacion
General de Cooperativas Alemanas basadas
en la Autoayuda’, fundada por Schulze-
Delitzsch a nivel nacional, estaba muy
apegada a los principios de Rochdale.

El 5 de enero de 1895, la publicacion “Blatter
flr das Genossenschaftswesen” imprimio
una contribucion del funcionario cooperativo
britanico Henry William Wolff, que puede
entenderse como una invitacion a la union
fundacional de la ACI en el Crystal Palace
de Londres. Wolff halaga a los alemanes
en el articulo y rinde homenaje a Schulze
Delitzsch como “viejo maestro del sistema
cooperativo continental”. Promete que el
ambito de trabajo de la aspirada alianza
se ampliara “a todos los sectores de la
actividad cooperativa’, en particular al tipo

de cooperativa de crédito alemana que en
ese momento era casi desconocida en Gran
Bretafia. El objetivo de Schulze-Delitzsch “La
cooperativa es la paz” se iba a cumplir con la
fundacion de la ACI. Probablemente, Wolff
intuyd que el acontecimiento, que habia
sido iniciado principalmente por ingleses,
franceses e italianos, encontraria poca
simpatia en Alemania.

Los editores del periddico cooperativo
aleman hicieron una observacion a la
asociacion inglesa, insinuando que los
propios ingleses no estaban comprometidos
con la idea de una alianza internacional, ya
gue tenian suficientes contactos propios y,
por tanto, no necesitaban una organizacion
como la ACI.

Afterwards, the secretary of the National
Cooperative Association, Hermann
Hantschke, took a critical look at the English
cooperative system. He described in great
detail its substantial organisational costs
and praised the thriftiness and modesty of
German Cooperative Congresses. Hantschke
then reported on the first cooperative bank
on the British Isles in Edinburgh, Scotland.
This bank could not be compared with a
solid German “Volksbank”, which mainly
granted personal loans. Although the Scots
were very proud of their business model of
an agricultural mortgage bank Hantschke
did not predict any lasting success for the
institution. He assumed that sooner or later
the bank would run out of funds.

A continuacion, el secretario de la Asociacion
Nacional de Cooperativas, Hermann
Hantschke, hizo un andlisis critico del
sistema cooperativo inglés. Describid
con gran detalle sus importantes costes
de organizacion y alab¢ la austeridad vy la
modestia de los congresos cooperativos
alemanes. A continuacion, Hantschke
informao sobre el primer banco cooperativo
de las Islas Britanicas en Edimburgo, Escocia.
Este banco no podia compararse con el
solido “Volksbank” aleman, que concedia
principalmente  préstamos personales.
Aungue los escoceses estaban muy

ALEMANIA

orgullosos de sumodelo de negocio de banco
hipotecario agricola, Hantschke no predijo
ningun éxito duradero para la institucion.
Supuso que tarde o temprano el banco se
quedaria sin fondos. A la vista de los informes
descritos, parece de hecho bastante inusual
que la organizacion cooperativa alemana se
convirtiera en miembro fundador de la ACI.
Las diferencias de hecho que salieronala luz
son un reflejo de las diferencias estructurales
entre el sistema cooperativo aleman y los
demas miembros de la ACI. Mientras que
en la mayoria de los paises de los miembros
de la ACI las cooperativas de consumo y
las organizaciones de autoayuda de los
consumidores finales han sido la mayoria,
las cooperativas de crédito del pequefio
comercio autonomo dominaban el sistema
cooperativo aleman. Ademas, también habia
organizaciones de autoayuda del sector de la
artesania. Las cooperativas de consumoy las
de vivienda eran minoritarias en la Asociacion
Nacional de Cooperativas de Alemania. Estas
ultimas representaban a las organizaciones
de autoayuda de empleados dependientes,
gue dominaban en otras partes de Europa.
El hecho de que los alemanes participaran,
no obstante, en la fundacion de la ACI debe
considerarse como una fuerte sefial para
el sistema cooperativo internacional. En
1895, Schulze-Delitzsch y sus compafieros
de armas habian creado un sistema
cooperativo civico descentralizado que
diferia considerablemente de los modelos
de otros paises. Sin embargo, los principios
de los pioneros de Rochdale también fueron
reconocidos y respetados en Alemania.
En particular, el principio democratico
de “un hombre, un voto’ fue una razén
para el apoyo aleman a la ACI. La Ley de
Cooperativas alemanay la pertenencia a una
asociacion internacional fueron un “seguro
de vida" para las cooperativas alemanas en
el Imperio Aleman, un estado autoritario no
democratico.

"Estamos de acuerdo en diferir” fue un
importante principio fundamental de la ACI.
Nos ensefia hoy que la solidaridad, a pesar de
todas las diferencias, es un valor importante
para asegurar la paz y la libertad.
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EVOLUCION Y CRECIMIENTO

DEL MOVIMIENTO
COOPERATIVO

Dr. Sudhir Mahajan, IAS (retirado)

Director ejecutivo National Cooperative Union of India

El origen del movimiento cooperativo
en India se remonta al siglo XVIII, con
las protestas encabezadas por los
agricultores contra los prestamistas
por el cobro de tipos de interés
desorbitados. Para mejorar las
condiciones de los campesinos, el
Gobierno britéanico aprobd la Ley
de Ayuda a la Agricultura del Decan
(1879), la Ley de Préstamos para la
Mejora de las Tierras (1883) y la Ley
de Préstamos a Agricultores (1884).
Durante el afio 1892, el Gobierno de
Madras encargd a Frederick Nicholson
el estudio de las cooperativas
alemanas. A su regreso, Nicholson
sugirio la creacion de sociedades
cooperativas de crédito rural.

En 1904, se aprobd la primera Ley de
Sociedades Cooperativas, que solo era
aplicable a las sociedades de crédito.
Mas tarde, en 1912, se aprobo la Ley
de Sociedades Cooperativas para
brindar proteccion legal a todos los
tipos de sociedades cooperativas. En
virtud de la Ley Montagu Cheimsford
de 1919, la cuestion de la cooperacion
se transfirid a las provincias de
entonces, que podian promulgar sus
propias leyes cooperativas. Esto dio
mayor impetu al crecimiento de las
sociedades cooperativas en India. Al
amparo de la Ley del Gobierno de India
de 1935, las cooperativas seguian
siendo una cuestion provincial. El
movimiento cooperativo recibio el

impulso definitivo durante la Segunda
Guerra Mundial. En este periodo se
disefiaron varios planes destinados
a elevar el papel del movimiento
cooperativo. Para poder administrar
las cooperativas que tenian miembros
de mas de una provincia, el Gobierno
promulgd la Ley de Sociedades
Cooperativas ~ Multiunitarias  en
1942. También nombrd un Comité
de Planificacién Cooperativa en 1945.

Cuando el pais se independizo,
la cooperacion emergid como
un sector diferenciado de la
economia nacional. El «Plan de los
primeros cinco afios» mencionaba
especificamente que su propio éxito

El actual primer ministro de India, Narendra Modi, dando un discurso durante el 15 Congreso Cooperativo
Nacional de 2008. Cortesia de: Relaciones Internacionales, National Cooperative Union of India; Archivos de

la ACI.

se valoraria en la medida en que lo aplicasen las
organizaciones cooperativas. Durante la década
de 1960, se dio especial importancia a la mejora
de la produccion agricola y del desarrollo rural a
través de las cooperativas. La posterior Revolucion
Verde provocd un aumento en la produccion agricola
e impulso las actividades de las cooperativas.
Como consecuencia de ello, aparecieron muchas
cooperativas especializadas en productos lacteos,
oleaginosos, cafia de azUcar, fertilizantes, algodon,
etc. El papel de la cooperativa ya no quedaba
restringido a las actividades tradicionales, sino
gue se expandidé a nuevas dreas econdmicas.
Otro gran avance fue la promulgacion de la Ley de
Sociedades Cooperativas Multiestatales de 2002,
gue consolidaba y enmendaba las leyes relativas
a las cooperativas. Con esta nueva ley se sustituia
la Ley de Sociedades Cooperativas Multiestatales
de 1984. También en 2002, el Gobierno anuncio
la Politica Nacional de Cooperativas, que permitia
a estas organizaciones funcionar a partir de los
valores y principios plasmados en la declaracion
del Congreso de la ACI de 1995 en Manchester.

Durante las ultimas décadas, se ha observado un
crecimiento considerable del sector cooperativo
en distintas areas de la economia. Existen hoy
dia mas de 800 000 cooperativas, presentes
en el 95 % de los pueblos, lo que implica una
representacion significativa en todas las actividades
socioeconémicas, como el crédito agricola, la
produccion de fertilizantes, los productos lacteos,
la pesca, la vivienda, el crédito urbano, etc. AMUL
es una cooperativa lactea que ha iniciado una
revolucion lactea en el pais. IFFCO, KRIBHCO,
NAFED, NCDC, Uralungul Labour Contract Society,
Mulkanur Cooperative Rural Bank, etc. son algunas
historias de éxito famosas, aungue existen mucha
mas entre las cooperativas del sector primario en
India.

La National Cooperative Union of India es un
organismo federativo del movimiento cooperativo
indio que se centra en la educacion y formacion
cooperativa. Su origen se remonta a finales de los
afios 20, con la formacion de la Indian Provincial
Cooperative Banks Association, una asociacion
de instituciones cooperativas provinciales de toda
la India fundada el dia 1 de octubre de 1929 bajo

la presidencia del Sr. Samaldas. Sin embargo,
en este periodo se celebraron tres conferencias
independientes organizadas por distintas entidades,
y no existia una politica cooperativa conjunta
a nivel nacional. Los esfuerzos por tener una
asociacion cooperativa unificada dieron frutos
con la creacion la Indian Cooperative Union el
dia 15 de mayo de 1949 bajo la presidencia del
profesor H. L. Kazi. En 1954, esta asociacion
pasaria a llamarse All India Cooperative Union. La
organizacion comenzo a adquirir un caracter indio
al interesarse por los problemas y asuntos de las
instituciones cooperativas provinciales. En 1961,
la All India Cooperative Union volvid a cambiar su
nombre, esta vez a National Cooperative Union of
India (NCUI). Desde entonces, la NCUI ha sido la luz
de guia del movimiento cooperativo indio en sus
multiples y variadas actividades y programas. Los
completisimos programas de formacion de la NCUI
han tenido un papel fundamental para preparar a las
organizaciones cooperativas en todos los niveles.
Su labor activa de promaocién/presion ha influido
al gobierno a la hora de elaborar politicas en favor
de las cooperativas.

A pesar de su admirable crecimiento y de ser el
mayor del mundo, el movimiento cooperativo
indio se enfrenta a numerosos desafios: competir
en la economia de mercado con un alto nivel
de profesionalizacion, fortalecer su autonomia
sin perder el respeto a los principios y valores
cooperativos, incorporar las Ultimas tecnologias,
reforzar las sociedades cooperativas agricolas
principales, etc.

2021 marca el afio de referencia para el movimiento
cooperativo en India, dado que el Gobierno central
acaba de crear un Ministerio de Cooperacion para
dar prioridad a las cooperativas en la elaboracion de
politicas, lo que fortalecera auin méas el movimiento
cooperativo del pais. En su intervencion durante el
primer Congreso Cooperativo Nacional de Nueva
Delhi, celebrado el 25 de septiembre de 2021, el
ministro de Cooperacién Shri Amit Shah Ji dijo que
el movimiento cooperativo y sus organizaciones
seran fundamentales para convertir ala India en una
economia de 5 billones de ddlares y desbloquear
el potencial de la economia rural durante la
recuperacion de la pandemia.
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La NCUI, como organismo federativo de las
cooperativas indias, ha emprendido una serie de
iniciativas politicas encaminadas a garantizar la
contribucion de las cooperativas a la economia
nacional, al tiempo que se convierten en la
plataforma mas fiable para la inclusion financiera
y el empoderamiento de las clases mas
necesitadas de la sociedad. Recientemente, la
NCUI ha contratado los servicios de la prestigiosa
consultora Ernst & Young para realizar un estudio
gue permita conocer el impacto de las cooperativas
en la economia india. Asimismo, actualmente esta
instalando un moderno centro de desarrollo de
habilidades para que los miembros y trabajadores
de las cooperativas puedan hacer frente a los retos
emergentes del mercado y aprovechar las nuevas
vias de negocio. La NCUI ha iniciado un proceso
de consultas con las Federaciones Cooperativas
Estatales, las Camaras de Comercio e Industria y
otras federaciones de industria a nivel nacional y
estatal para comprender la naturaleza y magnitud
de la demanda de trabajo cualificado en el pais.
Ademas, esta creando la Unidad de Desarrollo
del Emprendimiento Cooperativo, que prestara
asistencia técnica y consultoria a los grupos y
comunidades de autoayuda que aspiren a formar
una sociedad cooperativa tanto a nivel estatal
como central.

La NCUI ha lanzado también una nueva iniciativa
para apoyar a los grupos de autoayuda y a las
cooperativas de zonas remotas. La iniciativa Haat
de la NCUI fue concebida para empoderar a las
cooperativas de mujeres y a las menos conocidas
dandoles un espacio para su productos y un
centro de exposiciones y venta llamado «NCUI
Haat» en sus instalaciones, que gozan de una
ubicacion excepcional en Delhi. Esta iniciativa
esta dedicada a los grupos de autoayuda del
ambito de la NCUI, pero pretende ampliar los
horizontes del movimiento cooperativo indio,
por lo que esta dando también la oportunidad
de participar en el programa NCUI HAAT a otros
grupos de autoayuda, especialmente de mujeres.
NCUI Haat da apoyo a muchos de los programas
e iniciativas emblematicos del Gobierno de India,
como la National Livelihood Mission, «Vocal for
Local» y Skill India Mission, ampliando su alcance a

todas las partes del pais y creando asi un entorno
propicio para «Sahkar se Samridhi», es decir, la
prosperidad a través de las cooperativas.

Ademas, la NCUI se ha puesto en contacto con
organizaciones gubernamentales de prestigio,
donantes internacionales y organizaciones de
desarrollo y sociales, tanto de ambito nacional
como estatal, para estudiar posibles formas
de asociarse y aprovechar sus recursos y
conocimientos para empoderar a las cooperativas.
Las organizaciones German Development,
Rainmatter Foundation, Art of Living y muchas
otras se han ofrecido a ayudar ala NCUI a alcanzar
sus objetivos socio-econdmicos.

LLa NCUI es miembro de la ACI, con la que mantiene
una relacion muy soélida. Gracias a su participacion
activa en los programas, conferencias y seminarios
dela ACl, y a sus esfuerzos por la consecucion de
los objetivos y metas que comparte con ella, la
NCUI ha consolidado sus lazos con la Alianza. La
reciente visita a la NCUI del presidente de la AC|,
Ariel Guarco, ha estrechado alin mas este vinculo

En general, la NCUI ha dado el gran paso en 2021
de reformar su infraestructura de formacion y
acrecentar su labor dentro del marco de politica
cooperativa para atender a las necesidades
de distintos segmentos de la sociedad. Esta
desarrollado un sdlido centro de recursos
de conocimiento y un equipo de expertos y
organizaciones nacionales para empoderar a las
federaciones cooperativas a nivel nacional y de
distrito del pais.

Con el nuevo Ministerio de Cooperacion, la
NCUI tiene la esperanza de seguir avanzando
en sus planes de desarrollo y emprendimiento
cooperativo. La NCUI tiene la capacidad y la red
de alcance para dar apoyo al gobierno central tanto
en la elaboracion como en la ejecucion de politicas
para revitalizar el sector cooperativo de la India.
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EL MOVIMIENTO COOPERATIVO ITALIANO

DENTRO DE LA ALIANZA COOPERATIVA
INTERNACIONAL

Mattia Granata, Presidente del Centro de Estudios de la Liga Nacional
de Cooperativas, Roma y Director de la Fundacion Ivano Barberini,
Bolonia.
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La primera pagina de la revista “La Cooperazione
ltaliana”, “Organo de la Liga Nacional de
Cooperativas y Bienestar Italiana”, contenia un
articulo en agosto de 1895 sobre educacion
cooperativa (“un asunto de importancia capital
para el futuro de la cooperacién”), y otro sobre
verdades y mentiras de las cooperativas de
trabajo.

Es justo decir que, dado que estamos ante
temas siempre actuales, igual podria haber sido
la primera pagina de una revista de cooperativas
de agosto de 2020, afio en el que celebramos
el 125 aniversario de la fundacion de la Alianza
Cooperativa Internacional.

Aquella pagina abria con la informacion de
gue el entonces presidente de las cooperativas
italianas, Antonio Maffi, habia llegado a Londres
para acompafar a los delegados italianos
liderados por Luigi Luzzatti, junto con Luigi
Bodio y Leone Wollemborg, entre otros; alli el
presidente daba la bienvenida a los “maestros
y compafieros” reunidos en el congreso en
nombre de todos los cooperativistas italianos
“que esperaban conocer las consignas para los
nuevos retos y las ensefianzas de las nuevas
conquistas”.

Asi era como la “gratitud y el afecto” hacia
la hermandad de los diversos movimientos
cooperativos reunidos en Londres habian
enraizado profundamente en afios anteriores
y habian recibido repetidos testimonios
durante los momentos fundacionales del
movimiento cooperativo italiano. En 1886,
principalmente en Milan, Ed. Vansittart Neale,
junto con G.J. Holyoake y otros representantes
extranjeros, habian “bautizado’ la Federacion de
Cooperativas que, muy pronto, en 1893, pasaria
allamarse la “Lega” ("Liga”).

Milan habia sido la incubadora de este periodo
de gestacion; aqui, en el contexto de uno de
los mercados mas avanzados del pais, hacia
finales del siglo XIX el movimiento ya estaba
muy interconectado con flujos econémicos
internacionales y diversos factores econdmicos,
sociales, politicos y culturales que promovian
el “nuevo’ fendmeno cooperativo.

Las diferentes matrices culturales de la fase
originaria, entre los siglos XIX y XX, ya se
habian sintetizado, a grosso modo, en las dos
orientaciones de las principales familias politicas
que posteriormente echaron raices en el pais: la
secular matriz socialista radical y la matriz de
denominacion catolica que buscaba promover la
inclusion social y la elevacion cultural y material
de las clases desfavorecidas, tanto en las
ciudades como en el interior del pais, y ampliar
las bases sociales del reciente Estado italiano
con la intencion de modernizarlo.

La relacion entre el movimiento cooperativo
italiano y la recién nacida Alianza Cooperativa
Internacional era, por tanto, profunda,
precisamente porque se basaba en estos vinculos
originarios, y solo la imposicion del fascismo y el
nazismo, unas décadas después, fue capaz de
interrumpirla temporalmente.

La dictadura fascista se fortalecio en el seno de
la sociedad posesionandose de las estructuras
sociales preexistentes. El cooperativismo era un
cuerpo intermediario de larga tradicion, por lo
que fue uno de sus objetivos. Desde comienzos
de la década de 1920, por motivos ideoldgicos
y econémicos, el movimiento fascista se habia
opuesto fuertemente al cooperativismo. El
Partido Fascista reprimio, distorsiono y subyugo
el cooperativismo mediante la eliminacion de las
élites prefascistas, para convertirlo en su propio
instrumento de control y direccion de la sociedad
y el mercado.

Es comprensible, por tanto, que la ACI condenara
firmemente la fascistizacion del movimiento
cooperativo italiano y decidiera excluirlo de su
seno, con el que solo se reestablecid contacto
a partir de la década de los afios 30.

Durante el periodo de posguerra, y también
durante acontecimientos internacionales como
la Guerra Fria, que marco profundamente tanto
la vida de la ACI como la presencia en ella del
cooperativismo italiano, caracterizado por fuertes
lazos con determinadas familias politicas del siglo
XX, el vinculo cultural e ideoldgico basado en los
principios del cooperativismo internacional no
desaparecio.

ITALIA

Los afios de madurez del movimiento
sancionaron el consenso de “democracia
cooperativa contemporanea’, una vez mas
en apoyo de los mas débiles, de la paz
y de la promocion dentro del mundo del
cooperativismo como un ideal y como

instrumento de emancipacion social y & 4'}_-;

econémica.

Nos agrada recordar, en este importante
aniversario, que este sodlido vinculo
se consolido por la eleccion de Ivano
Barberini como presidente de la Alianza
Cooperativa Internacional en el Congreso
de Seul de 2001.

Ha sido el primer italiano en ostentar,
durante dos mandatos consecutivos, este
cargo: la posicién mas prestigiosa para
un cooperativista. Su presidencia estuvo
marcada por el compromiso con la pazy
la justicia social, valores comunes a los
diversos movimientos internacionales
gue en este dificil momento histérico
necesitaran ser mantenidos aun con
mayor conviccion.

hidroeléctrica de Fontanone, el motor del desarrollo del Alto But en Friuli, Italia.

Planta hidroeléctrica de Fontanone - Alianza Cooperativa Italiana
3 de noviembre de 1913 - Gran fiesta por la inauguracion de la planta
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55 ANOS DE

MASS-SPECC

El afio 2021 marca el 55 aniver-
sario del centro de desarrollo
cooperativo MASS-SPECC vy es
un buen momento para remem-
orar los inicios de la federacion,
como se formod y como superd
los distintos cambios sociales,
economicos y culturales del pais.

La historia de MASS-SPECC se
remonta a principios de la déca-
da de 1950, una época marcada
por las dificultades econdmicas
y los altercados politicos. Las
cooperativas de base se con-
sideraban una alternativa eficaz
para hacer frente a la pobreza 'y
la marginalizacién. Empezaron
a crearse cooperativas en ciu-
dades como Cagayan de Oro
o en las provincias de Misamis

Oriental o Bukidnon. Las coop-
erativas comenzaron a prestar
servicios de ahorro y crédito a
sus miembros en estas comuni-
dades.

En 1962, los dirigentes de las co-
operativas se unieron para fund-
ar una federacion de cooperati-
vas de las regiones de Misamis
Oriental, Bukidnon y Camiguin
(MBC). Esta federacién se con-
virtié en la cooperativa secunda-
ria mas importante del pais y en
un modelo para otras organiza-
ciones. En 1966, los dirigentes
de la federacion de cooperativas
MBC consideraron que era nec-
esario reforzar el componente
educativo de las cooperativas
comunitarias.

El 9 de agosto de 1966, se fundd el centro de
formacion cooperativa del sur de MGC (pos-
teriormente conocido como SPECC, centro
de formacion cooperativo del sur de Filipinas)
con el objetivo de dar respuesta a las necesi-
dades de formacion de las cooperativas. En
1971, el SPECC puso en marcha el primer
sistema de proteccion mutual para coopera-
tivas del pals, actualmente conocido como
CLIMBS (Coop Life Mutual Benefit Services,
Inc.).

Tras una consulta realizada en toda la isla de
Mindanao en 1973, los dirigentes coopera-
tivos, que representaban a 11 federaciones
provinciales en Mindanao, organizaron la
Mindanao Cooperative Alliance (MCA) con la
intencion de estructurar los puntos de vista
del sector privado sin animo de lucro respec-
to a cuestiones que afectaban de manera
colectiva a todas las cooperativas. La MCA se
fundo unos meses después de que se apro-
bara la ley marcial. Fue una época en la que
el movimiento cooperativo tuvo que hacer
frente a grandes pruebas y dificultades.

La proclamacion del decreto presidencial n.°
175y la carta de aplicacion n.° 23 situaron
a las cooperativas bajo el patrocinio del Es-
tado y otras estructuras superpuestas. Estos
cambios legislativos obligaron a la MCA a
cambiar su caracter legal, para convertirse
en una organizacion sin animo de lucro y sin
acciones, y modificar su nombre a Mindanao
Alliance of Self-Help Societies, Inc. (MASS).

Para las cooperativas, que se caracteri-
zan principalmente por su autonomia vy
autosuficiencia, el control y la interven-
cion gubernamentales supusieron un obs-
taculo importante a sus esfuerzos. El mov-
imiento cooperativo organizé un movimiento
de protesta, que provoco el acoso a algunos
dirigentes cooperativos y amenazas a las or-
ganizaciones cooperativas. Pero, a pesar de
ello, el movimiento sobrevivio.

La alianza de cooperativas MASS disefio y
puUSO en practica programas técnicos en ben-
eficio de las cooperativas. En 1974, establecio
una imprenta al servicio de las cooperativas.
Unos afios después, en 1978, inicid un sis-
tema de intermediacion financiera conocido
como el Fondo Central.

Mientras tanto, el centro de formacion SPECC
siguié ampliando sus actividades educativas
e incluyod formaciones sobre auditoria y ser-
vicios de extension. Por ultimo, el 1 de julio
de 1984, la MASS y el SPECC se unieron para
sacar el maximo partido a los recursos or-
ganizativos, financieros, fisicos y humanos
de ambas instituciones. Al fusionarse, las or-
ganizaciones adoptaron el nombre de MASS-
SPECC Cooperative Development Center.

En 1995, MASS-SPECC inicid, en colaboracion
con Développement International Desjardins,
el desarrollo de un software para las coop-
erativas de ahorro y crédito. Un afio después,
inicié su programa de informatizacion con las
cooperativas primarias con la introduccion de
un sistema informatico contable para llevar
un libro mayor. Asimismo, a lo largo del afio
se establecio el sistema MSRTE (edicion de
tiempo de ejecucion estandar MASS-SPECC)
empezando con cuatro sistemas MBDOS.
Actualmente funciona en casi 560 sitios.
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En 2005, se puso en marcha un nuevo servicio de asesoramiento
para la intermediacion financiera. A finales de 2006, ocho coop-
erativas se habian unido a este servicio. En febrero de este mismo
afo, MASS-SPECC lanzé una version piloto del primer cajero au-
tomatico PINOY COOP en todo el pals.

El afio 2007 puso de manifiesto el espiritu vanguardista de MASS-
SPECC en el ambito de la tecnologia de la informacion y la comuni-
cacion. El 12 de diciembre de ese mismo afio se conectd Megalink
a los cajeros PINOY COOP. MASS-SPECC se convirtio en la prim-
era cooperativa miembro de una red nacional de cajeros y la prim-
era que poseia y gestionaba un centro de datos cooperativos en
todo el pafs. Asimismo, se eligi¢ por primera vez un representante
de la juventud para formar parte del Consejo de Administracion de
la cooperativa, durante el Congreso de la Juventud que se celebré
ese mismo aflo como parte del Congreso de Lideres Cooperativos
de Mindanao.

En 2008, MASS-SPECC creo un premio para los microemprende-
dores de Mindanao (MICMA). Este galardén reconoce la con-
tribucion de las cooperativas en la reduccion de la pobreza gracias
Su apoyo a las microempresas. Su objetivo es también animar a
las cooperativas a prestar el apoyo adecuado a sus miembros.

A lo largo de 2009, se aprobo el Codigo de Cooperativas de 2008,
lo cual supuso un hito, que se alcanzé gracias a los esfuerzos
continuos de Gil Cua, exrepresentante la lista electoral del partido
Coop-NATCCO y exdirector general de MASS-SPECC.

En 2011, MASS-SPECC ampli¢ su oferta de servicios electronicos
para permitir que las cooperativas miembros pudiesen acceder al
sistema de banca por internet MASS-SPECC (MIBS) y el sistema
de transaccion y punto de venta online. En 2012, se alcanzé la ci-
fra emblematica de un millén de transacciones de los cajeros au-
tomaticos de la cooperativa. En total se registraron un total de 1
104 226 transacciones de entidades gestoras, emisoras y transac-
ciones internas y 71 444 tarjetas de crédito PINOY COOP en uso
por parte de las cooperativas miembros.

Mientras tanto, MASS-SPECC siguid mejorando sus servicios de
formacion a través del Instituto de Estudios Cooperativos para dar
respuesta a las necesidades educativas y de formacion del per-
sonal y los responsables de las cooperativas de Mindanao.

MASS-SPECC paso la barrera del medio siglo de existencia e inici¢
la segunda mitad en asociacion y solidaridad con las cooperativas
de Mindanao y siguio asumiendo los retos que supone crear una
sociedad basada en los valores de equidad, la justicia social, inde-
pendencia, solidaridad, nacionalismo, paz y desarrollo en la region.

FILIPINAS

55 ANOS DE

MASS-SPECC

En 2017, los dirigentes de la cooperativa elaboraron un plan es-
tratégico de comunicacion de 10 afios, basado en los resultados
de una investigacion cualitativa sobre las percepciones que los
miembros propietarios de MASS-SPECC tenian de la organizacion.
En este plan se enfatizan los nuevos objetivos de la federacion: (1)
reforzar la identidad cooperativa; (2) fomentar la solidaridad entre
cooperativas a través de acciones de desarrollo con impacto so-
cial; (3) promover las cooperativas como un movimiento unificado
e (4) institucionalizar un sistema de gestion del conocimiento.

Las cooperativas empezaron a adoptar la vision del movimiento
«Una mejor calidad de vida para todos los miembros» aprobada
en la Asamblea General de 2018.

En 2019, se publico el boletin Coop Monitor para mantener infor-
mados a los miembros cooperativos sobre las novedades del am-
bito cooperativo e historias de cooperativas, asuntos econémicos
relevantes para el sector y las tendencias del mercado por trimes-
tre. Se lanzé también el programa Yaman ang Kalusugan (YAKAP).

En su transformacion digital y sus politicas, MASS-SPECC se
enorgullece de su certificacion ISO, que demuestran su pasion y la
importancia de sus actividades comerciales y los servicios a sus
miembros y comunidades. En reconocimiento a su labor, en 2020,
la Camara de Representantes de la Republica de Filipinas otorgd
a MASS-SPEC el premio a la federacion cooperativa mas impor-
tante. Las cooperativas participan de forma proactiva en la lucha
contra la pobreza, las desigualdades, la injusticia, los conflictos y
el cambio climatico, como parte del cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.

A medida que las cooperativas daban respuesta a los desafios
derivados de la pandemia de la COVID-19, MASS-SPEC desarrollo
#CoopHEROtives, una campafia internacional para reconocer y
popularizar el trabajo de las cooperativas como héroes. El hashtag
#CoopHEROtives simboliza el compromiso de MASS-SPECC con
la transformacion digital y su relacion con los miembros a través
de internet.

Aungue MASS-SPECC ha seguido expandiéndose y reforzando
el movimiento cooperativo del pais, especialmente de Mindanao,
se ha mantenido fiel a sus valores y principios. Las cooperativas
miembros han disefiado los indicadores para adoptar la vision del
movimiento cooperativo y unirse respecto a un mismo enfoque
para lograr que todos sus miembros disfruten de una mejor cali-
dad de vida.
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POLONIA

205 ANOS DE MOVIMIENTO

COOPERATIVO EN POLONIA

ORIGENES

El movimiento cooperativo en el territorio polaco, como
en la mayoria de los paises europeos, nacio en el siglo
XIX, es decir, durante el periodo en que Polonia aun no
existia como estado independiente, sino que estaba
repartida entre Rusia, Austria y Alemania. La primera co-
operativa polaca, o mas bien la forma organizada de co-
operacion econdémica mas parecida a las cooperativas
modernas, fue la Hrubieszowskie Towarzystwo Rolnicze
Ratowania sie Wspdlnie w Nieszczesciach (Sociedad
Agricola de Hrubieszow para el Rescate Comun en las
Desgracias), fundada en 1816 por Stanistaw Staszic.
Las cooperativas ordinarias aparecieron medio siglo
después. Entre las mas antiguas estan: el banco co-
operativo «Sociedad de Préstamos para Industriales»
(1861) de la ciudad de Poznan, basado en el modelo
de H. Schulze-Delitzsch y ubicado en la particion ale-
mana; la cooperativa de consumidores Merkury (1869),
de estilo Rochdale y situada en Varsovia, en la zona
rusa; y un banco cooperativo en Brzezany (1864), en
la particion austriaca.

En esta Ultima particion, sin embargo, lo mas repre-
sentativo fueron unas cooperativas rurales de ahorro y
crédito, algo mas jévenes, que mas tarde se llamarian
Sociedades Stefczyk, creadas a partir de 1890 siguiendo
el modelo de F. W. Raiffeisen.

Por entonces aparecieron también cooperativas agrico-
las, de trabajadores y de vivienda. Cabe mencionar una
cooperativa de vivienda femenina Unica: la Sociedad de
Construccion de Funcionarias de Correos de Cracovia.

El desarrollo de las cooperativas, como movimiento de
autodefensa econémica y de autoayuda, se produjo
bajo diferentes legislaciones, tradiciones y condiciones
economicas en las distintas particiones. En concreto
en las particiones alemanay rusa, la creacion de co-
operativas como iniciativas econdmicas polacas inde-
pendientes se vio sometida a muchas restricciones. A
pesar de estos obstaculos, las cooperativas proliferaron
entre los campesinos, los trabajadores, los pequefios
y medianos empresarios, los artesanos y los comer-
ciantes. Justo antes de la Primera Guerra Mundial, en
el territorio de las tres particiones habia unas 3500
cooperativas de diversa indole con 3 millones de socios.
La particularidad polaca fue la amplia participaciéon de
los grupos intelectuales, incluso los terratenientes, asi
como el caracter patridtico-nacionalista de las inicia-
tivas cooperativas.

“La Casa bajo las Aguilas”, construida en 1913-1917 como sede del Banco de Sociedades Cooperativas, fue uno de los
pocos edificios del centro de Varsovia que sobrevivié a la Segunda Guerra Mundial. Actualmente es la sede del Consejo

Nacional de Cooperativas. Autor: Dr. Adam Piechowski Consejo Nacional de Cooperativas

EN LA REPUBLICA DE POLONIA
1918-1939

Fue este Ultimo factor el que hizo que la actividad
cooperativa fuese tan decisiva para recuperar la
independencia en 1918, ya que habia cooperativ-
istas tanto en las filas de los luchadores por la
independencia como entre la prominente clase
politica del nuevo estado polaco: la Republica
de Polonia. Cabe mencionar que el segundo
presidente de la Polonia independiente fue un
destacado lider cooperativo, el cofundador de las
cooperativas de consumo de Polonia, Stanistaw
Wojciechowski, probablemente el unico presiden-
te-cooperativista del mundo.

Se mantuvieron los tres modelos cooperativos
basicos del periodo del reparto de Polonia, y se
desarrollaron todos los sectores cooperativos an-
teriores, ademas de crearse otros nuevos. A veces
se generaban polémicas y conflictos entre los rep-
resentantes de estas tendencias, pero también
supieron cooperar en muchas otras cuestiones.
Durante la restauracion de la independencia, el pais
atraveso una situacion dramatica, con guerras en
todas las fronteras, una economia desorganizada,
una inflacion descontrolada y graves desigualdades
en desarrollo. A pesar de todo ello, el Parlamento
fue capaz de promulgar la Ley de Cooperativas en
1919-1920. Segun la opinion de muchos, fue uno
de los reglamentos mas completos y acertados
para las cooperativas del mundo en ese momento,
y supuso una notable contribucion al desarrollo
de las cooperativas. Ademas, demuestra que la
politica estatal era favorable al movimiento, en el
que reconocian una herramienta excelente para
solucionar los problemas sociales y econémicos
basicos de las personas. Como consecuencia
de ello, el sector cooperativo fue registrando un
crecimiento lento pero sistematico, y también so-
brevivié a la Gran Crisis Econdmica de la década
de 1930. Antes de la Segunda Guerra Mundial, en
Polonia habia un total aproximado de 20 000 coop-
erativas, incluyendo 7000 cooperativas financieras,
4000 cooperativas agricolas y de consumo, 2000
cooperativas lacteas, y el resto dedicadas al sec-
tor de la vivienda, el trabajo y otros. Se estima que
el numero de miembros superaba los 3 millones
de personas. Son dignas de mencion especial las
cooperativas de consumo, cuya organizacion na-
cional, denominada Spotem, cred un eficaz sistema
de comercio capaz de competir con el sector pri-
vado, y que contaba con sus propios mayoristas,
plantas de procesado, etc. El sector de la vivienda
emprendio un modelo innovador de barrio residen-
cial, con una arquitectura moderna 'y un programa
social completo para sus habitantes. La actividad
educativa era intensa en las escuelas cooperati-
vas del movimiento, en los cursos cooperativos
de las universidades o en el Instituto Cientifico
Cooperativo. El movimiento cooperativo estudiantil
promovia las ideas y la practica cooperativas entre
los niflos y los jovenes, al tiempo que se inclufa
al sector femenino a través de la Liga de Mujeres
Cooperativistas Polacas.
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LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL Y EL PERIODO
DE LA REPUBLICA POPULAR DE POLONIA

Este extraordinario desarrollo del movimiento
cooperativo se vio truncado por el estallido de la
Segunda Guerra Mundial. Muchos cooperativistas
fallecieron, y se destruyeron o dafiaron gravemente
numerosas cooperativas. Aquellas que consiguieron
seguir funcionando durante la ocupacion alemana
solian colaborar de forma ilegal con la resistencia,
prestando apoyo material y organizativo.

Tras la Guerra, cuando Polonia (ahora llamada
Republica Popular de Polonia) pasé a manos
soviéticas, el movimiento cooperativo, al igual que
en todo el blogue de paises comunistas, se vinculd
estrechamente a las transformaciones politicas,
sociales y economicas. Toda la economia se sometio
al control del Estado, incluidas las cooperativas, que
perdieron su autonomia y estructuras democraticas.
En muchos segmentos de la economia (vivienda,
comercio minorista, comercializacion de productos
agricolas, provisiones a agricultores, etc.) las
cooperativas obtuvieron una posicion monopolistica.
Como consecuencia de ello, el crecimiento
econdmico del movimiento fue excepcional (habia
unas 15 000 organizaciones, con 15 millones de
miembros, que producian el 12 % del PIB), pero al
mismo tiempo sus miembros perdieron cualquier
tipo de control sobre lo que en ellas sucedia, dejaron
de identificarse con ellas, empezaron a tratarlas
como parte del aparato burocratico del partido.

DESPUES DE 1989

Todo lo anterior contribuy6 a crear una imagen
negativa de las cooperativas, que persistié tras
los cambios politicos de 1989, cuando se restaurd
la democracia y la economia de mercado y se
reconstruy¢ rapidamente el sistema cooperativo
en Polonia. Las cooperativas lo tuvieron muy dificil
a la hora de adaptarse a las nuevas condiciones
del libre mercado y la progresiva integracion en
Europa, ademas de tener que enfrentarse a una
competencia feroz de paises extranjeros, empresas
privadas y economia sumergida. Es por ello que
el nimero de cooperativistas y miembros activos
sufrié un drastico descenso. El factor decisivo fue la
liquidacién de las uniones cooperativas en 1990, lo
gue contribuyd a la ruptura de los lazos econémicos
entre las sociedades, privandolas de instalaciones
para formacién y asesoramiento.

En la segunda mitad de la década de 1990,
comenzd un lento proceso de reconstruccion del
movimiento, que sin embargo no se vio favorecido
por la legislacion y la normativa fiscal. La aspiracion
del pais a integrarse en la UE tuvo un impacto
positivo, seguido de su adhesion efectiva en 2004
y del apoyo que recibié a través de numerosos
proyectos internacionales destinados a adaptar
las cooperativas polacas a las nuevas condiciones
economicas, como los emprendidos por la ACI. Las
uniones de cooperativas que se habian disuelto
fueron sustituidas por las llamadas Uniones de
Auditoria de Cooperativas, separadas por sectores,
y el movimiento estuvo encabezado por el Consejo
Nacional de Cooperativas como maximo organo
representativo de todas las cooperativas del pais.
Surgieron nuevos sectores cooperativos: las
Cooperativas de Ahorro y Crédito, las Agrupaciones
de Productores Agricolas Cooperativos y las
Cooperativas Sociales. En la actualidad, existen
en Polonia unas 9000 sociedades, repartidas en
15 sectores, con mas de 8 millones de socios y
unos 200 000 empleados; representan una cuota
de PIB del 3,4 %. Suimagen esta mejorando, y cada
vez hay mas jovenes implicados en el movimiento.
Las cooperativas también muestran una resistencia
excepcional a las crisis econémicas, como pudo
verse durante la crisis financiera de 2008 y la reciente
crisis de la COVID-19.

LAS COOPERATIVAS POLACAS Y LA ACI

Los cooperativistas polacos se incorporaron muy
pronto a la vida cooperativa internacional. Desde
el principio se produjeron numerosos contactos:
durante estudios en el extranjero, desplazamientos
0 viajes de investigacion especificos, entre otros.
Se popularizaron los avances conseguidos en el
extranjero, se traducian las obras publicadas en
Europa Occidental o se discutian en las publicaciones
polacas. En 1892, Henry W. Wolff, cofundador y
posterior presidente de la AClI, visité Gran Polonia
(la parte de Polonia que controlaba Alemania en
aquella época) y quedd impresionado con las
cooperativas locales. En el primer Congreso de la ACI
en 1895 no participd ningun polaco, pero en 1904,
durante el 6° Congreso de la ACI en Budapest, ya
habia representacion de Polonia y dos federaciones
polacas de bancos cooperativos (de Poznany Lwéw)
se habian unido a la ACI. Sin embargo, estas dos
organizaciones tenian que portar aun los colores de
otros Estados: Alemania o Austria-Hungria. También
en Budapest, un destacado lider cooperativo polaco,

POLONIA

Jozef Kusztelan, se convirtié en el primer polaco en
ser elegido para formar parte del Comité Central
dela ACI.

Después de la Primera Guerra Mundial, a partir de
1919, la Polonia independiente estuvo representada
en la ACI por la Unién de Cooperativas de Consumo
Polacas Spotem, a la que posteriormente se unieron
otras organizaciones polacas. También participaron
y expusieron sus productos en la Exposicion
Internacional de Cooperativas de Gante en 1924.
Asimismo, los representantes de las cooperativas
de consumo polacas Michat Chrystowski, Romuald
Mielczarski y Marian Rapacki formaron parte del
Comité Central de la ACI. Este Ultimo fue nombrado
miembro del Comité Especial para la Aplicacion
Actual de los Principios de Rochdale, la entidad
encargada de preparar la nueva redaccion de los
Principios Cooperativos. En 1936, el Comité Central
de la ACI se reunio en Varsovia para la celebracion
de una serie de eventos paralelos. La activista
polaca Maria Orsetti participd en la formacion del
Gremio internacional de Mujeres Cooperativistasy
posteriormente ocupd su direccion.

En 1950, las organizaciones polacas perdieron su
condicion de miembros de la ACI al ser consideradas
organismos estatales de facto.

Su estatus lo restablecid la Oficina Central de
Cooperativas Agricolas Peasant’s Self-Help después
de que una mision especial de la ACI visitara Polonia
en 1963 para comprobar la realidad de la actividad
cooperativa en el pais, que se consideré aceptable.
En 1972, incluso se organizo el 25 Congreso de la
ACl en Varsovia.

A partir de 1989, pasaron a ser miembros de la ACI
el Consejo Nacional de Cooperativas y las Uniones
de Auditoria de Cooperativas de los sectores
de consumo, trabajo y vivienda, asi como las
Cooperativas de Ahorro y Crédito, es decir, cinco
organizaciones en total. Los polacos también
participan activamente en Cooperatives Europe y
en las organizaciones sectoriales de la ACI (ICAOQ,
ICBA, CICOPA o0 ACI-Vivienda), y sus representantes
han sido elegidos para integrar los 6rganos de
gobierno de la ACI y de estas organizaciones. En
2004 se celebrd en Varsovia la Asamblea Europea
de la ACI, en 2009 Cracovia recibi¢ la reunion del
Consejo de Administracion de la ACI, y mas tarde
Cracovia volvio a albergar la Asamblea General
de Cooperatives Europe en 2014, y la reunién del
Consejo de esta Ultima en 2018. Previamente, el
Comité de Investigacion Cooperativa de la ACl ya
habia celebrado varias conferencias en Polonia. El
movimiento polaco recibioé un gran apoyo de los
lideres de la ACI para la defensa de las cooperativas
contra proyectos legislativos desfavorables. Este
tipo de acciones, incluyendo el envio de cartas a las
autoridades polacas en protesta contra enmiendas
legales que amenazaban a las cooperativas, las
llevaron a cabo Lars Markus, Roberto Rodrigues,
lvano Barberini, Pauline Green, Ariel Guarco o Jean-
Louis Bancel, entre otros. En muchos casos, estas
protestas tuvieron éxito.

Cooperativa de estudiantes “Sita” (Fuerza) en Draganéwka (Este de

Polonia). La foto fue tomada alrededor de 1930.
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FEDERACION COOPERATIVA
AGRICOLA NACIONAL

Y EL MOVIMIENTO
COOPERATIVO DE COREA

En Corea existian formas tradicion-
ales de grupos cooperativos de ayuda
mutua, como Durae, Gye y Hyangyak.
La Sociedad de Crédito Cooperativo,
fundada en 1907, podria clasificarse
como una forma moderna de coop-
erativa. Mas tarde, durante el periodo
colonial japonés, se crearon varias co-
operativas, pero no llegaron a cumplir
del todo su objetivo.

Cuando el pais se liberd de Japodn a
mediados del siglo XX, las cooperati-
vas agricolas crearon una estructura a
nivel nacional, que dirigia trabajos de
extension cooperativa y actividades
economicas, pero esta organizacion
tuvo graves dificultades financieras
por carecer de una fuente de ingresos
rentable. El gobierno coreano aplico
una politica basica para salvar a los

agricultores de la usura y para mejorar
la economia rural. En virtud de dicha
politica se promulgé la Ley de Coop-
erativas Agricolas de 1961, y a con-
tinuacion se integraron la antigua Co-
operativa Agricolay el Banco Agricola.
La Federacion Cooperativa Agricola
Nacional (NACF, National Agricultural
Cooperative Federation) impulsd un
proyecto para fomentar los establec-
imientos cooperativos en Corea a
través de una campafa de captacion
de socios. Asi, en los pueblos, llego a
haber 21 239 cooperativas en 1963. La
NACF se renovo para reorganizar las
asociaciones con fines especialesy las
cooperativas comunitarias, sin olvidar
SuU propia estructura y operaciones.
Gracias a estos esfuerzos, aumenté
la actividad en todas las areas, incluy-
endo la de compras, comercializacion,

Pioneros de la Cooperativa Agricola en la

década de 1960.

servicios de extension y crédito. Ademas, se
reforzé considerablemente la formacion de
los miembros gracias a campafas de reno-
vacion y al movimiento New Farmer (Nuevo
Agricultor), asi como a la financiacion de la
universidad Agricultural Cooperative College.

Tras su despegue, la cooperativa agricola
recién integrada facilité la fusion de las co-
operativas de los pueblos para ayudarles a
cumplir sus objetivos, e impulsé la expansion
de capital. La Cooperativa Agricola también
introdujo una cadena de tiendas nacionales
tras el lanzamiento del negocio de productos
esenciales. En 1969, se puso en marcha la
banca cooperativa para abordar el problema
de la escasez de capital entre los agricul-
tores de bajos recursos. Ademas, como se
estimaba que la ayuda mutua de la coopera-
tiva (basada en programas de deduccién) no
cumplia su objetivo fundamental de prote-
ger a los miembros contra catastrofes ines-
peradas y problemas de salud o pérdidas, se
desarrollé un programa de deduccién com-
plementario que cubria posibles accidentes
vitales. En 1972, la NACF instaurd por prim-
era vez un fondo de garantia de crédito para
agricultores. A partir de la década de los 70,
la NACF gestiond la cooperacion en base a
una clasificacion de los pueblos como uni-
dades, y por debajo de este nivel establecio la
«unidad de cultivo», agrupando asi de 20 a 50
explotaciones del mismo cultivo. También se
reforzé el negocio del marketing en relacion
con otras areas como la extension, el crédito
y las compras, y se amplio el sector minorista
con el aumento de centros de distribucion,
como las estaciones de producto y los mer-
cados conjuntos. Ademas, durante los anos
70, la NACF apoyo también el movimiento na-
cional Saemaul (Pueblo Nuevo) y se esforzo
por incrementar la produccion de alimentos.

Desde 1981, el sistema de cooperativas agri-
colas coreanas se simplifico a solo dos nive-
les de cooperativas miembros y la federacion.
Con el lanzamiento del sistema de congresos
y elempoderamiento de los presidentes coop-
erativos, las voces de los agricultores reper-
cutieron directamente en el funcionamiento
de la Cooperativa Agricola. También se puso
en marcha un plan quinquenal para impulsar
las cooperativas de miembros y se promovi-
eron actividades para aumentar los ingresos
de los agricultores. Asimismo, se expandio

el area de negocio a la logistica cooperativa,
comercializacion de grano, alimentacion mi-
norista, mejora de fertilizantes y distribucion
de pesticidas, y se dieron ayudas para maqui-
naria agricola y la desgravacion del precio de
los combustibles.

En 1988, de conformidad con la enmienda a
la Ley de Cooperativas Agricolas, se empezo
a elegir (en vez de nombrar) a los presidentes
cooperativos y federativos. Al enmendar la
Ley, se incremento la autonomia de la feder-
acion y se consolido la base para la gestion
del autocontrol. Ese mismo afio, se impulso
el movimiento cooperativo de la Nueva Agri-
cultura, asi como la participacion de la feder-
acion en las politicas agricolas. Con el auge
del libre comercio tras la Ronda de Uruguay,
la NACF liderd la oposicion a la apertura del
mercado a productos alimentarios extran-
jeros mediante la recoleccion de firmas con-
tra la importacion de arroz. El movimiento
Sintoburi, una campafia por el consumo de
productos agricolas nacionales, fue otra de
las actividades desplegadas por la NACF.

Ademas, con la apertura del mercado ali-
mentario, la NACF impulso el sector del pro-
cesamiento y venta minorista de productos
agricolas a gran escala, y reforzo su funcion-
alidad financiera, que consolidd su condicion
de «banco del pueblo» durante la crisis finan-
ciera de 1997 en Asia.

Tras la promulgaciony proclamacion dela Ley
de Cooperativa Agricola Integrada, en 2000 se
puso oficialmente en marcha la Federacion
Cooperativa Agricola Nacional (NACF) con la
integracion de la Federacion Agricola, la Fed-
eracion de Cooperativas Ganaderas y la Fed-
eracion Cooperativa Ginseng. Su lanzamiento
tuvo un efecto sinérgico muy satisfactorio, ya
que hizo posible la cooperacién adicional en
areas de negocio que se solapaban. Gracias a
la mayor credibilidad de la federacion integra-
da, aument¢ la confianza de clientes y afili-
ados en las cooperativas miembros. La NACF
facilito la especializacion y el aumento de la
actividad en las zonas locales, y establecié un
grupo a cargo de la venta mayorista, lo que
demuestra su compromiso con el refuerzo de
las actividades rentables. Al mismo tiempo,
la NACF mejoro su capacidad de financiacion
de empresas como el centro de beneficios de
las cooperativas miembros.
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En 2012, la NACF paso¢ a un sistema de «una sola
federacion, dos sociedades de control». El princi-
pal objetivo de negocio del Nonghyup Agribusiness
Group era gestionar con eficacia y profesionalidad
las empresas agricolas y ganaderas para mejorar
su competitividad en el mercado y apoyar las activi-
dades economicas de los agricultores y cooperati-
vas. Ademas, se cred el Nonghyup Agribusiness
Group, una organizacion que supervisaba todos los
negocios de financiacion. Tras este cambio, nacier-
on el Nonghyup Bank, el Nonghyup Life Insurance y
el NH Property and Casualty Insurance. Los progra-
mas de apoyo a agricultores también se vieron res-
paldados por mejores servicios sociales, al tiempo
que se impulsaba la educacion en identidad coop-
erativa.

La NACF se incorporé a la Alianza Cooperativa Inter-
nacional (ACI) en noviembre de 1963 como miembro
asociado, y obtuvo la afiliacion plena en la Asamblea
General de la ACI de octubre de 1972. Desde entonc-
es, la NACF ha contribuido al desarrollo de las coop-
erativas y al crecimiento de sus beneficios en todo el
mundo a través del liderazgo activo del movimiento
cooperativo internacional como miembro del Con-
sejo de Administracion de la ACI'y del movimiento
cooperativo mundial como organizacion presidente
de la ICAO (Organizacion Internacional de Coopera-
tivas Agricolas). A dia de hoy, la NACF da apoyo a la
AClI en la organizacion del 33 Congreso Cooperativo
Mundial en Seul.

vision de la NACF Vision 2025

11 de mayo de 2020, ceremonia de proclamacion de la

La NACF cuenta con 1188 cooperativas y 2,3 mil-
lones de miembros, que actualmente trabajan jun-
tos en pos de una vision: «100 afos, juntos con
Nonghyup». Esta vision defiende la busqueda del
crecimiento sostenible de la agricultura y las zonas
rurales en los proximos 100 afios a través de la in-
novacion digital y el comercio minorista.

Los Pioneros fueron los activistas que ayudaron al
asentamiento del movimiento cooperativo agricola
mediante la promocioén de las cooperativas de los
pueblos en el medio rural durante el periodo inicial.
Se centraron en resaltar la necesidad de una «ag-
ricultura cooperativa» entre los campesinos pobres
para poder instruirles en la mejora de sus vidas y
trabajo. La federacion facilitd bicicletas a estos
agentes para que pudieran educar presencialmente
en cada lugar.

La Federacion Cooperativa Agricola Nacional pre-
sentd su nueva vision para 2020-2025, con el fin de
adaptarse de forma activa a los entornos cambiant-
esy de sentar una base sobre la que la agricultura, el
medio rural y los agricultores pudieran construir un
crecimiento sostenible. La vision, «100 afios, juntos
con Nonghyup», visualiza un futuro en el que la ag-
ricultura y los trabajadores del campo sean respeta-
dos y el medio rural se convierta en la esperanza de
la sociedad.

REPUBLICA DE COREA

1918 Congreso Cooperativo de toda Rusia en Moscu
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Alexander Sobolev, Doctor en Ciencias Econdémicas, Profesor, De-
partamento de Economia, Universidad Rusa de Cooperacién (Mytish-
chi, region de Moscu, Federacion Rusa).
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MOTIVACION PARA ASISTIR A LOS PRIMEROS
CONGRESOS DE LA ACI

VALOR ANADIDO

Los representantes de la cooperacidon rusa,
quienes asistieron a los primeros congresos de la
ACI, mostraron un gran interés en la cooperacion
extranjera y siguieron sus pasos atentamente,
ya que los tipos clave de cooperativas en Rusia
se basaron originalmente en los modelos
de Rochdale, Schulze-Delitzsch y Raiffeisen.
A medida que las cooperativas rusas se
desarrollaron, la propia practica conllevé a su
participacion en el movimiento internacional,
y la élite cooperativa rusa (V.N. Zelgeim, V.F.
Totomiants, etc.) valoré enormemente la
importancia ideoldgica, ética y practica del
movimiento cooperativo internacional. Por
ejemplo, uno de los lideres de la cooperacion
rusa |.F. Zherebyatyev (miembro del Comité
Central de la ACI) llegd a conocer personalmente
a los lideres de las cooperaciones francesas e
inglesas y tuvo la oportunidad de aprender sobre
la disposicion de los almacenes y la formaen la
gue solian trabajar las sociedades mayoristas en
Londres y Manchester, para familiarizarse con las
actividades de las sociedades y los sindicatos
europeos. Intercambid impresiones con sus
colegas en las reuniones generales, realizé un
analisis comparativo del movimiento cooperativo
nacional y extranjero, y recomendd poner en
practica la experiencia extranjera mientras
iniciaba la cooperacién en Rusia.

Los primeros afios asociados a la ACI fueron
productivos y alentadores para la cooperacion
rusa, ya que la Alianza actud como la autoridad
suprema para debatir asuntos polémicos de
teorfa y practica y como una plataforma para
familiarizarse con el movimiento cooperativo,
donde los cooperadores rusos representados
por Centrosoyuz (miembro de ACI desde 1903)
adquirieron experiencia practica.

En la primera mitad del siglo XX, la influencia
de la lucha de los bolchevigues por las ideas de
la revolucion comunista mundial aumentaba en
diferentes organismos de la ACI. Desde mediados
del siglo XX, los representantes de Centrosoyuz y
del blogue soviético han desempefiado un papel
destacado en las actividades y los congresos de
la ACI, utilizandolos como plataforma para influir
en los movimientos cooperativos de otros paises
y hacer propaganda comunista. La afiliacion
a la ACI permitié que Centrosoyuz ampliara
sus contactos con cooperadores de paises
en desarrollo y mantuviera una cooperacion
internacional beneficiosa para ambas partes.
Entre las décadas de 1960 y 1980, el Instituto
Cooperativo de Moscu proporciond becas a miles
de cooperadores de Africa, Asia y Latinoamérica.

RUSIA

La ACI siempre ha sido
necesaria para tener apoyos
en otros paises. Con el fin de
contribuir ain mas a la difusion
del movimiento cooperativo y
aplicar esta interaccion a cosas
practicas, se requieren un
espiritu cooperativo Unico y la
implicacion del mayor nimero
posible de personas activas y
formadas.
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Anders Lago, miembro del Consejo de Adminis-
tracion de la ACI, presidente de HSB; miembro del
Consejo de Administracion de We Effect y Folksam
El movimiento cooperativo, con su larga historia y
sus sdlidas organizaciones, ha ayudado a dar for-
ma a la sociedad sueca y forma parte vital de ella.

En 1899, se cred la cooperativa de consumo KF
y, al empezar a funcionar, desaparecieron los mo-
nopolios, los productos se abarataron y el benefi-
cio para los socios fue evidente. KF declard que el
sistema economico cooperativo tenia como obje-
tivo una poblacién mas feliz. El objetivo sigue sien-
do valido actualmente, aunque ahora se expresa
de otro modo: la creacion del valor econémico v,
a su vez la posibilidad de que los miembros con-
tribuyan a crear un futuro sostenible para la hu-

LA HISTORIA DE LAS
COOPERATIVAS EN SUECIA

manidad y el medioambiente. KF ha cambiado y
desarrollado el comercio minorista en Suecia. En
la década de los 40 se introdujeron las tiendas de
autoservicioy, alo largo de las siguientes décadas,
fueron introduciéndose supermercados; todo ello,
siempre a la vanguardia del desarrollo ecoldgico.
En 1908, con el objetivo de crear mejores condi-
ciones y seguridad y riesgo compartido, empezo
a fraguarse la idea de crear una compafiia de se-
guros. Esta idea termind materializandose, unos
afios mas tarde, con la creacion de la mutual de
seguros Folksam, que ha destacado en la forma
de tratar diversos asuntos, como, entre otros, la
asignacion ética de los fondos de pensiones, la
investigacion puntera en la seguridad vial, los se-
guros colectivos y la adopcién temprana de crite-
rios de sostenibilidad.
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HSB Hyresgéasternas sparkasse - och byggnadsforening; una asociacion de construccién y
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A principios del siglo XX, la situacion de la vivienda
era mala y Suecia se enfrentaba a una grave es-
casez de viviendas. Los alquileres aumentaban
mucho mas rapido que los salarios y, cuando se
fundo la cooperativa de vivienda HSB en 1923, la
situacion se habia degradado hasta tal punto que
los ayuntamientos tuvieron que habilitar viviendas
de emergencia en escuelas, fabricas y antiguos
hospitales. El objetivo de HSB era crear viviendas
de calidad para las familias, con soluciones practi-
cas e innovadoras a un precio razonable para sus
miembros y en cooperacion con ellos. HSB fue pi-
onera en la creacion de viviendas de calidad, con
agua corriente caliente y fria, bafios, lavaderos y
cocinas modernas, en una época en la que todo
esto se consideraba un lujo al que solo tenfan ac-
ceso una minoria.

De este modo, HSB ayudo a establecer las bases de
la vivienda en Suecia.

Mas o menos en la misma época en la que apare-
cio HSB, en 1926, el mercado del petroleo estaba
en manos de un pufiado de actores internacionales.
Los conductores empezaron a organizarse para
poder influir en el precio y el suministro del petroleo
y la gasolina, y se convirtieron en la primera organi-
zacion de este tipo en todo el mundo. Poco después,
esta organizacion recibio el nombre de OK, Oljekon-
sumenterna (consumidores de petrdleo) y, desde
entonces, ha estado a la vanguardia de las solu-
ciones sostenibles del mercado.

En 1940, los sindicatos de construccion crearon la
cooperativa de vivienda Riksbyggen. La escasez de
viviendas en el pais seguia siendo importante y, de
este modo, los sindicatos podian construir viviendas
para los ciudadanos de clase mediay, a su vez, crea-
ban puestos de trabajo para sus miembros. Gracias
a su estilo de construccion inteligente y racional,
rapidamente se convirtieron en un actor importante
en el mercado de vivienda.

Las empresas y organizaciones cooperativas sue-
cas tienen un compromiso muy arraigado con el
desarrollo sostenible. En 1958, este compromiso se
manifestd a través de la creacion de la organizacion
de desarrollo internacional We Effect (por aquel en-
tonces bajo el nombre Cooperation without borders
[cooperacion sin fronteras]). El lema de esta organi-
zacion fue, desde el principio, cooperacion y autoay-
uda: al organizarse en cooperativas, quienes vivian
en la pobreza podrian mejorar sus condiciones de
vida. Este lema sigue siendo vigente en la actualidad
y We Effect pertenece a 60 cooperativas, empresas
propiedad de sus consumidores y movimientos co-
operativos del pais. We Effect opera en mas de 20
paises en Asia, Europa del Este, Latinoamérica y
Africa en los &mbitos de desarrollo rural sostenible y
vivienda adecuada.
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UN PAiS BASADO EN LA
COOPERACION

Autor: Franz Horvath, director
de Formacion Continua de
las cooperativas de viviendas
suizas.

La Confederacion Suiza recuerda un juramento que
hicieron los cooperativistas. Suiza es un pais ancla-
do en la tradicional federacion de las comunidades
parcialmente organizadas como cooperativas. Aun
hoy, para hacer frente a cualquier problema, el pueb-
lo suizo se moviliza unido en solidaridad. Tal como
mostré Elinor Ostrom en sus estudios sobre los
bienes comunes, la historia de las cooperativas en el
pais se remonta en el tiempo. Desde la época medi-
eval hasta la actualidad, el pastoreo alpino y la reso-
lucion de disputas sobre los derechos de pastoreo se
organizan, en gran parte, en forma de cooperativas.
La asociacién suiza de empresas ciudadanas —que
se encarga, entre otros, del mantenimiento de las
residencias de ancianos o de patrocinar actividades
culturales—, sigue contando actualmente con mas de
1500 miembros.

A principios del siglo XIX, algunos pioneros del mov-
imiento cooperativo se pusieron en contacto con
Philipp Emanuel von Fellenberg. Este patricio originar-
io de Berna, que habia sido instruido segun la peda-
gogia de Pestalozzi, habia decidido fundar un interna-
do en Hofwil, su finca familiar. Su primer alumno fue
Victor Aimé Huber, quien, por aquel entonces, tenia
solo seis afios de edad y era medio huérfano. Un poco
mas adelante, Robert Owen visitd Hofwil y decidio in-
scribir a su hijo. Por otro lado, los pioneros suizos en el
ambito cooperativo viajaron al extranjero y ampliaron
sus conocimientos sobre lo que habia funcionado en
Reino Unido, Alemania o en otros palises.

Inauguracién de Freidorf, un conjunto de viviendas cooperativas para los colaboradores de las cooperativas de consumo y organizaciones
afiliadas. 1921, durante el Congreso de la ACI en Basilea. Créditos de las imagenes: StABL, PA6438 (Archivos estatales de Basilea)
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LOS INICIOS DE LAS COOPERATIVAS
MODERNAS EN EL SIGLO XIX

Durante la década de 1840, se fundaron varias aso-
ciaciones de autoayuda en distintos cantones suizos
para dar respuesta a los elevados precios del maiz.
Estas organizaciones empezaron a proporcionar
articulos de primeras necesidades sin pasar por in-
termediarios. Por aquel entonces, aln no se habia
desarrollado una legislacion sobre cooperativas, por
lo que estas primeras organizaciones se estableci-
eron como sociedades anonimas. Karl Burkli, cofun-
dador de la asociacion de consumidores de Zurich
(1851) financio y se posicioné como garantia de esta
asociacion. El Sr. Birkli se inspiré de los tratados
franceses sobre la reforma comercial y bancaria. Era
miembro y tesorero del Comité de la asociacion de
consumidores y se ocupaba de todas las actividades
comerciales, desde supervisar los precios internac-
ionales al por mayor hasta reparar una estufa estro-
peada.

En el sector agricola, la tradicion de las cooperativas
de pastoreo y productos lacteos alpinos se amplio
con la adopcion de las ideas de cooperativas alema-
nas (Raiffeisen, Schulze-Delitzsch) y su alcance se
extendié hasta las llanuras. La crisis agraria de la dé-
cada de 1880 dio lugar a la aparicion de numerosas
cooperativas de venta y de suministros. En los afios
1890, empezaron a aparecer las cooperativas ganad-
eras y, tras el inicio del nuevo siglo, surgieron las co-
operativas de crédito (Raiffeisen).

Rapidamente, las cooperativas de consumo de las
grandes ciudades empezaron a colaborar con otras
organizaciones de su entorno. Fueron necesarios
varios intentos antes de fundar la federacion suiza de
cooperativas de consumo, en 1853 y 1869, pero no
fue hasta 1890 cuando se cumplio por fin el objetivo.
Tres afos después de su creacion, la organizacion
se habia reestructurado para dar cabida a otras co-
operativas. La federacion suiza de cooperativas de
consumo siguio creciendo y expandiéndose a lo largo
de los siguientes decenios. También se fundaron nue-
vas fabricas, se cred una compafiia de seguros y se
introdujeron otras actividades, como los préstamos y
el apoyo a las cooperativas de viviendas, en las que
podrian integrar sus puntos de venta.

FUTURO MEJOR

Durante la misma época, las cooperativas agricolas
se organizaron en asociaciones regionales y fueron
adquiriendo cada vez mas relevancia, especialmente
en el este de Zurich y en el cantén de Berna. Estas
cooperativas abrieron sus propias tiendas de alimen-
tacion, que competian, junto con las cooperativas de
consumo, con los comercios tradicionales de venta
al por menor. Esta competencia dio lugar a boicots
e iniciativas politicas que exigian aplicar impuestos
mas elevados a las cooperativas. Por ello, en 1898,
la federacion suiza de cooperativas de consumo y la
asociacion de cooperativas agricolas del este de Sui-
za se unieron en un sindicato de cooperativas suizas.

Por aquel entonces, las cooperativas suizas y sus di-
rigentes participaban activamente en el movimiento
cooperativo internacional. Estuvieron presentes en el
primer Congreso de la ACI y, mas adelante, incluso
las pequefias cooperativas enviaron delegados a
otros Congresos. La federacion suiza de cooperativas
de consumo se unio a la ACI como miembro en 1897
y el primer Congreso tras la Primera Guerra Mundial
se celebré en Basilea (Suiza) en 1921. Esta fue una
excelente ocasion para mostrar a los delegados un
modelo de vivienda cooperativa recién construido,
Freidorf, en la ciudad vecina de Muttenz. La Primera
Guerra Mundial fue un periodo de escasez y precios
prohibitivos y la federacién suiza de cooperativas de
consumo tuvo un papel esencial en el suministro de
alimentos, adquiri¢ tierras y fundd una cooperativa
para la produccion de verduras. Aquellos afios de
conflictos desvelaron también los intereses opuestos
de consumidores y productores.
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NUEVAS TENDENCIAS

Las transacciones comerciales y la cooperacion
entre las cooperativas agricolas y de consumo,
las pequefias economias de las ciudades y de las
zonas rurales y las transacciones internacionales
entre las cooperativas de suministros eran prob-
lematicas ya antes de la Primera Guerra Mundial,
y siguieron siendo una fuente de conflicto tras la
guerra. Bernhard Jaeggi, una figura importante en
el cooperativismo suizo de la época, redactd un
informe que presento en el Congreso de la ACI de
1927 en Estocolmo, en el que detallaba todos estos
problemas. El Sr. Jaeggi pretendia, entre otros, man-
tener la capacidad de competencia de las cooperati-
vas frente a la economia capitalista y las empresas
tradicionales. Jaeggi defendia la banca cooperativa
como una manera de independizarse de los bancos
capitalistas y lograr una administracion economica.
Durante la Primera Guerra Mundial, se inicio la reor-
ganizacion y la consolidacion del movimiento coop-
erativo y, al final de este proceso, entre 1950y 1970,
572 asociaciones de consumidores habian integra-
do la federacion suiza de cooperativas de consumo.
Una anécdota de la historia de las cooperativas
suizas: Gottlieb Duttweiler, que fundd la empresa

«Migros» en 1925, se convirtio en el competidor
mas acérrimo de las cooperativas. Sin embargo, en
1941, decidio adoptar la estructura cooperativa en
su empresa, implicando a sus clientes. La compe-
tencia de varios actores importantes con raices co-
operativas es uno de los motivos por los que estas
empresas siguen teniendo un papel esencial en el
comercio minorista suizo. Por otro lado, el sector
de la vivienda sigue sin consolidarse. Las cooperati-
vas de vivienda en Suiza siguen ocupando un nicho
muy pequefo de mercado, pero presentan una gran
variedad de ofertas. El nimero de cooperativas de
vivienda sigue aumentando, algunas son muy tradi-
cionales y otras muy innovadoras. También com-
parten sus conocimientos con otras cooperativas
de la ACI del sector de la vivienda. Alrededor de la
mitad de empresas emergentes durante los afios
2019 y 2020 fueron cooperativas de viviendas. A
pesar de que el nimero de cooperativas registradas
crece lentamente, la actitud cooperativa en Suiza
esta muy presente, como lo demuestran algunas de
las cooperativas mas innovadoras del pais. Un buen
ejemplo de ello es Mobility, la empresa de coches
compartidos mas grande de Suiza, que es pionera
en el ambito de la tecnologia.

Inauguracion de Freidorf, un conjunto de viviendas cooperativas para los colaboradores

de las cooperativas de consumo y organizaciones afiliadas. 1921, durante el Congreso
de la ACI en Basilea. Créditos de las imagenes: StABL, PA6438 (Archivos estatales de

Basilea)
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PASADO, PRESENTE Y FUTURO
DE RABOBANK

FUTURO MEJOR

Por el Dr. J.M. Hans Groeneveld, director
de Asuntos Cooperativos Internacionales
de la cooperativa Rabobank

Rabobank surgi¢ a partir de pequefias cooperativas de crédito
fundadas por agricultores y horticultores a partir de finales del siglo
XIX en los Paises Bajos. El hilo conductor desde su creacion fue la
oferta de soluciones financieras para las necesidades econémicas
y la consecucion de objetivos sociales. En la practica, Rabobank
ha reorientado a menudo su estrategia, su modelo de negocio y su
estructura de gobierno en prevision o en respuesta a los cambios
de tendencia de la sociedad, la tecnologia, la competencia, la
normativa y la supervision bancaria, etcétera.
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COLABORACION EN ZONAS RURALES

DE UN BANCO DE PRESTAMOS
PARA AGRICULTORES A UN BANCO
PARATODOS

UN «<ALMACEN FINANCIERO»
MUNDIAL

Los agricultores 'y horticultores
holandeses querian modernizarse,
pero les costaba mucho acceder a
créditos. Para resolver este problema,
fundaron cooperativas de crédito. La
idea la desarroll6 el alcalde rural aleman
Friedrich Wilhelm Raiffeisen. Los bancos
cooperativos locales (conocidos como
LCB) se convirtieron en todo un éxito.
Gracias a ellos, los agricultores podian
pedir préstamos a un tipo de interés
razonable, y con a sus inversiones veian
aumentar la produccion y el rendimiento.
Todo ello gracias a los ahorros de los
agricultores que se encontraban en una
buena situacion econdmica. También se
beneficiaron otros ciudadanos. Mucha
gente llevaba sus ahorros a los bancos
de préstamo de los agricultores a cambio
de un buen tipo de interés.

Tras la fundacion de los primeros
LCB entre 1895 y 1897, en 1898 se
crearon dos organizaciones centrales:
Raiffeisenbanken y los bancos de los
agricultores (Boerenleenbanken). Durante
las siguientes décadas, los LCB de
ambos grupos bancarios cooperativos
se extendieron rapidamente por toda
Holanda. Los miembros de los LCB
decidieron reservar la mayor parte del
excedente anual y reinvertir una modesta
fraccion en sociedades locales. Esta
politica de capitalizacion y reinversion
se ha mantenido desde entonces, y asi
se ha recogido en todos los estatutos
posteriores. Cada LCB aplicé desde un
principio el principio de solidaridad entre
sus miembros. Desde los afios 60, las
LCB también atienden a no socios.
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A partir de los afios 50, los bancos de
préstamos para agricultores empezaron
a atender también a empresarios no
agricolas 'y a particulares. A estas
alturas, ya habia unos 1300 bancos de
crédito agricola. Se habian convertido
en proveedores de servicios financieros
generales, ya no solo de ahorro y crédito
agricola. Los clientes seguian acudiendo a
estos bancos para pedir préstamos, pero
también para obtener hipotecas sobre
viviendas, financiacion de empresas,
servicios de pago y seguros. Mientras
tanto, la automatizacion permitié nuevas
formas de pago, como las transferencias
bancarias, los giros y los cheques.

También aumentd enormemente la
cartera de clientes. Los LCB abrieron
cada vez mas sucursales en las
grandes ciudades y en las nuevas zonas
residenciales. Todo el mundo tenia
una sucursal de Rabobank cerca. Este
es el nombre que esta grabado en las
fachadas de los edificios desde 1972,
afio en que los dos bancos centrales
se fusionaron en Rabobank Nederland.
Los LCB siguieron siendo cooperativas
independientes, firmemente arraigadas
en sus comunidades. El propio Rabobank
Nederland también se constituy¢ como
cooperativa, y todos los LCB pasaron a
ser miembros.

La comunidad empresarial holandesa
sigui¢ creciendo rapidamente durante los
anos 70y 80,y también o hizo la prestacion
de servicios de Rabobank a las empresas.
Se convirtid en el principal banquero
de las grandes organizaciones. Tenia
filiales y participaciones para servicios
especificos, como Interpolis (seguros), De
Lage Landen (arrendamiento) y Robeco
(gestion de activos). Poco a poco, el Grupo
Rabobank se convirtié en un «almacén
financiero» con una completisima cartera
de servicios.

A partir del comienzo de la década de
1980, Rabobank cruzé la frontera. Abrio
sucursales en Frankfurt y Nueva York.
También adquirié bancos minoristas en
zonas rurales de todo el mundo, como
Australia, Estados Unidos (California),
Brasil y Chile. En su apogeo (en 2006),
Rabobank llegd a tener sucursales en
42 paises. Asi es como Rabobank paso
de ser un banco puramente holandés a
convertirse en un proveedor de servicios
financieros internacionales, centrado en
el sector agroalimentario.

MAS OPORTUNIDADES, MAS
CONCENTRACION

UN RABOBANK, UNA COOPERATIVA

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR

CONCLUSIONES

Los avances tecnoldgicos cambiaron la
forma de pagary de realizar operaciones
bancarias. Los primeros en aparecer
fueron la tarjeta de débito y el cajero
automatico, seguidos por el datafono y
las compras con tarjeta en tiendas. Mas
tarde, a finales de los afios 90, aparecio
la banca por Internet. Rabobank fue uno
de los primeros bancos en empezar a
ofrecer sus productos y servicios en linea.
Esto hizo que el nimero de sucursales
de Rabobank empezara a disminuir hacia
el afio 2000. Los clientes eran cada vez
mas autosuficientes en sus operaciones
bancarias, que ya podian realizar en linea.
Tenfan su banco a mano dia y noche a
través de la aplicacion Rabo Banking App.

En 2020, Rabobank tenia unos 7,3 mil-
lones de clientes en los Paises Bajos,
de los cuales 2 millones eran miembros
cooperativos. Podian hacer aportaciones
ala politica de la organizacion en los Con-
sejos de Miembros, como si se tratase
de un LCB con fuertes vinculos con las
comunidades locales. Mientras tanto, los
LCB habian dejado de ser cooperativas
independientes; Rabobank pasoé a seruna
unica cooperativa en 2016. El banco se
despidio de algunas divisiones independi-
entes, mientras que otras, como Schretlen
& Coy FGH Bank, se unieron a Rabobank.

MISION Y
VISION ACTUALES

Como cooperativa, la maximizacion de
los beneficios nunca ha sido nuestro
objetivo primordial, pero los beneficios
son necesarios para cumplir con los
requisitos de capital, y garantizar
la continuidad y la consecucion de
nuestros objetivos sociales. Rabobank
se mantiene fiel a su enfoque de
«doble fondo». A través de su «Banca
para los Paises Bajos» y de la «Banca
para la Alimentacién», Rabobank se
compromete a buscar el progreso de
la sociedad y a cumplir los Objetivos
de Desarrollo Sostenible definidos por
las Naciones Unidas. La «Banca para
los Paises Bajos» esta estrechamente
vinculada a nuestra agenda social,
formulada en colaboracién con los
representantes de nuestros miembros.
Siguiendo sus raices holandesas, la
estrategia internacional se centraenla
«Banca para la Alimentaciony. Rabobank
pretende contribuir a resolver la cuestion
alimentaria en todo el mundo ante la
prevision del aumento de la poblacién
mundial. Asi lo define nuestra misién:
«Cultivar juntos un mundo mejor».

La forma de organizacion cooperativa
tiene grandes virtudes. Una de las
caracteristicas  principales de la
gobernanza cooperativa es que, gracias
a sus miembros, siempre se generan
dindmicas internas divergentes vy
la orientacién (estratégica) dista
mucho de las de otras grandes
instituciones financieras. Rabobank
es indiscutiblemente diferente y tiene
un «valor de presencia» en la sociedad
y la banca holandesas. La autonomia
local de los LCB y la participacion
activa de nuestros empleados en las
redes y comunidades locales son
sefias distintivas de nuestro banco
cooperativo. Hay un lugar especial
para un banco cooperativo orientado
al cliente, que ofrece informacioén
relevante, redes y soluciones financieras
de una manera cercana.
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EL MOVIMIENTO
COOPERATIVO DEL REIN

UNIDO EN EL SIGLO XIX
Gillian Lonergan.

En el Reino Unido, el nimero de sociedades coop-
erativas aumento drasticamente durante el siglo
XIX. Se estimd que habia unas 350 cooperativas en
la década de 1830, y al llegar a la década de 1890
el nimero se aproximaba a 1400 con 1 millon de
miembros.

La mayoria de estas eran cooperativas de consu-
midores, pero habia cooperativas de productores en
una amplia gama de sectores de manufacturacion.
En 1893, Benjamin Jones, que habia conocido a var-
ios de los Pioneros de Rochdale cuando era joven y
que posteriormente inauguré formalmente el Museo
Pioneros de Rochdale, viajo por el Reino Unido para
conocer las sociedades productivas, su historia y
como operaban. Su libro Produccion cooperativa es
una lectura fascinante.

Con la revolucion industrial, mas gente empezé a
mudarse a pueblos y ciudades, y necesitaban un
suministro de alimentos puros y de buena calidad
a precios razonables y utilizando medidas y pesos
justos. Los trabajadores de la primera mitad del sig-
lo XIX no tuvieron mucho control sobre sus vidas;
como miembros de una cooperativa, podian traba-
jar para mejorar sus comunidades y condiciones de
vida. Estos factores ayudaron a garantizar el éxito
del modelo cooperativo de consumo.

Las cooperativas de consumidores comenzaron a
trabajar juntas, a veces, de manera informal, a veces
con acuerdos formales, por ejemplo construyendo
panaderias o centrales lecheras para servir a dos o
tres sociedades locales.

Congreso de Bournemouth (1963). Cortesia de: Fundacion de Patrimonio Cooperativo (Cooperative Heritage Trust).
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En 1869, la Unién Cooperativa (la federacion coop-
erativa nacional) se formo en el primero de los con-
gresos cooperativos anuales del Reino Unido. La
Union Cooperativa ayudo a las sociedades coopera-
tivas a obtener informacion y asesoramiento y las
reunié en juntas ordinarias para que pudieran apren-
der las unas de las otras y apoyarse mutuamente.

Cuando una sociedad tenia un problema, la Union
Cooperativa ofrecia ayuda de forma remota, o en-
viaba a un miembro del personal o pedia a alguien
de otra sociedad que hubiera superado un problema
similar que viniera de visita y ayudara.

Los Pioneros de Rochdale habian desarrollado su
reglamento original durante el afo 1844, aunque
varios de los mismos pioneros tenian afios de ex-
periencia, lelan mucho y mantenian conversaciones
con otros cooperativistas. Algunos de ellos habian
participado en cooperativas anteriores y otras or-
ganizaciones de afiliados, y usaron el reglamento de
una mutualidad de prevision social en Manchester
como ejemplo.

La fortaleza de lo que rapidamente se conocié como
el método Rochdale fue la forma en la que unieron
las ideas que habian recopilado, utilizando cosas
gue sabian o esperaban quefuncionaran y evitando
cosas que sabifan que podian causar problemas.
Por ejemplo, la sociedad cooperativa establecida
en Rochdale en la década de 1830 otorgo créditos a
sus miembros y entré rapidamente en dificultades.
Algunos de los 28 Pioneros de Rochdale habian par-
ticipado en esa sociedad anterior y habian perdido
dinero cuando falld. Probablemente como resulta-
do de esta experiencia, la Sociedad de Pioneros de
Rochdale no dio ni aceptd créditos, todo era solo en
efectivo.

Originalmente el reglamento estaba destinado solo
a la sociedad Pioneros de Rochdale; no sabian que
muy pronto otros copiarian lo que hicieron.

En mi opinion, el motivo por el que el método Roch-
dale se adopté ampliamente fue su simplicidad y
claridad. Cualquier grupo de personas podia coger
y utilizar el reglamento de la Sociedad Pioneros de
Rochdale de Rochdale para constituir su propia co-
operativa. Las sociedades anteriores tendieron a
construirse con un grupo concreto de personas en
un lugar concreto.

FUTURO MEJOR

La intencion de los Pioneros de Rochdale siempre
fue que su sociedad reclutara a nuevos miembros y
creciera con el tiempo. Una de las publicaciones que
tenian y utilizaron se encuentra ahora en el archivo
nacional de cooperativas de Manchester, una publi-
cacion periodica de El cooperativista, escrita por el
Dr. William King de 1828 a 1830. El punto de vista
del Dr. King era que las personas podian conseguir
cualquier cosa que quisieran si trabajaban juntas.
Sugiri6 que una cooperativa deberia empezar en
pequefia escala, establecerse y utilizar los benefi-
cios para expandirse a otras areas. La primera regla
del reglamento de los Pioneros de Rochdale, Norma
primera, establece los objetivos: empezar con una
tienda, afiadir la vivienda, la fabricacion y finalmente
progresar a la produccion, la distribucion, la edu-
cacion y el gobierno a través de la cooperacion. Los
Pioneros de Rochdale reconocieron que el mundo
serfa un lugar mejor si todos trabajaramos conjun-
tamente, una idea que llegd a conocerse como la
Mancomunidad Cooperativa.

El uso del método Rochdale no era, por supuesto,
obligatorio. Los miembros de las nuevas sociedades
eran los que decidian si ese método era adecuado
para ellos. Sin embargo, si una sociedad operaba
utilizando el Método Rochdale, era mas rapido y
facil obtener la aprobacién de registro de la socie-
dad otorgada por el Registrador de mutualidades de
prevision social, quien debia decidir si una nueva so-
ciedad era realmente cooperativa.

Los hoy conocidos como Principios de Rochdale
no se establecieron hasta 1860. Los Pioneros y su
historia se hicieron famosos y a los Pioneros se les
pedian constantemente consejos para la gente que
estaba constituyendo sus propias sociedades. Los
Pioneros publicaron un almanaque anual, un calen-
dario para los miembros y, en 1860, incluyeron un
articulo dando consejo a las personas que estuvi-
eran constituyendo una sociedad. La gente empezo
a adoptar los conceptos incluidos en el articulo y
consecuentemente estos pasaron a denominarse
los Principios de Rochdale.

Segun la tesis doctoral de Martin Purvis sobre la
expansion geografica de la cooperacion, las ideas
parecieron extenderse a otros lugares fuera de
Rochdale probablemente a medida que la gente se
mudaba en busca de trabajo, al principio paulatina-
mente, hasta ganar impulso.
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Este modelo de cooperacion, conocido como el
meétodo Rochdale, se replicd en muchos lugares.
Las copias del reglamento de Rochdale se envia-
ban a todas aquellas personas que las solicitaran y
a principios de la década de 1860, los Pioneros de
Rochdale publicaron una version especificamente
disefiada para ser utilizada como “Reglas modelo”.
El'hecho de que tantas sociedades usaran el mismo
modelo fue importante para ayudarles a entenderse
entre si'y a trabajar juntos.

Tras la formacion de la Union Cooperativa, se pub-
licaron reglas modelo para las cooperativas de
consumidores basadas en el reglamento de los Pi-
oneros de Rochdale. En la década de 1880, Horace
Plunkett, que trabajaba en Irlanda con cooperativas
de productos lacteos, adapto las reglas modelo de
las cooperativas de consumidores como base para
las reglas modelo de las cooperativas agricolas.

La Sociedad Cooperativa de Mayoristas (Co-oper-
ative Wholesale Society, CWS) es un ejemplo inte-
resante de colaboracién entre cooperativas; las so-
ciedades cooperativas y sus miembros eran las que
decidian si se convertirian en miembros de la CWS.
John Wilson, Anthony Webster y Rachael Vorberg-
Rugh en Building Co-operation: A Business History
of the Co-operative Group 1863-2013 (Un historial
comercial del grupo cooperativo 1863-2013) mues-
tra lo variada que podria ser esta participacion.
Algunas sociedades decidieron no convertirse en
miembros, algunas se unieron y compraron tanto
como pudieron a través de la CWS, y otras se con-
virtieron en miembros, pero solo compraron un
numero limitado de articulos de la CWS, prefiriendo
comprar otros productos en otro lugar. Asimismo,
algunas sociedades cooperativas decidieron con-
vertirse en miembros de la Union Cooperativa y
algunas no. Cuando la Unidon Cooperativa estaba
compilando directorios de sociedades cooperativas
y estadisticas cooperativas, incluyé a miembrosy a
no miembros, reconociendo la importancia de que
las sociedades cooperativas tuvieran esa opcion de
eleccion.

En ocasiones, hubo tensiones entre los distintos
sectores del Reino Unido. Las sociedades produc-
tivas se formaban al mismo tiempo que se desar-
rollaban las cooperativas de consumidores. Era
caro construir fabricas y a menudo los trabajadores
carecian del capital necesario. Los miembros de las
cooperativas de consumidores depositaron ahorros

La Sociedad Equitativa de los Pioneros de Rochdale y el certificado de
participaciones Pagina 6 de ICA During War and Peace 1910-1950 (Rita Rhodes).

en sus cooperativas ya que no tenian acceso a ban-
cos, lo que llevod a que las sociedades dispusieran
de fondos para invertir en cooperativas productivas.
Esta ayuda para las sociedades productivas ayudo
a proporcionar buenos empleos y productos de alta
calidad para vender.

Hubo muchos debates a lo largo de los afios sobre
lo que se conocia como bonificacion para el traba-
jo, una parte de los beneficios que se destina a los
trabajadores. Esto era (por supuesto) normal en las
sociedades productivas, pero habia debates sobre
si también deberia aplicarse a los trabajadores de
las cooperativas de consumidores, principalmente
a aquellos que trabajaban en las fabricas propiedad
de la Sociedad Cooperativa de Mayoristas y la So-
ciedad Cooperativa Escocesa de Mayoristas, pero
también a los trabajadores de las tiendas. Algunas
cooperativas pagaron una bonificacion para el tra-
bajo, pero la mayoria del movimiento del consu-
midor decidié que la distribucion de los beneficios
deberia hacerse entre los miembros consumidores;
este tema se debatid muchas veces a lo largo de
los afios.

Aunque los sectores cooperativos son diferentes y
no siempre se entienden mutuamente, se ha recon-
ocido durante mucho tiempo que existe la necesi-
dad de cooperacion entre las cooperativas y que
estas pueden aprender mucho las unas de las otras.
Los cooperativistas siempre han estado interesa-
dos en lo que sucede en otros paises y en diferentes
partes de sus propios paises.

PARA CONSTRUIR UN

En 1862, los Pioneros de Rochdale compraron un li-
bro de visitantes para registrar estas visitas, muchos
de los cuales provenian de fuera del Reino Unido. El
volumen se encuentra ahora en el Museo de Pion-
eros de Rochdaley la lectura demuestra que durante
1862 y 1863 los visitantes provenian de Baviera, Es-
pafia, Irlanda, Alemania, Rusia, Francia 'y EE. UU. Los
Pioneros de Rochdale animaron estas visitas, sabi-
endo que asi no solo proporcionarian informacion a
los visitantes sino que también aprenderian de ellos.

Los cooperativistas se reunieron en congresos que
se celebraron en distintos paises. Por ejemplo, en el
Reino Unido se celebrd un congreso cooperativo en
1869 que llevo a la formacién de la Union Coopera-
tiva, la federacion nacional de cooperativas. Cuando
se estaba organizando el Congreso de 1869, se
mandaron invitaciones a cooperativas en Francia,
Alemania y otros paises para que enviaran delega-
dos que estuvieran dispuestos a participar en los
debates y a proporcionar un informe al Congreso
sobre la cooperacion en su propio pais. Asimismo,
los representantes del Reino Unido fueron invitados
a congresos en otros paises.

Se celebrd una conferencia internacional temprana
en 1889, cuando el movimiento cooperativo francés
celebro un congreso en Paris al que asistieron repre-
sentantes de otros diez paises: Inglaterra, Dinamar-
ca, Suiza, Noruega, Italia, Bélgica, Estados Unidos,
México, Brasil y las Republicas de Sudamérica.

Se estaba considerando seriamente ampliar la idea
de "delegados fraternales” para realizar un con-
greso internacional de verdad. En 1890, se publico
un documento escrito por el Sr. Nash en el Reino
Unido que sugeria la formacion de una Unién Coop-
erativa Internacional y una revista cooperativa inter-
nacional. Se tradujo al francés, aleman e italiano y
se distribuyd ampliamente. Se tardaron otros cinco
afios en realizar el trabajo y se celebraron varias
reuniones internacionales preliminares antes del
primer Congreso Internacional de Cooperativas.
Desgraciadamente se produjo un retraso debido a la
muerte de Edward Vansittart Neale, el antiguo direc-
tor de la Union Cooperativa y uno de los principales
promotores del congreso internacional. Finalmente
todo estuvo listo en agosto de 1895y los delegados
pasaron cinco dias en el Congreso de la Sociedad
de Artes de Londres, el lugar donde se realizo el
Congreso de 1869 del movimiento cooperativo del
Reino Unido.

FUTURO MEJOR

Los delegados de América, Austro-Hungria, Bélgica,
Dinamarca, Flandes, Francia, Alemania, Holanda, In-
dia, Irlanda, Italia, Rumania, Serbia, Escocia y Suiza
asistieron al Congreso de 1895. El numero de idi-
omas utilizados causo algunas dificultades, ya que
los delegados tuvieron que traducir los discursos
entre ellos. Una de las decisiones del Congreso fue
que se deberia considerar el establecimiento de un
grupo principal de idiomas para futuros congresos.

Los informes de Noticias cooperativas del Congreso
dan una impresion de lo emocionante que era esto
para los asistentes. La primera vez que los delega-
dos pudieron reunirse fue en el hogar de Edward
Owen Greening, uno de los principales promotores
del Congreso. Nadie supo nunca cuantos delegados
asistieron a la reunion ya que todos estaban dema-
siado ocupados decidiendo quien iba a tomar notas.

En la década de 1930, el mundo empresarial habia
cambiado y la ACI realizd una revision de los Prin-
cipios de Rochdale, considerando qué partes de las
directrices originales para las nuevas sociedades
seguian siendo relevantes, cudles eran relevantes
para una amplia gama de sectores cooperativos y
coémo se utilizaron en la practica en todo el mundo.
Después de esa revision, los principios comenzaron
a denominarse Principios Cooperativos. La revision
se repitio en los afios 60 y 90 y los materiales produ-
cidos a partir de cada revision dan una vision fasci-
nante del movimiento cooperativo internacional y de
cémo se ha desarrollado.

Los cooperativistas hoy en dia siguen estando tan
interesados en lo que sucede en otros paises como
hace 125 afios en el primer Congreso de la Alianza
Cooperativa Internacional y estoy segura de que
seguiran estando igual de interesados dentro de
otros 125 afos.
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Registro 221; Archivos Nacionales de College Park, Maryland.

LAS COOPERATIVAS DE
ESTADOS UNIDOS DE
AMERICAY LA ACI

Ann Hoyt, Ombuds y Profesor emerito Universidad de
Wisconsin-Madison

No deberia sorprendernos que las cooperativas de Estados
Unidos hayan apoyado a la ACI desde sus inicios. Estuvi-
eron representados por tres delegados y cinco visitantes en
el Congreso Cooperativo Internacional de agosto de 1895
en Londres y un estadounidense sirvi¢ en el primer Comité
Central de la ACI. Desde entonces, distinguidos cooperativ-
istas estadounidenses han estado “en la mesa de la ACI”
como delegados y miembros del Comité Central de la ACI
y su Junta Directiva. Hoy, mientras la ACI celebra 125 afios
de apoyo dedicado a las cooperativas en todo el mundo,
podemos preguntarnos qué llevo a esta fuerte conexion en-
tre los Estados Unidos y la ACI.

A fines del siglo XIX, muchos cooperativistas estadounidens-
es habian viajado a Europa para conocer sus cooperativas
en agricultura, banca y bienes y servicios de consumo. Esta-
blecieron conexiones comerciales internacionales y estaban
profundamente comprometidos con el establecimiento de
empresas comerciales basadas en la autoayuda mutua, el
control democratico y la justicia econdémica y social. Vieron el
valor de desarrollar una voz internacional fuerte y un custodio
de estos valores.

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR

La ACl es la organizacién que proporciona la plataforma para
que las cooperativas del mundo discutan el nidcleo comun
y fundamental de nuestra identidad, nuestro valor actual y
como nuestros principios pueden y deben adaptarse con el
tiempo. Hoy en dia existen literalmente decenas de miles de
cooperativas estadounidenses cuyos negocios se basan en
los principios y valores cooperativos protegidos y respaldados
en todo el mundo por la ACI.

Los vastos y medibles logros de la ACl en el apoyo al desar-
rollo econdmico cooperativo del comercio internacional, la
educacion y los derechos de las mujeres y los trabajadores
en una variedad cada vez mayor de industrias han sido cru-
ciales para el apoyo de los Estados Unidos a la ACI. Al mis-
mo tiempo, es importante reconocer una creencia duradera
que ha motivado ese apoyo.

En 1913, en el Congreso de la ACI de Glasgow, los delega-
dos temieron una guerra venidera en Europa y aprobaron
una resolucion reconociendo el papel que tenian las coop-
erativas y los cooperativistas en su prevencion. Poco antes
del final de la Primera Guerra Mundial en 1918, las coopera-
tivas estadounidenses celebraron su primer congreso na-
cional. El Dr. James Warbasse, fundador de la Cooperative
League of the USA (mas tarde la National Cooperative Busi-
ness Association), animé a los delegados a leer la Reso-
lucion de Glasgow de 1913 y darse cuenta de que “‘cuan
sincera y practica es el cooperativismo como fuerza para
la armonia mundial. Abarca dos elementos absolutamente
esenciales: el control del comercio como fuerza econémica
y el ideal de la hermandad humana como fuerza moral”.

Afio tras afio desde entonces las cooperativas estadoun-
idenses, sus lideres y sus miembros han creido, como se in-
dica en la Declaracion de la ACI de 2006, que las cooperati-
vas “... promueven la causa de la Paz y el desarrollo humano
sostenible y promueven el progreso social y econémico de
las personas a través del modelo de empresa cooperativa
que contribuird a la paz ... “ En nombre de sus millones de
miembros, en la Asamblea General de la ACI en Kigali el afio
pasado, los delegados de Estados Unidos apoyaron con en-
tusiasmo la Declaracion sobre la paz positiva a través de
las cooperativas. Mas alla de todas las otras ventajas de
la asociacion de 125 afios entre las cooperativas estadou-
nidenses y la ACI, la oportunidad de colaborar a través de
la ACI con las cooperativas del mundo para realizar activi-
dades que fomenten la paz positiva ha sido su valor mas
duradero y constituye su futuro mas positivo.
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La siguiente tabla muestra la evolucién constante de los principios
cooperativos desde 1844, y el hecho de que, en sus cuatro fases
consecutivas, han ido evolucionando hacia su totalidad.

De hecho, salvo por el concepto de «ventas al contado» (que
fue eliminado de la lista de los principios en 1966 conforme a la
evolucion monetaria mundial), la suspension de las observaciones
sobre neutralidad o autonomia entre 1966 y 1995, y la indecision
sobre la apertura y voluntariedad de la adhesién, se puede observar
una mejora constante y continua de la definicion y alcance de los

principios.

“Me apena verles tan comedi-
dos, tan modestos y prudentes.
Con 70 millones de coop-
erantes, en la ACl representais
una fuerza y una influencia que
os legitiman para hablar sin am-
bages, tanto en lo que se refiere
ala crisis econémica como a la
lucha por la paz y el desarme”.

Albert  Thomas, miembro
histérico del Comité Central
de la ACIl y primer director de
la Organizacion Internacional
del Trabajo, se dirigio asf a la
ACl en 1931.

International Committee of inter-cooperative relations chaired by Albert
Thomas first DG of the ILO. Courtesy: ICA Domus Trust Library, New Delhi,
(India).

PRACTICAS
[1844, 1845 AND 1854]

Libre adhesion

Control democratico

Distribucion de
excedentes en proporcion
a las operaciones

Pago de interés limitado

al capital

Neutralidad politica y
religiosa

Ventas al contado

Fomento de la educacion

PARA CONSTRUIR UN

4 PRINCIPIOS
OBLIGATORIOS Y

3 PRINCIPIOS NO
OBLIGATORIOS EN 1937

Libre adhesion

Control democratico

Pago de dividendos sobre

las compras

Interés limitado al capital

Neutralidad politica y
religiosa

Ventas al contado

Fomento de la educacion

La evolucion de los principios cooperativos

6 PRINCIPIOS EN 1966

Adhesion voluntaria

Democracia

Interés limitado sobre el
capital social

Distribucion de
excedentes [incluido en
afiliacién voluntaria]

Provision para educacion

Cooperacion entre
cooperativas

FUTURO MEJOR

7 PRINCIPIOS EN 1995

Adhesion libre y
voluntaria

Control democratico de
los miembros

Participacion econdémica
de los miembros

(interés limitado al
capital, distribucion de
excedentes, contribucion
al capital, propiedad
comtin del capital)

Autonomia e
independencia

Educacion, formacion e
informacion

Cooperacion entre
cooperativas

Sentimiento de
comunidad
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THE ROCHDALE PRINCIPLES OF
CO-OPERATION.

In concluding their Report the Special Committee desire to
express their conviction that The Enquiry into the Present Applica-
mdedmlecooolm‘hm,dmdedupmby
the Congress of Vienna, has confirmed—what the superficial
evidence of general observation and knowledge gained from reports
and publications of National Movements has always manifested—
that the Consumers’ Co-operstive Movement of the world is

but insufficiently and incompletely, based upon the
m laid down by the Weavers of Rochdale in the statesman-
like and ctice of the Rochdale Society
of Equitable Pioneers in 1844. It was inevitable that within the
eres of forty National Movements, each interpreting standard
trines sccording to -their mental or racial habitudes, and
influenced, to however small an extent by the legislative and
commercial customs of their respective countries, there should
develop some variations in the application of even such universally
applicable Principles as those of Rochdale. Taking a broad view
of the whole field of Co-operation as revealed in the replies to the
Questionnasires, and with the reserve that in a few instances and in
some countries rather acute divergences have been revealed, the
Committee feel that there is good ground for eatisfaction that the
character of mutuslity and solidarity of our economic
qmmhubeanm maintained. It would appear that these
“the tial principle of life which is the highest
test cl their genuineness. To-dq the basis of Rochdale exbibits
the essential elements of & new econmomic svstem capable of
replscing, and we believe destined to replace, the evils of the
competitive capitalistic system in civilised society.

We have endeavoured to exclude matters that appeared to us
ex to the subject matter of the enquiry, with the regult
that the Report deals only with the questions of first importance
to Co.operstion. We have endeavom'ed to place the ideal basis
of society outlined in the * Law Fist " of the Rochdale Rules,
and also its historic framework, in correct perspective as smndnry
to the main Prineiples, without which the true co-operative basis
cannot be assured.

The Committee, having now had the fuller oipom:mty of

ing the addi = evidence vided by the Wholesale
Societies of Consumers, Workers' PTDJ:;I\E Societies, Agricultural
Co-operative Societies, Credit Societies and Co-operative Danks,
desire to express their conviction that the seven KIMIPIM as set

Resolucion del 15 Congreso sobre los principios de
Rochdale. Cortesia de: Biblioteca Domus Trust de la ACI
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out at the beginning of this Report still represent the essential
basis of the Hochdale System, and that nothing in the modern
developments of industry and commerce, or changes in economic
method, has diminished their integrity.

In the course of the survey of these Principles, the Committee
have indicated their view as to the necessity of & less rigid inter-
pretation of certain Principles in those types of Organisation which,
in their constitution and operations, while genumely co-operative,
necessarily differ from the simple form of Consumers’ Societies
for whose conduct the Rochdale System was established.

They are further of opinion that it is necessary to express the
Principle of * Dividend on Purchase ” in a generalised form more
in consonance with the variety of activities to which it is sought
to apply it. They, therefore, submit the following as caloulated
to meet the needs of the case.

The Committee are of opinion that there should be some dis-
crimination in the importanoce to be attached to these seven pointe
in deciding the essential co-operative character of any Society or
Organisation. They suggest that the observance of Co-operative
Principles depends on the adoption and practice of the first four of
the seven Principles, viz.,

I. OPEN MEMBERSHIP.

II. DEMOCRATIC CONTROL. (One Man, One Vote)

III. DISTRIBUTION OF THE SURFLUS TO THE
MEMBERS IN FPROFPORTION TO THEIR
TRANSACTIONS.

1V. LIMITED INTEREST ON CAPITAL.
In the opinion of the Committee the remaining three Principles,
viz.,
V. POLITICAL AND RELIGIOUS NEUTRALITY,
V1. CASH TRADING,
VIl. PROMOTION OF EDUCATION,

while undoubtedly part of the Rochdale System, and successfully
operated by the Co-operative Movement in the different countries,
are, however, not a condition for membership of the 1.C.A.

Congreso de 1937

En el 15 Congreso de Paris en 1937 se debatié un informe detallado
sobre la aplicacion de los Principios de Rochdale, asi como del
principio de neutralidad politica y religiosa de las cooperativas.
También reflej¢ los «trabajos de solidaridad y educacién», en los
que la ACI sefial¢ la importancia de la indivisibilidad de las reservas
colectivas que, en opinién de Philipe Buchez y Friedrich Wilhelm
Raiffeisen, es un patrimonio colectivo y garantiza la continuidad de
las cooperativas de una generacion a otra (informe del 15 Congreso
Cooperativo Mundial).
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Resalution

m:gum«mlcammmdum
Mummmmu’m-zmmu
m-mlhl,ﬁhmﬂhdﬂmdnﬂuﬂnmmphmm
degree, the report is a signifi a moderm setting.
Y ol Cinelusl da by thie/ Priciph

Commission as follows:
Membership of a cooperative society should be voluntary and available without
Mmﬂmnw,mﬂwm&ﬂ;ﬂm- nh:llu\,wallmu
whnmmhw:uflnm:ndm-ﬂlh;mmw responsibilities of

:dnir ive socictics are d i isati M:&mlhmldbe
mdmmblzu&m M-nb;:afprimq-:dlm- eﬂwqﬂlrighnof

mmmnhs mm}andwﬂdp-donhduklou:l‘mh; wdeds.
n

on a
dlmn:h-khuuhbh{m
3. Share capizal should only receive a strictly limited rate of interest, if any.
4 Surphnor-mm if any, ari out of the operations of a society belong to
the:enbm mmm be distributed in such manner as would
avoid one member gaining dm
Tbnmrhedmb;dedmnn{;:m as follows:

By provision dwalop-mdnbehnuhuofmmﬁw.

h Byp«mlonofccmmor

By di among the in proportion to their ions with

the Society.

All coaperative socicties should make provision for the education of their
mmmmmmmmwmmkmhm
techniques of Cooperation, both economic and demoeratic.

6. All cooperative organisations, in order to best serve the interests of their

sms th the Central C; and its Executive to take note of the
decisions of uuwamm.m“ on Cooperative
Pclupluauhez,ndmmw-nm i ke such i

ations for changes in the rules of the 1.C.A. as may be considered necessary for the next
Congress.

Amcadment by: KK and YOL, Finland

Delete entire Central C proposal and substi
Tée a;rle-md!h IJCJ:E‘ = )
.nh Mﬁ the Report o mwission uaum miﬁ;;ﬂ wﬁr

mmbc»um»mmm&mnmuqu'm
mq&ICAuﬂc&m-ﬂwq{*Cnﬂnﬂn.
M:lhcmﬂm consider the propasals of the national cosperative Organisa-
M—lzndlh&mmd-mmm 2gth Congress and fo nubmit its
apinion to the Congreit;
Mﬁ&CﬂﬂCM&kuﬂh&Mdﬂhaﬂb the LC.A.
consideration of principles for the activity of the Cooperative Movement, .

Congreso de 1966

El 23 Congreso de Viena en 1966 contd con la participacion de 528
delegados. En €l se aprobaron las recomendaciones y conclusiones
de la Comision de Principios, compuesta por miembros de Reino
Unido, la URSS, India, EE. UU. y Alemania, que desarrollaron los
siguientes aspectos clave del modelo de negocio cooperativo:
adhesion voluntaria, gestion democratica de los miembros,
ganancias limitadas al capital, excedentes y ahorros, educacion,
fomento del interés superior de los miembros a nivel local, nacional
e internacional. El Congreso debatié consolidacion de las relaciones
entre la ACl y las Naciones Unidas.

FUTURO MEJOR

Resolucion del 23 Congreso para modificar los principios cooperativos.
Cortesia de: Biblioteca Domus Trust de la ACI
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Congreso de 1995
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Congreso de Viena de 1966 Cortesia de: Fundacién de
Patrimonio Cooperativo (Cooperative Heritage Trust)

Tanto el Congreso de Tokio de 1992 y como el Congreso
«Centenario» de Manchester de 1995 marcaron momentos
decisivos en la historia de las cooperativas por los acuerdos
que se adoptaron para integrar el desarrollo sostenible en
la naturaleza de las cooperativas representadas en la ACI.

El Congreso de 1992 abordo la cuestion del medio ambiente
y el desarrollo sostenible, al tiempo que se apuntaban
acciones concretas para proteger al planeta de problemas
medioambientales como la extincion de especies, la
contaminacion industrial, las técnicas de tala y quema,
las sequias y la deforestacion, entre otros. Siguiendo la
tematica del Congreso de Hamburgo de 1988, el Congreso
de Tokio de 1992 recibid un informe titulado «Valores
cooperativos en un mundo cambiante», que presentd Sven
Ake Book, de Suecia.
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“Cobertura de Noticias Cooperativas del Congreso
Cooperativo Mundial de la ACI en 1995 en Manchester.
Cortesia de Prensa Cooperativa”.
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Influencing the consumer

El Congreso, a partir de sus experiencias de las ultimas
décadas y ante la posibilidad de una revision mas
extensa, recomendd dos tipos de principios: por un
lado, los principios cooperativos basicos, basados en
valores esenciales que reflejaran la esencia universal de
la cooperacion y fuesen atemporales; por otro lado, las
practicas (o reglas) cooperativas bdsicas, que deben
estar relacionadas con cada sector y expresar de forma
concreta la practica y normas esenciales para la actividad
cooperativa.

También se debatio la posibilidad de celebrar el Dia
Internacional de las Cooperativas con motivo del centenario
de la ACI en 1995. El Congreso de 1995 en Manchester
acogio una declaracion clara de la identidad cooperativa,
que presentd el profesor lan MacPherson, de la Universidad
de Victoria (Canadd). Aunque esta declaracion reflejaba
las tradiciones, actividades e ideologia de los primeros
cien afios de la ACI, pretendia servir también de apoyo a la
Alianza en el comienzo del segundo siglo de cooperacion
internacional.

89



920

ENTENDER NUESTRA

HISTORIA

05

Martin
Lowery

REFLEXIONES SOBRE LA
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N ey v

IDENTIDAD COOPERATIVAY
EL FUTURO

Martin Lowery, Presidente del Comité de Identidad Cooperativa
de la ACI; Vicepresidente Honorario de la Asociacion Nacional de
Cooperativas de Electrificacion Rural (ANCER) de los Estados Unidos.

Es asombroso que cualquier organizacion
tiene el potencial de sobrevivir y prosperar
durante un siglo o mas. Aunque este no es el
caso para la mayoria. La ACI celebra su 125°
aniversario y sigue siendo una organizacion
fundamental y solida gracias a la dedicacién de
los innumerables lideres cooperativos en todo el
mundo.

Recordar la historia de la ACI desde 1895
en adelante es pensar, principalmente, en la
supervivencia a dos Guerras Mundiales y los
procesos de paz posteriores. También supone
pensar en el enorme progreso de los derechos
humanos y la igualdad de oportunidades
para todos los seres humanos que ha llevado
rapida y continuamente a la justicia social. La
ACI ha representado un papel importante y un

llamamiento a la accién en todo momento, y
la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa,
adoptada por la Asamblea General de la ACI
en Manchester, Reino Unido, hace veinticinco
afos, es el puente entre nuestro enorgullecedor
pasado cooperativo y las grandes esperanzas
que tenemos para nuestro futuro cooperativo.
Cada persona tiene una identidad Unica. Este
principio también se aplica a las empresas
cooperativas en general. Nuestra identidad
cooperativa hace dos cosas: diferencia a
las cooperativas de cualquier otro tipo de
institucion y muestra simultdneamente nuestra
generalidad global. La Declaracion sobre la
Identidad Cooperativa ofrece una vision global
de lo que significa ser una empresa cooperativa:
la definicion de una cooperativa, los valores
cooperativos y los principios cooperativos.

]

NUESTROS VALORES COOPERATIVOS

Los valores cooperativos (autoayuda, autorresponsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad) son la inspiracion
delos principios. Los valores cooperativos son exclusivos de las
cooperativas y deben celebrarse como tales. Es poco probable
gue ninguna otra institucion emita estos valores. Podemos
y debemos utilizar estos valores como la base de nuestra
promocion, defensa y fomento de la empresa cooperativa.

También es importante tener en cuenta que los valores
cooperativos van acompanados de cuatro valores éticos:
honestidad, franqueza, responsabilidad social y preocupacion
por los demas. Se puede alegar que todas las organizaciones
e instituciones deberian comportarse de acuerdo con estos
valores éticos. Sin embargo, los innumerables ejemplos a lo
largo de los afios demuestran que este no es el caso. Para
las cooperativas, esta es una cuestion no negociable: si se
infringen esos valores éticos, la afiliacion requerirda cambios.

PARA CONSTRUIR UN
FUTURO MEJOR
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NUESTROS PRINCIPIOS COOPERATIVOS

Los principios cooperativos, derivados de los valores,
son el “sistema operativo’ para todas las cooperati-
vas. El fallecido profesor lan MacPherson se refirié a
los principios como “la forma en la que los coopera-
tivistas y las cooperativas intentan poner sus valores
en accion”.

Los principios 1-4: la afiliacion voluntaria y abierta, el
control democratico de los socios, la participacion
economica de los socios y la autonomia e independ-
encia son los principios institucionales Unicos que
otros tipos de organizaciones no pueden y quiza no
quisieran reivindicar. Estos principios representan los
componentes no negociables de una estructura co-
operativa.

Los principios restantes son exclusivos de nuestra
vision colectiva de como todas las cooperativas de-
berian ver sus responsabilidades de expansién mas
generales.

Las cooperativas han sido excepcionales en su com-
promiso individual y colectivo con el 5.° principio:
educacion, formacion e informacion. Se presentan
ejemplos constantemente, a veces todos los dias,
de programas educativos, programas de formacion
especificos para administradores, gerentes y em-
pleados, asi como videos informativos y materiales
impresos para los socios cooperativos. Esto esta su-
cediendo en todo el mundo y es un buen prondstico
de nuestro futuro colectivo.

El 6.° principio, la cooperacion entre cooperativas, es
quizas el objetivo mas importante para nuestro fu-
turo. Nuestras relaciones globales siguen siendo fun-
damentales para nuestro éxito como cooperativas.
Siempre fue asi, pero hoy en dia son crucialmente im-
portantes. La cooperacion global es esencial, desde la
gestion global de las cadenas de suministro hasta las
ideas compartidas entre las cooperativas culturales,

La adicion de un 7.° principio cooperativo ha sido muy
importante para el movimiento cooperativo. La idea
de preocupacion por la comunidad esta implicita en
el 6.° principio. El principio adicional aporta un mayor
nivel de visibilidad a las cooperativas como agentes
locales para mejorar la calidad de vida de las comu-
nidades a las que sirven y contribuye enormemente
a toda la historia del impacto cooperativo. Como
dice la frase, debemos pensar globalmente y actuar

localmente. Esto es especialmente cierto en lo que
respecta al compromiso de las cooperativas de todo
el mundo de lograr los Objetivos de Desarrollo Sos-
tenible (ODS) para el afio 2030.

El profesor MacPherson, un importante contribuyente
a la Declaracién sobre la Identidad Cooperativa, es-
taba convencido de que la definicion de una coopera-
tiva y la articulacion de los valores cooperativos son
relativamente invariables, pero los principios siempre
deberian reflejar los cambios en la sociedad y el me-
dio ambiente. En otras palabras, los principios no son,
ni pretenden ser, sagrados.

Los desafios a los que nos enfrentamos hoy en dia
necesitan mentalidades nuevas e innovadoras en
muchos respectos. Es apropiado preguntar, 25 afios
después de que la Asamblea General de Manchester
adoptara la Declaracion sobre la Identidad Coopera-
tiva en el 100 aniversario de la ACI, si los principios
son suficientes para abordar el estado del mundo en
2020. Algunos dirian que no.

Algunas de las preocupaciones expresadas son que
los principios no abordan plenamente los problemas
medioambientales asociados con el cambio climati-
co, el aumento global de las desigualdades en los
sueldos y en la riqueza y la ausencia de acceso a los
servicios, asi como la calidad de vida de tantas perso-
nas. A medida que se expresan estas y otras preocu-
paciones, no solo debemos considerar adoptar otros
principios sino también modificar el lenguaje de los
principios existentes.

LA SOSTENIBILIDAD Y NUESTRO
FUTURO COOPERATIVO

La pandemia global de la COVID-19 ha puesto a prue-
ba a todas las instituciones del mundo, y las coop-
erativas no son una excepcion. Las respuestas de las
cooperaciones a la pandemia han sido excepcionales:
el establecimiento de nuevas cadenas de suministro
para equipos de proteccion personal, la provision de
alimentos y medicamentos de emergencia e incluso
la cobertura de seguro especial para los cuidadores.
Las cooperativas estan respondiendo con ideas in-
novadoras e imaginacion en muchos sectores de la
economia tales como alimentos, viviendas, atencion
sanitaria, servicios publicos y servicios financieros.

Contar con la Unica mision y el Unico proposito de
servir a sus socios facilita la innovacién cooperativa y
el espiritu emprendedor en las circunstancias excep-
cionales de la pandemia. El mismo propdsito coop-
erativo garantiza un solido compromiso por crear un
futuro sostenible para todos.

La primera ministra noruega Gro Harlem Bruntland
definié la “sostenibilidad” como “el desarrollo que sat-
isface las necesidades del presente sin comprometer
la capacidad de las generaciones futuras para satis-
facer sus propias necesidades”. En su discurso clave
en la Conferencia Global de la ACI 2017 en Kuala Lum-
pur, Malasia, la ministra destaco el papel de las coop-
erativas en la eliminacion de la pobreza, la proteccion
medioambiental, el acceso igualitario a los bienes y
servicios y la seguridad alimentaria. “Trabajando con
y para la sociedad”, observo, “las cooperativas pueden
ayudar a realizar la idea del desarrollo sostenible que
lanzamos hace tres décadas”.

Nuestra responsabilidad hacia las generaciones
futuras es sin duda la inspiracion del crecimiento y
desarrollo cooperativo en la proxima década, y las
cooperativas tienen un papel importante en la conse-
cucion de los ODS para el afio 2030.

El Programa de desarrollo de la ONU destaca que
los ODS estan interrelacionados entre si, que ‘la ac-
cion en un area afectara los resultados en otras, y
ese desarrollo debe equilibrar la sostenibilidad social,
economica y medioambiental”. Esta es exactamente
la “triple conclusion” de las cooperativas: el equilibrio
entre los resultados sociales, econdémicos y medio-
ambientales.

Entre los ODS interrelacionados se encuentran los
objetivos de igualdad de género, la reduccion de
desigualdades y el trabajo digno, y existe una amplia
evidencia de que las cooperativas como contribuy-
entes a las economias locales mejoran la probabi-
lidad de que la equidad, la inclusion y el respeto por
la diversidad de los seres humanos se alcancen por
completo en el lugar de trabajo y la sociedad en su
conjunto.

Los objetivos de la energia limpia y el cambio climati-
co estan interrelacionados de forma unica, y tanto
las cooperativas de energia tradicionales como las
nuevas de todo el mundo estan desarrollando ideas
innovadoras para un futuro energético asequible y
ecologico.

El objetivo de consumo y produccion responsables
encaja perfectamente con los valores que las coop-
erativas practican a diario en todo el mundo.

El objetivo evasivo de la paz, la justicia y las institu-
ciones fuertes es quizas el drea tematica en la que las
cooperativas pueden hacer la mayor aportacion gen-
eral. A lo largo de su historia, la ACI ha prestado es-
pecial atencion a la paz y la justicia. Recientemente,
en octubre de 2019, la Asamblea General de la ACI
aprobd una Declaracion sobre la paz positiva a través
de cooperativas que incluye la siguiente declaracion:

El movimiento cooperativo coopera para encontrar
formas equitativas y justas de resolver los problemas
de manera sostenible y democratica, contribuyendo
asi aprevenir la violencia y el odio. La educacion de
todos los socios para participar de forma plena, vol-
untaria y respetuosa en sus cooperativas y comuni-
dades es una parte esencial de una cultura de paz.
Las cooperativas son una parte activa de una cultura
de paz y para la paz.

La ACl tiene un papel claroy esencial en la promocion,
la defensa y el fomento de la empresa cooperativa.
Con su alcance global, la reputacion y el rendimiento
de la ACI son absolutamente esenciales para la ex-
pansion de la idea cooperativa para satisfacer los
enormes retos que el mundo afronta hoy en dia.
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Este trabajo ha sido posible gra-
cias a las aportaciones temati-
cas de distintos miembros de
la ACI, algunos de los cuales
estaban ya representados en
el momento de su creacion en
1895. También han contribui-
do con numerosos recursos la
Fundacion de Patrimonio Co-
operativo, Cooperative News y
la Biblioteca Domus Trust de la
ACI, entre otros. Agradecemos
al Comité de Derecho Coopera-
tivo de la ACI su oportuno apoyo
a esta iniciativa.

Asimismo, queremos extender nuestra gratitud a la
cooperacion inestimable de los siguientes trabajadores
de la ACI: Antonina Guarrella, Gretchen Hacquard, Sabitha
Venkatesan (bibliotecaria retirada de la ACI-AP en 2015),
Zuraidah Hoffman, Hyungsik Eum, Sumi Cho y Bruno
Roelants, asi como nuestras amigas Rebecca Harvey y
Anca Voinea (The Cooperative News), Rita Rhodes (célebre
historiadora cooperativista, antigua secretaria del Comité
de Mujeres de la ACI y miembro del Comité Consultivo
encargado de la revision de la identidad cooperativa previa
al Congreso Centenario dela ACI de 1995), Gillian Lonergan
(bibliotecaria retirada de Cooperatives UK, el Cooperative
College UK vy la Fundacién de Patrimonio Cooperativo),
Ana Aguire (Espafia), Justine John, Nagac (Filipinas),
Anders Lago (Suecia), Korbinian Marz (Alemania), Savitri
Singh, Sanjay Verma and Chandan Singh (India) Sophie
Leuenberger and Hans Rupp (Suiza), Hans Goreneveld

(Holanda), Adam Piechowski (Polonia), Jean-Pierre
Girard y Alexandra Wilson (Canada), L. Zaitseva (Rusia),
Gwangseong Hong (Rep. Corea), Hariyoshi Amano vy
Kenki Maeda (Japon), Lauren Naranjo (Cooperativas de
las Ameéricas), Danila Curcio y Stefania Marcone (Italia),
Marjaana Saarikoski (Finlandia), Pavel Cerny (Rep. Checa),
Diego Alejandro Galindo Gomez (Colombia), Geoffrey Asira
(ACI Africa), Nadia Robledo y Patricio Sudrez (Argentina),
Emily Alice (EE. UU.) y muchos mas amigos que nos han
prestado su ayuda para obtener imagenes e informacion.
Dedicamos un agradecimiento especial a las siguientes
personas que han aportado testimonios escritos de la
historia cooperativa de sus respectivos paises: Daniel
Plotinsky (Argentina), Eva Bauer (Austria), Jacques Debry
(Bélgica), Petar Stefanov (Bulgaria), Jean-Pierre Girard
and Alexandra Wilson (Canadd), Maria Eugenia Pérez Zea
(Colombia), Pavel Cerny (Republica Checa), Marjaana

Saarikoski (Finlandia), Jean-Frangois Draperi (Francia), Peter
Gleber (Alemania), Sudhir Mahajan (India), Mattia Granata
(Italia), the NH Economic Research Institute (Rep. Corea),
Alexander Sobolev (Rusia), J.M. Hans Groeneveld (Holanda),
Mieczyslaw Grodzki y Adam Piechowski (Polonia), Anders
Lago (Suecia), Franz Horvath (Suiza) Bernadette Toledo
Carmel Neri JUSTIN JOHN NAGAC (Filipinas), Rita Rhodes
and Gillian Lonergan (Reino Unido), y Ann Hoyt (EE. UU.).

Las imagenes de esta publicacion pertenecen
exclusivamente a sus creadores y propietarios legitimos, y
salvo que se indique lo contrario, la ACI no reclama derechos
de propiedad intelectual sobre ellas y presenta los trabajos
con el unico fin de educar e informar sobre los distintos
participantes del 33 Congreso Cooperativo Mundial y para
el publico en general.
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