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1. Nombramiento de la mesa

Segun el parrafo 4 del articulo 29 del Reglamento de la ACI, el Reglamento Permanente de
la Asamblea General en materia de procedimientos:

El presidente nombrara a un/a secretario/a, que no tiene por qué ser un miembro. La
Asamblea General nombrara, a su vez, dos supervisores de voto. El presidente (o0 su
sustituto/a), la secretaria y los supervisores de voto constituyen juntos la mesa. Si el
numero de miembros presente es reducido, la constitucion de la mesa no sera
necesaria.
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DECISION

COMPOSICION DE LA MESA

W | PRESIDENTE Ariel Guarco

L o SECRETARIA Antonina Guarrella
| § Iﬁ“r % SUPERVISORA DE VOTO por confirmar
SUPERVISORA DE VOTO por confirmar

2. Aprobacién de la agenda

Puntos de la agenda Moderador

14:30 | 1. Apertura de la Asamblea General y nombramiento de la
mesa

2. Aprobacion de los puntos de la agenda Ariel Guarco, presidente

3. Informe del presidente de la ACI

4. Aprobacién del acta de la Asamblea General del 29 de junio

de 2021

5. Informe del director general Bruno Roelants

director general

6. Aprobacion de las cuentas auditadas de 2021 y aprobacion | Gregory Wall, presidente
de la gestion del auditor del Comité de Auditoria y
Riesgo

7. Informe sobre el mandato del Consejo de Administracion de | Jean-Louis Bancel, grupo
la Asamblea General de 2017 de trabajo sobre el
mandato del Consejo de
Administracién

8. Informe del Grupo de Asesoramiento de Identidad Alexandra Wilson, GAIC
Cooperativa (GAIC) de la ACI

9. Finalizacion del cargo del Consejo de Administracion Ariel Guarco, presidente
de la ACI

10. Ratificacién de las elecciones de las organizaciones Manuel Mariscal, Comité

sectoriales Electoral

16:15 | 11. Eleccion del Consejo de Administracion de la ACI

Manuel Mariscal, Comité

Proceso de voto
Electoral

Presentacion de los candidatos al cargo de presidencia
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Puntos de la agenda Moderador

Ratificacion de los vicepresidentes

Primera fase de voto:

e Cuentas auditadas de 2021
e Presidencia

e Vicepresidencia

Presentacion de los candidatos generales para el Consejo de
Administracién

Presentacion de los candidatos para ocupar los cargos de
representantes de las organizaciones sectoriales, de los
cooperativistas jovenes y del Comité de Equidad de Género

Resultados de la primera fase de voto

Manuel Mariscal, Comité
Electoral

Segunda fase de voto:
e Miembros generales para el Consejo de Administracion

o Representantes de las organizaciones sectoriales, de los
cooperativistas jovenes y del Comité de Equidad de Género

Resultados de la segunda fase de voto

Manuel Mariscal, Comité
Electoral

18:35 | 12. Mensaje de la nueva presidenta del Comité de Juventud Ana Aguirre
Comité de Juventud
13. Aprobacién del presupuesto de 2022 Gregory Wall,
Comité de Auditoria y
Riesgo
14. Enmienda sobre la representacion sectorial en el Consejo | Petar Stefanov
de Administracién de la ACI Comité de Gobernanza
15. Propuestas y resoluciones
16. Invitacién a la préxima Asamblea General de la ACI Ariel Guarco:
Bruselas (Bélgica), junio de 2023 Presidente de la ACI
19:30 | Clausura
Aprobacion de la agenda
A FAVOR
EN CONTRA
ABSTENCIONES
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Informacion General

La Asamblea General de la ACI se celebrara el proximo 20 de junio de 2022 de 14:30 a 19:30
en el Silkken Al-Andalus Palace en Sevilla (Espafia). Mas informacién disponible en:
https://www.ica.coop/es/eventos/asamblea-general-electiva-aci.

La participacion en la Asamblea General de la ACI es gratuita. La Asamblea General es un
evento exclusivo para los miembros de la ACl y la inscripcion a esta reunion es independiente
del resto de eventos que se celebraran en Sevilla.

En paralelo, el movimiento cooperativo espanol esta organizando otras actividades, entre
otras, talleres, una cena de gala, visitas turisticas y un evento con el lema oficial Cooperativas:
jel momento es ahoral. Para asistir a estos eventos es necesario realizar una inscripcién
independiente (que conlleva un coste adicional). Mas informacién disponible aqui:
https://www.seville2022.com/inscripcion?lang=es.

Webinario de presentacion de los candidatos a la presidencia de la ACI, 31 de mayo de
2022

Varios candidatos han expresado su deseo de ocupar el cargo de presidencia de la ACI. La
ACI ha organizado un webinario para que los miembros que no puedan asistir a la Asamblea
General de manera presencial puedan escuchar a estos candidatos y plantearles las
preguntas que puedan tener. Este webinario tendra lugar el 31 de mayo de 13:00 h a 15:00 h
CEST (hora de Bruselas).

Sesion informal para establecer contactos

El dia 19 de junio de 19:00 h a 23:00 h, invitamos a los miembros a participar en una sesion
informal para conocer a otros miembros y establecer contactos de trabajo.

Interpretacion

Se ofrecera interpretacion simultanea entre el inglés, el francés y el espanol durante la
Asamblea General. Los intérpretes de otros idiomas deberan inscribirse con su delegacion
correspondiente.

Documentos de referencia

Las siguientes publicaciones contienen informacion relevante para la Asamblea General de
la ACI de 2022:

e Reglamento y Estatutos de la ACI

¢ Informe anual de 2021 (disponible préximamente)

e Reglamento Permanente para la eleccién del Consejo de Administracion y Voto
Electronico

Nota: La ACI no distribuira copias impresas de ninguin documento, incluido el presente
documento.
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Informacion de voto

Los delegados deberan cumplimentar el certificado de votante para poder recoger el
material de voto y obtener acceso al sistema de voto electrénico. Cada una de las
organizaciones miembro de pleno derecho deberia haber recibido un formulario de voto e
informacion complementaria sobre el sistema de voto. En caso de no haberlo recibido,
debera contactarse con Gretchen Hacquard a través del correo electrénico
hacquard@ica.coop. Rogamos a los miembros que cumplimenten y envien el formulario lo
antes posible, preferiblemente antes del 15 de junio, para que tengamos tiempo para
preparar el material de voto y podamos garantizar el acceso al sistema de voto electrénico.
No seran validos los formularios recibidos después del 19 de junio de 2022 a las
14:00 h CEST.

En la sala de reuniones se dispondran asientos designados para los votantes y sus
intérpretes. Para poder acceder a la zona de asiento designada, debera mostrarse el
material de voto.

Habra una zona designada a los asistentes de organizaciones miembros que participen en
la Asamblea General como oyentes.

La aprobacién de las cuentas auditadas y la eleccion del Consejo de Administracion se hara
por votacion secreta mediante un sistema de voto electronico. El resto de propuestas y
resoluciones se aprobaran mostrando las tarjetas de voto.

Rogamos a los asistentes que acudan con su ordenador o tableta para acceder al sistema
de voto electrénico a través de internet. Solo tendran derecho a votar mediante el sistema
de voto electronico los miembros que se encuentren en la reunién de manera presencial.

Se seguiran estrictamente los Estatutos, el Reglamento y el Reglamento Permanente de la
ACI.

Recogida de las tarjetas de identificacion y el
material de voto y sesién de prueba del sistema de
voto electrénico

Los miembros deberan recoger sus tarjetas de identificacién para asistir a la sesion informar
para establecer contactos del 19 de junio y a la Asamblea General del 20 de junio. Las
tarjetas de identificacion y el material de voto podra recogerse en el mismo lugar. Durante
las franjas horarias indicadas a continuacion, habra personal disponible para ayudar a los
miembros a acceder al sistema de voto y realizar una prueba.

19 de junio de 10:30 a 11:30
19 de junio a partir de las 14:00
20 de junio de 9:00 a 10:00
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Al recoger el material de voto, el delegado de voto debera:

e presentar un documento legal de identificacion;

e comprobar que el nUmero de materiales de voto recibido es correcto. Una vez
firmada la entrega del material de voto y abandonado la mesa en la que se le ha
distribuido el material no podran realizarse mas cambios;

¢ firmar la entrega del material de voto.

Los miembros no podran recuperar el material de voto una vez iniciada la votacion.

Apoderados

Las organizaciones que no puedan asistir a la Asamblea General, pueden delegar sus votos
en otra persona que vaya a asistir a la reunion. No es necesario cumplimentar un formulario
de delegacion de voto si se ceden los votos a otro asistente del mismo pais. En este caso,
solo se debera indicar a esta persona como representante en el apartado A del certificado
de votante.

No obstante, si se delegan los votos a una persona de una organizacién miembro de otro
pais, o al/la apoderado/a oficial designado/a por la ACI, si que sera necesario cumplimentar
un formulario de delegacion de voto. El formulario de delegacion de voto se encuentra en la
ultima pagina (apartado B) certificado de votante. El certificado de votante incluye
instrucciones detalladas sobre cémo cumplimentarlo.

Para poder designar a un apoderado, la organizacion debera enviar el formulario de
delegacion de voto a la ACI antes del 15 de junio. No seran validos los formularios
recibidos después de esta fecha.

Propuestas y orden del debate

Propuestas

Las enmiendas a una propuesta deberan enviarse por escrito al director general, siete (7)
dias antes del inicio del debate sobre la propuesta y se tendran en cuenta por orden de
recepcion. Al final del debate, se someteran a votacion las enmiendas antes que la propuesta
original.

Orden del debate

Los miembros y sus representantes que deseen tomar la palabra respecto a cualquier tema
durante la Asamblea General, deberan indicarselo al presidente, que les llamara por orden
de recepcidon de las solicitudes de participacion. Todos los discursos deberan dirigirse al
presidente y tratar sobre el tema que se estd debatiendo o sobre una cuestién de
procedimiento. Como regla general, el presidente solicitara a los ponentes que se ajusten a
determinadas limitaciones temporales.
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Lista de los votos de los miembros

La siguiente tabla muestra el nimero de votos calculados que recibira cada miembro en la
Asamblea General. En este calculo no se tiene en cuenta si los miembros estaran o no en
disposicién de votar.

Organizacion

AFRICA
Andola Cooperativa De Credito Para Os Funcionarios Da Presidéncia

9 (COOCREFP) 1
Botsuana Botswana Co-operative Association (BOCA) 3
Camerun Alliance Coopératives Cameroun (COOP-CAMEROON) 2
Congo
(Repubh’c? Cooperative d'épargne et de Credit de Nyawera (COOPEC NYAWERA)
Democratica
del) 2

Fédération des sociétés coopératives d'Hévéa de Cote d'lvoire

(FENASCOOPH-CI) 2
Costa de Marfil

Fédération des Unions des Sociétés Coopératives des Producteurs de

la Filiére Coton de Céte dJIvoire (FPC-CI Coop CA) 9

Central Housing Cooperative Union (CHCU) 9
Egipto The General Authority for Construction and Housing Cooperatives

(CHC) 0

Esuatini (Reino Eswatini Multipurpose Cooperative Union (ESWAMCU)

de) 0
Awach Savings and Credit Cooperative (ASCCo) 2
Etiopia Cooperative Bank of Oromia 8
Oromia Coffee Farmers Co-operative Union (OCFCU) Ltd. 4
Ghana Co-operative Agricultural Producers and Marketing Association
Ghana (AGRICOOPS GHANA) 6
Ghana Co-operative Council (GCC) 4
Guinea Fédération des Coopératives d'Approvisionnement et d'Alimentation
Générale (FECAAG) 2
CIC Insurance Group Ltd. 2
Co-operative Bank of Kenya Ltd (CBK) 10
Kenia Kenya Co-operative Coffee Exporters Ltd (KCCE) 3
Kenya Union Of Savings & Credit Co-operatives Ltd. (KUSCCO) 8
The Co-operative Alliance of Kenya (CAK) 2
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Organizacion Votos

The Co-operative University of Kenya (CUK) 0
Lesoto Co-operative Lesotho Ltd. 3
Marruecos Office du Développement de la Coopération (ODCo) 0
Mauricio Mauritius Co-operative Alliance Ltd. (MCAL) 3

. Associagdo Mogambicana para Promogao do Cooperativismo Moderno

Mozambique (AMPCM) 0
Namibia Namibia Co-operatives Advisory Board (NCAB) 0

Co-operative Federation Of Nigeria (CFN) 10

Federal Department of Co-operatives, Federal Ministry of Agriculture &

Rural Development (FDC) 0
Nigeria

Nigerian National Petroleum Corporation Cooperative Multipurpose

Society LTD (NNPC-CMS Lagos) 2

Odua Cooperative Conglomerate Ltd (OCCL) 9

National Cooperatives Confederation of Rwanda (NCCR) 9
Ruanda

UNILAK -University of Lay Adventists of Kigali 0
Somalia Somali Union Co-operative Movement (UDHIS) 2
Sudafrica South African National Apex Co-op (SANACO) 3
Tanzania Moshi Co-operative University (MoCU) 0
(Republica
Unida de) Tanzania Federation of Co-operatives Ltd. (TFC) 5

HealthPartners Uganda (HPU) 0
Uganda

Uganda Co-operative Alliance Ltd. (UCA) 10
Zimbabue Zimbabwe National Association Of Housing Co-operatives (ZINAHCO) 2
AMERICAS

Agricultores Federados Argentinos Sociedad Cooperativa Limitada 1

(AFA S.C.L.)

Banco Credicoop Cooperativo Ltd. (BCCL) 2

Confederacién Cooperativa de la Republica Argentina Ltda. 8

(COOPERAR)

_ Cooperativa de Trabajos Portuarios Limitada de San Martin (Coop 1

Argentina Portuaria)

Federacion Argentina de Cooperativas de Consumo (FACC) 2

Instituto Movilizador De Fondos Cooperativos, Cooperativa Ltda. 1

(IMFC)

La Segunda Cooperativa Limitada Seguros Generales 4

Sancor Cooperativa de Seguros Ltda 6
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Pais Organizacion Votos
Barbados Barbados Co-operative Business Association (BCBAL) 1
o Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz R.L. (COTAS R.L.) 4

solivia Cooperativa Rural De Electrificacion R.L. (CRE R.L.) 4
Central Nacional das Cooperativas Odontolégicas (Uniodonto do Brasil) | 1
Central Nacional Unimed - Cooperativa Central (CNU) 1
Cooperativa de Crédito, Poupanga e Investimento Sicredi Pioneira RS - | 1
Sicredi Pioneira RS

Brasil Cooperativa de Trabalho Médico de Ribeirao Preto (COMERP) 1
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB) 10
Unimed Do Brasil, Confederagédo Nacional Das Cooperativas Médicas 1
(UNIMED)
Unimed Seguros Saude S.A. 10

Canadé Co-operatives and Mutuals Canada / Coopératives et mutuelles Canada | 12
(CMC)

. Cooperativa abierta de vivienda Limitada (CONAVICOOP) 2

Chile Cooperativa de Ahorro y Crédito (COOPEUCH) 5
Asociacion Colombiana de Cooperativas (ASCOOP) 9
Asociacion Nacional de Fondos de Empleados (ANALFE) 2
Caja Coperativa CREDICOOP (CREDICOOP) 1
Casa Nacional del Profesor (CANAPRO) 1
Confederacion de Cooperativas de Colombia (CONFECOOP) 2

Colombia Cooperativa del Magisterio (CODEMA) 1
Cooperativa Empresarial Multiactiva Popular (COEMPOPULAR) 1
Cooperativa Médica Del Valle Y De Profesionales De Colombia 1
(COOMEVA)
Equidad Seguros Generales 6
Financiera Progressa 1
Universidad Cooperativa de Colombia (UCC) 0
Banco Popular y de Desarrollo Comunal (BPDC) 4
Centro de Estudios y Capacitacién Cooperativa R.L. (CENECOOP) 4
Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP) 4

Costa Rica Cooperativa de Ahorro y Crédito Ande N° 1 R.L. (Coope Ande N°1 R.L.) | 3
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Servidores Judiciales R.L. 2
(COOPEJUDICIAL R.L.)
Coopeservidores 4
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Organizacion Votos
Instituto Nacional de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) 0
Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio Nacional (SSVMN) 4
Curazao Ministry of Economic Development (MEO) 0
Cooperativa de Ahorro y Crédito Policia Nacional (CPN) 3
Ecuador
Cooperativa de Ahorro y Crédito Riobamba Ltda. (COAC RIOBAMBA) 3
El Salvador Federacion de Asociaciones Cooperativas de Ahorro y Crédito de El 4
Salvador de R.L. (FEDECACES)
CoBank, ACB 2
Credit Union National Association, Inc. (CUNA) 2
Land O’Lakes Venture37 0
National Co+op Grocers (NCG) 2
National Cooperative Bank (NCB) 2

Estados Unidos

National Cooperative Business Association CLUSA International (NCBA | 12
CLUSA)

National Rural Electric Co-operative Association (NRECA)

National Society Of Accountants For Co-operatives (NSAC)

U.S. Overseas Cooperative Development Council (OCDC)

Al N| O] W

Confederacion Guatemalteca de Federaciones Cooperativas,

Guatemala Responsabilidad Limitada (CONFECOOP)

Haiti Union Cooperative de Credit Agricole et Rural d'Haiti (UNICAGRIH) 1

Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Honduras Limitada 2
(COACEHL Ltda.)

Honduras Cooperativa de Ahorro y Crédito 'Sagrada Familia' Ltda. 4

()]

Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito de Honduras, Ltda.
(FACACH)

Jamaica Co-operative Credit Union League (JCCUL)

Jamaica
TIP Friendly Society

Caja Popular Mexicana SC de AP de RL de CV (CPM)

Al N]|] O

Confederacion Nacional Cooperativa de Actividades Diversas de la
México Republica Mexicana (CNC) S.C. de R.L.

Federacion de Cajas Populares ALIANZA SC de RL de CV
FENORESTE S.C.L. de C.V.

Cooperativa de Servicios Multiples Profesionales, R.L.

Panama

oOlIN]| B~ &

Instituto Panamefio Auténomo Cooperativo (IPACOOP)

10
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Organizacion Votos
Confederacion de Cooperativas Rurales del Paraguay Ltda. 5
(CONCOPAR)
Confederacion Paraguaya De Cooperativas CONPACOORP Lida. 2
Cooperativa Universitaria Ltda. 2
Paraguay Federacion de Cooperativas de Ahorro y Crédito Ltda. (FECOAC) 5
Federacion de Cooperativas del Paraguay (FECOPAR LTDA.) 4
Federacion de Cooperativas Multiactivas del Paraguay (FECOMULP 5
LTDA.)
Panal Compafiia de Seguros Generales S.A. - Propiedad Cooperativa 2
Perd Cooperativa de Ahorro y Credito del Centro (COOPAC 2
CENTROCOOP)
Banco Cooperativo de Puerto Rico (Bancoop) 2
Cooperativa de Ahorro y Crédito "Dr. Manuel Zeno Gandia" 2
Cooperativa de Ahorro y Crédito de Arecibo (COOPACA) 3
Puerto Rico
Cooperativa de Ahorro y Crédito Vega Alta (VEGACOOP) 2
Cooperativa de Seguros Multiples de Puerto Rico 4
Liga de Cooperativas de Puerto Rico (LIGACOOP) 2
Cooperativa de Servicios Multiples de Profesionales de Enfermeria Inc. | 2
(COOPROENF)
Republica Cooperativa de Servicios Multiples La Telefénica (COOPSEMUTEL) 2
Dominicana Cooperativa Nacional de Servicios Muiltiples de Los Maestros Inc. 4
(COOPNAMA)
Cooperativa Vega Real 3
Camara Uruguaya de Cooperativas de Ahorro y Crédito and 5
Capitalizacion (CUCACC)
Uruguay Confederacién Uruguaya de Entidades Cooperativas (CUDECOOP) 4
Cooperativas Nacionales Financieras Aliadas en Red (CONFIAR) 3
Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP) 0
ASIA-PACIFICO
Business Council of Co-operatives and Mutuals (BCCM) 11
Australia Capricorn Society Ltd. 2
Co-operative Bulk Handling Limited (CBH Group) 2
Bangladesh Samabaya Bank Limited (BSBL) 2
Bangladesh National Co-operative Union of Bangladesh (Bangladesh Jatiya 12
Samabaya Union-BJSU)

11
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Pais Organizacion Votos
Myanmar Central Cooperative Society Ltd. (CCS) 9
Bhutan Department of Agricultural Marketing and Cooperatives (DAMC) 0
All China Federation of Handicraft & Industrial Co-operatives (ACFHIC) | 5
All China Federation of Supply and Marketing Co-operatives (ACFSMC) | 11
Fujian Federation of Supply and Marketing Cooperatives (FUJIAN 4
China COOP)
International Committee for the Promotion of Chinese Industrial Co- 0
operatives (ICCIC)
Jiangsu Supply & Marketing General Cooperative 5
iCOOP 2
Korea Cooperative Solidarity (KCS) 2
Korean Federation of Community Credit Cooperatives (KFCC) 10
;:)rea, Republic Korean National Federation of Fisheries Co-operatives (KNFC) 1
National Agricultural Co-operative Federation (NACF) 5
National Credit Union Federation of Korea (NACUFOK) 3
National Forestry Co-operatives Federation (NFCF) 2
1 Cooperative Insurance System of the Philippines Life and General 1
Insurance (1CISP)
Aurora Integrated Multipurpose Cooperative (AIMCooP) 2
Climbs Life and General Insurance Cooperatives (CLIMBS) 2
Co-operative Development Authority (CDA) 0
Federation of Peoples' Sustainable Development Cooperative (FPSDC) | 2
MASS-SPECC Cooperative Development Center 3
Philippines
Metro South Cooperative Bank (MSCB) 1
National Confederation Of Co-operatives (NATCCO) 6
Network Consolidated Cooperative Bank (NCCB) 1
Philippine Cooperative Center (PCC) 4
Union of Legitimate Service Contracting Cooperatives (ULSCC) 1
Victo National Co-operative Federation And Development Center 2
(VICTO National)
Fiji Department of Co-operative Business (DCB) 0
Buldana Urban Co-operative Credit Society Ltd. (BUCCS) 1
India Centre for Cooperatives and Livelihoods @ Autonomous (CCL) at Lal 0
Bahadur Shastri National Academy of Administration (LBSNAA)

12
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Organizacion Votos
Co-operative House Building & Finance Corporation Ltd. 1
Indian Farm Forestry Development Co-operative Ltd. (IFFDC) 1
Indian Farmers Fertiliser Co-operative Ltd. (IFFCO) 8
Krishak Bharati Co-operative Ltd. (KRIBHCO) 1
National Agricultural Co-operative Marketing Federation of India 1
(NAFED)

National Co-operative Agriculture & Rural Development Banks' 1

Federation Ltd. (NAFCARD)

National Co-operative Development Corporation (NCDC) 0
National Co-operative Union of India (NCUI) 4
National Federation of Farmers Procurement, Processing & Retailing 1

Cooperatives of India Ltd. (NACOF)

National Federation of Fishers Cooperatives Ltd. (FISHCOPFED) 1
National Federation of State Co-operative Banks Ltd. (NAFSCOB) 1
National Yuva Cooperative Society Ltd. (NYCS) 1
The Tamil Nadu Small Tea Growers ICTFs Federation Ltd. 1
(INDCOSERVE)
Tirumalla Tirupati Multistate Cooperative Credit Society Limited 1
Uralungal Labour Contract Cooperative Society Ltd. (ULCCS Ltd) 1
Indonesia Nationa! Federation of People-based Co-operative Enterprises (INKUR | 2
Federation)
Central Union of state Rural Production Cooperatives of Iran (CURPC) | 1
Central Organization for Rural Co-operatives of Iran (CORC) 0
Central Union of Rural & Agricultural Co-operatives of Iran (CURACI) 7
Iran Chamber of Cooperatives (ICC) 11
Iran Oilseeds & Vegetable Oil Processing Factories Co-operative 1
Iran, Islamic (Farda Co-op)
Republic of Pishgaman Cooperative Union (PCU) 1
Rah-e-roshd Cooperative Educational Complex (RCEC) 1
Supervision and Coordination Central Union of Rural and Agricultural 2
Co-operatives of Iran (SCURA)
Taavon Insurance Company (TIC) 1
Tose'e Ta'avon Bank (TT Bank) 0
Central Union of Agricultural Co-operatives (JA-ZENCHU) 2
Japan IE-NO-HIKARI Association (Association for Education and Publications | 1

on Agricultural Co-operatives)

13
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Organizacion Votos

Japan CO-OP Insurance (Kyosai) Consumers' Co-operative Federation | 1

Japan Co-operative Alliance (JCA) 1
Japan Co-operative Insurance Association Inc. (JCIA) 0
Japan Workers' Co-operative Union (Jigyodan) (JWCU) 1
Japanese Consumers' Co-operative Union (JCCU) 3

Japanese Health and Welfare Co-operative Federation (HeW CO-OP 1

Japan)

National Association of Labour Banks (NALB) 1
National Federation of Agricultural Co-operative Associations (ZEN- 3
NOH)

National Federation of Fisheries Co-operative Associations (JF 1
ZENGYOREN)

National Federation of Forest Owners' Co-operative Associations 1

(ZENMORI-REN)

National Federation of University Co-operative Associations (NFUCA) 1

National Federation of Workers and Consumers Kyosai Cooperatives 1
(Kokumin Kyosai co-op)

National Mutual Insurance Federation of Agricultural Co-operatives 3
(ZENKYOREN)
The Japan Agricultural News (NIHON-NOGYO-SHIMBUN) 1
The Norinchukin Bank 3
Cooperative Association for Development & Finance (CADF) 0
Jordan Educational Cooperative Union of Limited Liability 1
Jordan Co-operative Corporation (JOR) 2
Kazakhstan Union of Consumer Cooperation of the Republic of Kazakhstan 2
Kyrgyzstan Co-operatives Union of Kyrgyzstan (CUK) 1
Kiribati Ministry of Commerce, Industry and Cooperatives (MCIC) 0
Cooperative Institute of Malaysia (CIM) 0
Malaysia Malaysian National Cooperative Movement (ANGKASA) 10
National Land Finance Co-operative Society Ltd. (NLFCS) 3
Mongolian National Co-operative Alliance (MNCA) 3
Mongolia
National Association of Mongolian Agricultural Co-operatives (NAMAC) | 2
National Co-operative Bank Ltd. (NCBL) 8
Nepal National Co-operative Development Board (NCDB) 0
National Co-operative Federation of Nepal (NCF) 10
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Organizacion Votos
Nepal Agricultural Co-operative Central Federation Limited (NACCFL) 4
Nepal Multipurpose Central Co-operative Union Ltd (NEMCCU) 3
New Zealand Cooperative Business New Zealand 7
Pakistan Karachi Co-operative Housing Societies Union Ltd. (KCHSU) 4
Cooperative Work Agency (CWA) 0
Palestine, State Economic and Social Development Center of Palestine (ESDC) 1
of Palestinian Agriculture Cooperative Union (PACU) 2
Union of Housing Cooperatives in Palestine (PUHC) 1
Papua New Office of Co-operative Societies of Papua New Guinea (OCS PNG) 0
Guinea
Singapore Singapore National Co-operative Federation Ltd. (SNCF) 6
Department of Co-operative Development (DCD) 0
Matara District Cooperative Hospital Society Ltd. 2
Sri Lanka National Cooperative Council of Sri Lanka (NCCSL) 10
National Institute Of Co-operative Development (NICD) 0
SANASA Federation Ltd in Sri Lanka 7
Thailand The Co-operative League of Thailand (CLT) 11
Timor-Leste Con-Federation (CNCTL) 2
Vanuatu Office of the Registrar of Cooperatives and Business Development 0
Services (ORCBDS)
Viet Nam Vietnam Co-operative Alliance (VCA) 10
EUROPA
DGRYV - Deutscher Genossenschafts- und Raiffeisenverband e. V. 11
Alemania Gdw Blu.ndesverband Deutscher Wohnungs- Und 8
Immobilienunternehmen E.v.
Zentralverband deutscher Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK) 0
Armenia O0Farm Credit Armenia] Universal Credit Organization Commercial 2
Cooperative (FCA UCO CC)
Austria Oesterreichischer Verband Gemeinniitziger Bauvereinigungen - 5
Revisionsverband (GBV)
Bélgica Febecoop 5
Biclorrusia Belarussian Republican Union of Consumer Societies 10
(BELKOOPSOYUZ)
Central Cooperative Bank Plc (CCB) 2
Bulgaria
Central Co-operative Union (CCU) 4
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Organizacion Votos
National Union of Workers Producers Co-operatives of Bulgaria 2
(NUWPCB)
Chequia Co-operative Association of the Czech Republic (CACR) 5
Civil Servants Co-op Ltd. (ME-KOOP LTD.) 1
Chipre
Cyprus Turkish Co-operative Central Bank Ltd. (KoopBank) 3
Dinamarca Kooperationen 2
Eslovaquia Co-operative Union of the Slovak Republic 4
Confederacié de Cooperatives de Catalunya (CoopCat) 6
Confederacion Empresarial Espafiola de la Economia Social (CEPES) 4
Espafia Confederacion Espafiola de Cooperativas de Trabajo Asociado 4
P (COCETA)
Fundacién Espriu 4
KONFEKOOP - Confederacion de Cooperativas de Euskadi 2
B Central Union of Consumer Societies of the Russian Federation 6
Federacion (Centrosoyuz of the Russian Federation)
Rusa
Moscow Regional Union of Consumer Societies 2
Pellervo Coop Center 6
Finlandia
SOK Corporation 8
Confédération Nationale du Crédit Mutuel 8
Coop FR 1
Francia
Crédit Coopératif 2
Fédération Nationale des Coopératives de Consommateurs (FNCC) 4
Federation of Co-operative Pharmacists of Greece (OSFE) 2
Grecia
Social Solidarity and Regional Development Network (KAPA Network) 0
Irlanda Co-operative Housing Ireland (CHI) 2
Israel The Kibbutz Movement 3
Alleanza delle Cooperative Italiane 11
ltalia European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises 0
(EURICSE)
Lituania Lithuanian Union of Co-operative Societies (LITCOOPUNION) 1
Koperattivi Malta 2
Malta
Malta Co-operative Federation (MCF) 1
Moldavia Central Union of Consumer Co-operatives of the Republic of Moldova 4
(MOLDCOOP)
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Organizacion Votos

Coop Norge SA

Noruega Norwegian Agricultural Co-operatives

The Co-operative Housing Federation of Norway (NBBL)

Agriterra

Paises Bajos Nationale Cooperatieve Raad (NCR) [J Dutch Council for Cooperatives

N o] o]l o| NN

Rabobank

Auditing Union of Housing Co-operatives 10

National Association Of Co-operative Savings And Credit Unions 5
(NACSCU)

National Auditing Union of Cooperatives (NAUWC)

Polonia

National Supervision Union Of Spolem Consumer Co-operatives

2
National Cooperative Council - NCC 6
2
5

Confecoop - Confederagao Cooperativa Portuguesa, CCRL

Portugal Cooperativa Anténio Sérgio para a Economia Social - Cooperativa de 1
Interesse Publico de Responsabilidade Limitada (CASES)

Co-operatives UK 10

Reino Unido The Midcounties Co-operative Limited

VME COOP

5
0
National Union of Consumer Co-operatives (CENTROCOOP) 2
2

Rumania Romanian National Union of Handicraft and Production Cooperatives
Association - UCECOM

General cooperative alliance for agriculture and rural development - 1

Serbia Belgrade

Coompanion - Kooperativ Utveckling Sverige 0

Folksam 2

)]

Hsb Riksférbund (Swedish National Tenant-owner Cooperative Housing

Suecia L
ued Association)

Kooperativa Férbundet (KF) (the Swedish Co-operative Union)

Riksbyggen (co-operative Housing Union)

N|] On| ©

Allgemeine Baugenossenschaft Zirich (ABZ)

Suiza
Baugenossenschaft mehr als wohnen 1

Central Union Of The Agricultural Credit Cooperatives Of Turkey (ACC)

Turquia
The Central Union of Turkish Forestry Co-operatives (ORKOOP)

E N )

Ucrania Ukranian Central Union of Consumer Societies (UKRKOOPSPILKA)
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Organizacion

SUPRANACIONAL

AFRICA Africa Confederation of Co-operative Savings & Credit Associations 1
(ACCOSCA)

AMERICAS Caribbean Confederation of Credit Unions (CCCU) 1

ASIA-PACIFICO | Association of Asian Confederations of Credit Unions (ACCU) 1

EUROPA European Association Of Co-operative Banks (EACB) 1

4. Aprobacion del acta

Los miembros que deseen hacer alguna enmienda al acta, deberan enviar sus propuestas
de cambios por escrito al director general de la ACI, Bruno Roelants, antes del 6 de junio
por correo electrénico a roelants@ica.coop.

Borrador del acta de la Asamblea General en

linea
"29 de junio de 2021»

Inicio de la reunion

Ariel GUARCO, presidente de la Alianza Cooperativa Internacional, declara abierta la sesion
ala 1:00 p. m. y da la bienvenida a los 175 participantes. Estos participantes representan
a 135 organizaciones miembros de 58 paises y cuentan con un total de 417 votos, por lo
que el cuérum se alcanza y la Asamblea General de la ACl queda correctamente
constituida para deliberar sobre los puntos establecidos en la agenda.

En su discurso de apertura, Ariel GUARCO insiste en que, a pesar de su formato en linea,
la Asamblea General sigue basandose en el fundamento de democracia de la ACI, el nivel
mas alto de participacién de los miembros en la vida de la organizacion y de la toma de
decisiones de manera colectiva. En este sentido, podria decirse que la Asamblea General
de la ACI funciona como un barémetro de apertura y transparencia.

En el momento en el que se celebra la Asamblea, la evolucién de la pandemia de COVID-
19 sigue siendo incierta en muchas partes del mundo. Sin embargo, las esperanzas de
cambiar la situacién se centran en las vacunas.

Ariel GUARCO también destaca en su discurso varios puntos clave y avances importantes.

En primer lugar, la ACI representa a 320 organizaciones miembros en 112 paises, a pesar
de la crisis sanitaria y de las dificultades que esta suponiendo.

En segundo lugar, desde enero de 2021, la ACI preside el Comité para la Promocion vy el
Avance de las Cooperativas de las Naciones Unidas (COPAC). EI COPAC ha decidido,
entre otros, el tema y el eslogan del Dia Internacional de las Cooperativas: «Reconstruir
mejor juntos», que se celebrara el proximo 3 de julio de 2021. En esta ocasion, la ACI ha
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preparado un paquete de acciones para que todas las cooperativas se unan y celebren
juntas el Dia Internacional de las Cooperativas. En este paquete se incluye material en
distintos idiomas, el logotipo y un mensaje de video. Todo el material esta disponible en el
sitio web de la ACI. La idea es establecer un canal para dar a conocer el modelo
cooperativo. Concretamente, el Dia Internacional de las Cooperativas debe servir para
poner de manifiesto el papel de las cooperativas durante la pandemia de la COVID-19 y su
posible contribucién en la reconstruccion tras la crisis.

En tercer lugar, la ACI ha organizado un grupo de trabajo del G20, representado por
miembros de 13 paises, con el objetivo de dar voz a las cooperativas en los debates de la
Cumbre del G20, que tendra lugar en octubre de 2021 en Roma (ltalia). El grupo de trabajo
del G20 de la ACI se ha aliado con miembros de la Alleanza delle Cooperative ltaliane para
contribuir en los debates de los grupos de trabajo del B20 (negocios) y el C20 (sociedad
civil).

Por ultimo, pero no menos importante, el Congreso Cooperativo Mundial de la ACI se
celebrara del 1 al 3 de diciembre de 2021 en un formato hibrido, es decir, con participantes
presenciales y en linea. Ya se han llevado a cabo diversas actividades preparatorias, como
las iniciativas para calentar los motores para el Congreso Cooperativo Mundial organizadas
por algunos miembros de la ACI, las Organizaciones Sectoriales de la ACI, el ICETT, etc.
Varios equipos estan trabajando en la organizacion de este evento, entre ellos, el grupo de
trabajo del Congreso, presidido por Martin LOWERY, que tiene como objetivo la supervision
de todo el proceso. También se ha organizado un subcomité, en el que participan Ben
REID, presidente del Comité de Comunicacién, Greg WALL, presidente de Auditoria y
Riesgo, y Carlos ZARCO, presidente de la Organizacion Internacional de Cooperativas de
Salud (IHCO). Las misiones principales de este subcomité son proporcionar consejo en los
ambitos de financieros, de comunicaciones y de salud.

Antes de pasar a los puntos de la agenda, el presidente proporciona instrucciones a los
miembros presentes para garantizar el buen desarrollo de la Asamblea General. Asimismo,
el Sr. GUARCO aclara que se ha decidido agrupar los puntos de la agenda en distintos
paquetes para facilitar la dinamica del proceso de voto. De hecho, debido a las diferencias
horarias, la duracién de la Asamblea General esta limitada a un maximo de dos horas, por
lo que es necesario ahorrar tiempo.

Para facilitar la lectura y la comprensién de los resultados de voto, se han incluido en esta
acta después de cada propuesta.

1. Nombramiento de la mesa y de los supervisores de voto

= Nombramiento de la mesa

El presidente de la ACI recuerda que, de conformidad con la legislacion belga, los
miembros de la mesa deben participar fisicamente en la Asamblea General. La legislacion
belga permite que la mesa esté compuesta tnicamente por el presidente de la reunion. Por
lo tanto, en sentido estricto, la Asamblea General en linea es una Asamblea General con
formato hibrido. La mesa estd compuesta exclusivamente por el presidente, que se
encuentra presente fisicamente en la sede de la Confederacién Cooperativa de la
Republica Argentina Ltda. (COOPERAR). De acuerdo con lo estipulado en el articulo 29
del Reglamento de la ACI, no es necesario que secretario y los supervisores de voto formen
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parte de la mesa. «Si el numero de miembros presente es reducido, la constitucion de la
mesa no sera necesariay.

El presidente solicita la aprobacién de la composicion de la mesa, compuesta unicamente
por el presidente.

La Asamblea General aprueba por unanimidad que la mesa esté compuesta unicamente
por el presidente, Ariel GUARCO.

= Nombramiento de los supervisores de voto

Ariel GUARCO comunica a los asistentes que el Consejo de Administracion de la ACI ha
nombrado a Marjaana SAARIKOSKI y a Alexandra WILSON como supervisoras de voto para
la Asamblea General de 2021.

El presidente somete los nombramientos a la Asamblea General para su aprobacion.

La Asamblea General aprueba por unanimidad el nombramiento de Marjaana SAARIKOSKI
y Alexandra WILSON como supervisoras de voto.

2. Aprobacion de la agenda

Nombramiento de la mesa y de los supervisores de voto

Aprobacion de los puntos de la agenda

Aprobacion del acta de la Asamblea General del 3 de septiembre de 2020
Aprobacion de las cuentas auditadas de 2020 y aprobacion de la gestién del auditor
Aprobacion de la gestién del Consejo de Administracion

Presupuesto de 2021

Creacién de un Comité Tematico de Juventud.

Invitacién a la préxima Asamblea General de la ACI

Nl WN =

No se propone ningun cambio a la agenda. Ariel GUARCO solicita la aprobacién de la
agenda tal como se ha distribuido.

La agenda queda aprobada por unanimidad.

3. Aprobacion del acta de la Asamblea General del 3 de
septiembre de 2020

El presidente indica que Greg WALL, presidente del Comité de Auditoria y Riesgo ha
presentado una enmienda.

De acuerdo con la legislacion belga, los honorarios del auditor de la ACI, RSM InterAudit,
deben aprobarse en el momento de la reeleccién del auditor (ver punto 5 del borrador del
acta de la Asamblea General de 2020). El nuevo mandato debe anunciarse mediante una
publicacion oficial y, por tanto, es necesario presentar a la Asamblea General la propuesta
de modificacion del acta para su aprobacion. Se recuerda que los honorarios anuales de
auditoria se incluyen en las cuentas auditadas que también se presentan para su
aprobacién en esta reunion.

Los honorarios anuales correspondientes al mandato de la auditoria de cuentas por parte
de RSM InterAudit ascienden a 10 890 euros (impuestos no incluidos). A este importe debe
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afiadirse la suscripcion anual al Instituto Belga de Auditores de Cuentas para Empresas
(180 euros, aproximadamente). Pueden facturarse 2000 euros adicionales (impuestos no
incluidos) si se demuestra el tiempo real dedicado a la auditoria de cuentas.

El presidente presenta el acta, con la enmienda mencionada anteriormente, a la Asamblea
General para su aprobacion.

El acta de la Asamblea General del 3 de septiembre de 2020, incluida la enmienda
relacionada con los honorarios de auditoria, queda aprobada por unanimidad.

4. Aprobacion de las cuentas de 2020 y aprobacion de la
gestion del auditor

El presidente invita a Greg WALL y a Jean-Francois NOBELS a presentar los resultados
financieros de 2020.

Greg WALL explica los resultados financieros de 2020 que se presentan a continuacién y
sefala que estos resultados no incluyen los de Cooperatives Europe ni de DotCoop, que
se establecen por separado, respectivamente, de conformidad con la legislacion belga y
estadounidense.

Resultado financiero de 2020

in EUR | 2019 2020

AFRICA * | -79,904 | 3,716
AMERICAS * | 12,462 | 38,681
ASIA & PACIFIC * [ 42,824 | 140,836
GLOBAL OFFICE | -6,562 |  -40,380
ICA CONSOLIDATED | -27,097 | 142,853
COOPERATIVES EUROPE \ 7,215 ‘ -3,415
50% DOTCOOP LLC { 82,474 | 66,134

El Sr. WALL destaca que:

= en 2020, debido a las medidas restrictivas derivadas de la pandemia de la COVID-19
se llevaron a cabo menos actividades presenciales. Muchas actividades fueron
canceladas o pospuestas. No se celebré ninguna Conferencia Internacional ni ningun
evento regional de manera presencial durante el afio 2020.

= La ACI Africa terminé el afio con un resultado positivo de 3716 euros, debido a que los
gastos fueron inferiores a lo esperado. Greg WALL aprovecha la situacion para elogiar
los esfuerzos de la ACI Africa por mejorar su situacién financiera.

= Cooperativas de las Américas termind el afio con un resultado positivo de 38 681 euros,
gracias a una mayor reduccion en los gastos que en los ingresos.

= La ACI Asia-Pacifico terminé el afio con un resultado neto de 140 836 euros. Greg
WALL elogia también los esfuerzos de la ACI Asia-Pacifico, que sigue mostrando
buenos resultados financieros.

= La Oficina Internacional tuvo una pérdida de 40 380 euros, pero se ajusta a las
previsiones de noviembre. En comparacion con el presupuesto, la disminucion en los
ingresos fue inferior a la de los gastos.

Cuotas de membresia
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2016 2017 2018 2019 2020
Membership subscriptions 2,643,788 2,734,403 2,522,782 2,612,231 2,605,978
Number of members 299 302 318 310 317

MEMBERSHIP SUBSCRIPTIONS in EUR

A pesar de la pandemia, los ingresos derivados de las cuotas de membresia (2,6 millones
de euros) se mantuvieron estables en comparacion con 2019. Estos ingresos representan
el 58 % de los ingresos totales, mientras que los ingresos por proyectos representan un
32 %. En total, los ingresos disminuyeron en un 27 % y los gastos en un 30 %, lo cual
explica el resultado positivo de 142 800 euros. Segun Greg WALL, mantener un equilibrio
entre los ingresos y la naturaleza variable de los gastos ha supuesto un verdadero
desafio.

Por su parte, Jean-Frangois NOBELS indica que en el informe sobre la auditoria de las
cuentas anuales también se incluye un informe sobre otras obligaciones legales y
reglamentarias. Ambos informes constituyen un conjunto inseparable.

Debido a la inmensa responsabilidad que supone desempefiar una auditoria legal, las
tareas de auditoria estan sujetas a principios de independencia y a normas de conducta
profesional.

El informe de auditoria de RSM, que se llevd a cabo de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA),:

= expresa una opinion sobre la imagen fiel de las cuentas consolidadas o anuales
proporcionadas por la ACl y

= supone una certificacion de que la informacién econémica y financiera proporcionada
por el Consejo de Administracion de la ACI y por la Oficina Internacional de la ACl a la
Asamblea General de la ACI es completa y exacta, tras su analisis y descripcion.

Jean-Francgois NOBELS destaca el «apartado de énfasis», en el que se indica que el
Consejo de Administracién de la ACI indica que durante el ejercicio econdmico de 2020
se ha tenido que lidiar con un importante evento, la pandemia de la COVID-19, y se
explican los efectos que ha tenido en el ambito financiero. Jean-Frangois NOBELS subraya
que este evento no ha modificado la opinién sin reservas expresada en el informe de
auditorias. Asimismo, el Sr. NOBELS resalta el «apartado sobre otras cuestiones», en el
que se indica que la ACI ha recibido subvenciones que deben cumplir una serie de
condiciones. Sin embargo, aun no se han presentado todas las subvenciones para su
revision por parte de la Comision Europea.
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En el informe de auditoria también se incluyen las responsabilidades del Consejo de
Administracion de la ACI respecto a la preparacion de las cuentas anuales, asi como las
responsabilidades del auditor para la auditoria de las cuentas anuales.

A continuacién, Jean-Frangois NOBELS presenta un resumen general de las cuentas
anuales de 2020.

T T T
ntangible assets 0 7.034 _7_0342}0*9 2 pt
mes  asom  sauleln

inancial fixed assets 137.175 137.443 -268Note 3

IStocks and contracts in progress 164.117 0 164.117

ounts receivable within one year 1.954 485 1.403.395 551.090Notes 4, 5

ash at bank and in hand 2.687.510 3.363.207 -675.697Note 6
Deferred charges and accrued income 445,090 443,361 1.728Note 7

5.407.186 5.486.124 -78.938

A pesar de que se ha producido una disminucién en los activos del balance consolidado
de un 1,4 %, la situacion puede considerarse relativamente estable, en comparacién con
la de 2019.
Liabiltes a9 Variations

Equity 1123489 984,721 138,768 tote

Amounts payable after more than one

a
d

Amounts payable within one year 380797 3930444 47,
Accrued charges and deferred income 432,900 561.959 -129,099 Note7

"osans st 18,938
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2020l ______2019] _Variations

Turnover 279.386 717.023 -437.637
Contributions, gifts, legacies and grants 4.392.022 4.725.844 -333.822
Other operating income 2.440 781.201 -778.761
Redistribution and support regions -867.397 -1.041.810 174.413
Services and others goods -1.094.797 -2.780.616 1.685.819
Remuneration, social security costs and pensions -2.291.475 -2.212.181 -79.294
Depreciation on tangible fixed asset -36.442 -40.973 4.531
Amounts written down on trade debts -149.196 -5.993 -143.203

Provisions for risks and charges 0 0 0
Other operating charges -38.430 -147.883 109.453
Financial income 199.893 142.629 57.264
Financial charges -184.218 -168.967 -15.251
Extraordinary income 0 6.759 -6.759
Extraordinary charges -68.933 -2.130 -66.803
Positive (negative) result for the period 142.853 i -27.097 169.950

conseguido gracias a la contribucion de las regiones. De hecho, la ACI Asia-Pacifico, la
ACI Africa y la ACI Américas han tenido beneficios, pero la Oficina Internacional de la ACI
ha tenido pérdidas.

La ratio de solvencia —calculada dividiendo «el patrimonio neto + las cantidades por pagar
tras mas de un afio» por las «obligaciones por pagar (cantidades que pueden cancelarse
dentro del periodo de un ano + intereses)»— demuestra la importancia del patrimonio de
la ACI, respecto a los recursos totales. Cuanto mas se acerca a 0 el valor de la ratio, mas
fragil es la estructura financiera. La ratio de solvencia de la ACl es de 0,26 (0,22 en
2019). Esta ligera mejoria en la ratio se debe a una disminucion de los ingresos diferidos
y un aumento en el patrimonio debido a los beneficios del ejercicio financiero.

La ratio de liquidez permite medir la capacidad de la ACI para pagar las deudas a corto
plazo. Se calcula dividiendo el activo circulante por el pasivo corriente (las deudas que
pueden cancelarse dentro del periodo de un afo + los intereses). La ratio de liquidez de
la ACI es de 1,23 (en comparacion con 1,28 en 2019).

En términos de flujo de caja (compuesto por los resultados del periodo, la depreciacion,
los importes amortizados de las deudas comerciales, las provisiones revertidas para
riesgos y gastos) es de 328 491 euros en 2020, frente a 19 869 euros en 2019.

Estos tres indicadores permiten mostrar que la situacion financiera de la ACI es sdlida,
incluso en la situacion econémica actual.

Jean-Francgois NOBELS sigue con su presentacion con mas detalles sobre los elementos
financieros clave de 2020.
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= Cuentas por cobrar:

Las cantidades pendientes de cobro a fecha del 31/12/2020 es de 360 934,66 frente a
724 063,39 en 2019. Esta disminucién podria explicarse principalmente por el hecho de
que, a finales de 2019, se realizé un pago por adelantado a los proveedores por un valor
de 157 916,75 euros y una contribucion de 171 373,73 euros facturados en diciembre de
2019 pero recibidos en enero de 2020. En estas cantidades pendientes de cobro, el
importe total relacionado con clientes dudosos es de 504 219,24 euros y la cantidad total
de la provision para deudas incobrables para 2020 es de 369 661,66 euros.

= Existencias y contratos en curso:

Se trata del aplazamiento del salario de los empleados que trabajan en la preparacién del
Congreso Cooperativo Mundial que se celebrara en Seul en diciembre de 2021. Los
gastos relacionados con este evento se contabilizaran a finales del ano 2021.

= Gastos diferidos e ingresos devengados: 445 089,61 euros:

Los gastos diferidos hacen referencia principalmente a los gastos de 2020 relacionados
total o parcialmente con el ejercicio de 2021 (15 746,87 euros) y el importe devengado
esta principalmente relacionado con la parte de los ingresos procedentes de financiacion
europea para cubrir los gastos del periodo entre 01/03/2020 y 31/12/2020 para la ACI
Américas (220 308,45 euros)

= Gastos devengados e ingresos diferidos: 432 899,7 euros

El importe de los gastos devengados se cargé a la Oficina Internacional de la ACl y a las
regiones, en relaciéon a 2020, pero parte de estos gastos no se han facturado todavia
(213 543,09 euros).

147 346,50 euros de los ingresos diferidos estan relacionados con las suscripciones y
contribuciones facturadas en 2020 pero se refieren a 2021 y 57 068,48 euros estan
relacionados con el apoyo al desarrollo diferido comunicado por las regiones.

Las conversiones de cuentas bancarias de dolares a euros ascienden a 14 074,25 euros,
frente a 77.672,44 euros el afio anterior. Esto se debe a un tipo de cambio desfavorable.

= Fondos asociativos y beneficios acumulados

El capital de la nueva entidad belga esta compuesto por el capital de Suiza y las
regiones, pero también por todos los beneficios retenidos/pérdidas diferidas. Esto
representa los activos netos transferidos a Bélgica antes del 1 de enero de 2014.

Las pérdidas acumuladas a fecha de 31/12/2020 ascienden a 139 553,92 euros, de los
cuales, 282 407,03 euros estan relacionados con pérdidas acumuladas de anos
anteriores y 142 853,11 euros corresponden a beneficios del afio 2020. De esta cantidad,
40 380 euros representan las pérdidas de 2020 de la oficina internacional de Bélgica
unicamente y 183 233 euros corresponden al beneficio consolidado de 2020.

El beneficio anual podria atribuirse en gran medida a la ACI Asia-Pacifico, que ha
obtenido un beneficio de 140 836 euros, en comparacién con 5884 euros de beneficio en
2019.

Las pérdidas arrastradas han disminuido gracias a los beneficios del afio, o que ha
permitido mejorar el patrimonio.
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Desde que la ACI obtuvo financiacion de la Comision Europea en 2016, por una cantidad
maxima de 8 000 000 euros, limitada al 79,92 % de los costes totales estimados en

10 010 092 euros, se ha disminuido la cantidad de pérdidas arrastradas y ha mejorado el
patrimonio. La accién de ejecucion se inicid el 1 de marzo de 2016 para un periodo de
54 meses. Tras la solicitud de una extension del contrato por un periodo adicional de 9
meses, con fecha del 6 de diciembre de 2019, se obtuvo una aprobacién por parte de la
Comision Europea, el 7 de febrero de 2020. El final del contrato esta previsto para el 31
de agosto de 2021

Esta nueva financiacion ha limitado el riesgo de empresa en actividad durante este
periodo. No se dispone de informacion oficial sobre posibles nuevas fuentes de
financiacion al final de este contrato. La ACI solicitara un nuevo partenariado con la UE
antes de finales del afio 2021. Si este partenariado se aprueba, el nuevo programa se
iniciara durante la primavera de 2022.

= Andlisis de riesgo y sistema de control interno

El tamafo y la escasa complejidad de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI) permiten
que, por definicion, resulte ineficiente y poco rentable establecer unos procesos de
control interno estrictos.

No obstante, a partir del trabajo realizado durante la auditoria anual y de la informacién
recopilada, se ha considerado razonable notificar que los controles establecidos han
permitido salvaguardar los activos y los recursos de la ACI. Se ha hecho suficiente
hincapié en la autorizacion adecuada, la separacion de funciones y los niveles de acceso
en el ambito de contabilidad, con el objetivo de detectar y evitar errores, posible fraude y
robos.

La exactitud e integridad de los datos contables se ha garantizado mediante un sélido
sistema que ha permitido obtener informacion financiera y de gestion fiable y pertinente.

Jean-Francgois NOBELS concluye su presentacion explicando que la ACI se ha movilizado
para reducir el impacto de la crisis. Los resultados de 2020 son el reflejo de estos
esfuerzos y de la resiliencia de la ACI.

El presidente agradece a Greg WALL y a Jean-Francois NOBELS sus intervenciones.
Al no haber mas puntos por debatir, el presidente solicita a la Asamblea General la

emisién del voto para aprobar las cuentas auditadas de 2020 y la propuesta para aprobar
la gestion del auditor para el ejercicio econémico cerrado el 31 de diciembre de 2020.

La Asamblea General aprueba por unanimidad las cuentas auditadas de la ACI para el
ejercicio 2020 y la gestién del auditor de la ACl —-RSM- para su mandato durante el
ejercicio economico cerrado el 31 de diciembre de 2020.

5. Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion de
la ACI

El presidente solicita a la Asamblea General el voto de la propuesta para aprobar la
gestion de los miembros del Consejo de Administracion de la ACI durante el ejercicio
economico finalizado el 31 de diciembre de 2020.
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La Asamblea General aprueba la gestion del Consejo de Administracién de la ACI para el
ejercicio economico finalizado el 31 de diciembre de 2020 con 358 votos a favor, 8 votos
en contra y 30 abstenciones.

6. Presupuesto de 2021

Greg WALL presenta el presupuesto de la ACI para 2021.

COMBINED BUDGET 2021 in EUR (euros)

GLOBAL OFFICE AFRICA AMERICAS ASIA-PACIFIC TOTAL
GLOBALINCOME 2,964,466 314,799 860,958 441,069 l 4,581,292
Global subscriptionincome EAeE 302 282425 SL72 1,652,970
Subscriptions 2,715,551 0.00 0.00 0.00 2,715,551
0.00 0.00 0.00
Bad debt provision -165,079 -165,079
Subscription redistribution -1,679,416 -897,501
Thematic Committees -20,000.00 -20,000.00
Sectoral allocation (15%) -382,358 0.00 0.00 0.00 -382,358
. . -1,177,058 65,029 285173 331,712 -495.143
Regicnal allocation

Meeting revenue 733,500 36,127 0.00 0.00 769,627
L 1,259,911 213,643 568,294 109,357 2,151,205

Orther + projectincome
Financiallinterest 0.00 0.00 7,490 0.00 7,490

Las cuotas de membresia se estiman en 2 715 600 euros, un aumento del 4 % respecto
al total facturado en 2020 (2 606 000). 2021 es el primer afio de un nuevo ciclo de 4 afos
(2021-2024).

Los ingresos procedentes de reuniones estan vinculados con el Congreso que se
celebrara en Seul en diciembre de 2021.

«Otros ingresos» son los obtenidos principalmente del partenariado ACI-UE Cooperativas

en Desarrollo, pero también son los derivados de:

= otros proyectos llevados a cabo en las regiones (We Effect, Casas de la Alegria,
México)

= el patrocinio y otros tipos de apoyo financiero relacionado con las diferentes actividades
y publicaciones para la Oficina Internacional (OCDC, ICETT, Proyecto Réplica de la
Red de Juventud, World Cooperative Monitor).
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SerfEsarEEEEE 1,396,235 -93,284 -188,939 -117,463 1,795,922
Premises -102.625 1,888 -18.624 -36.458 -167 805
General office 28, 705 =3 812 =5, 780 =5 085 41358
Travel &7,d0d 41 85 -4 T8 -31 804 -245 7T
T 31,581 8,007 18,816 8,230 B9 732
External services 615,224 21,906 737,388 30,532 -804.5581
Meeting expenses 452,69 8219 1,643 4241 -466.600
Personnel 1,392,544 -205,556 -390,191 -312,991 -2,301,283
Depreciation -6,800.00 0.00 -3,232 0.00 -10,032
Otherexpenses - project support -131,858 0.00 -272,006 25,443 -429,307
Financialexpenses -20,000.00 -6,322 -2,833 0.00 -29,156

HETHEOME o m > e .m‘

Tanto en las regiones como en la Oficina Internacional, los gastos generales han
disminuido en comparacién con 2020, debido a la finalizacion del partenariado ACI-UE
(31 de agosto de 2021).

Los gastos generales incluyen todos los gastos que la ACI debera realizar para la
organizacién del Congreso Cooperativo Mundial (costes de interpretacion para los
participantes internacionales, de traduccién, de comunicacion, de creacion web, de
personal y de viajes para los participantes de los grupos de trabajo, los responsables
locales y los especialistas encargados de la organizacién del evento). Parte de estos
gastos son gastos diferidos de 2020. Los gastos cubiertos por los coorganizadores no se
incluyen en el presupuesto (salas de reuniones y caterin, articulos promocionales,
servicio de secretaria local, ponentes e interpretacion en coreano).

Los gastos de las reuniones también incluyen los gastos derivados de la Asamblea
General y las reuniones del Consejo de Administracion celebradas en linea y las que
deban organizarse durante el afio 2021.

Greg WALL concluye indicando que espera que el afio 2021 termine con un resultado
positivo de 15 593 euros. No obstante, dado que los factores de incertidumbre mundial
persisten, se recomienda a la ACI debe prestar especial atencion a su delicada situacion
financiera.

Ariel GUARCO agradece a Greg WALL su presentacion.

Al haber terminado los puntos por debatir, el presidente solicita a la Asamblea General el
voto de la aprobacion del presupuesto de 2021.

La Asamblea General aprueba el presupuesto de 2021 con 388 votos a favor, un voto en
contra y 12 abstenciones.

7. Creacion de un Comité Tematico de Juventud.

Sébastien CHAILLOU recuerda que la Red de Juventud de la ACI present6 en 2019 su
resolucion ante la Asamblea General de la ACI celebrada en Kigali (Ruanda) en la que,
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entre otros, solicitaba la enmienda del Articulo 35 del Reglamento de la ACI para la
creacién de un nuevo Comité Tematico de Juventud, con el objetivo de fortalecer,
representar y prestar un mejor servicio a los cooperativistas jovenes de la ACI. Esta
resolucién se aprobd por unanimidad en la Asamblea General de la ACI de 2019.

A continuacion, la Red de Juventud de la ACI presentd una lista de propuestas para
enmendar el Reglamento de la ACl y crear un quinto Comité Tematico de la ACI. La ACI
analizo las distintas propuestas para que el Comité de Gobernanza pudiese evaluarlas y
hacer una recomendacion final al Consejo de Administracion de la ACI. Tras reflexionar
detenidamente sobre la resolucion de 2019 realizada en la Asamblea General de la ACI
en Kigali y la recomendacién del Comité de Gobernanza, el Consejo de Administracion
de la ACI recomendd enmendar el Articulo 35 del Reglamento de la ACI para permitir la
constitucién de un nuevo Comité de Juventud.

Sébastien CHAILLOU explica que el objetivo es ampliar la Red de Juventud de la ACI
mediante la creacién de un referente «joven» en cada organizaciéon miembro, entre otras
propuestas. También es importante llevar a cabo acciones de formacién para educar a esta
nueva generacion en el modelo de negocio cooperativo y en los asuntos internacionales.

DEBATE

En respuesta a una pregunta de Adalberto de Jesus SEGOVIA DEVORA (Caja Popular
Mexicana SC de AP de RL de CV, MEXICO) sobre cédmo unirse a la Red de Juventud de la
ACI, Sébastien CHAILLOU explica que quienes quieran unirse a la Red de Juventud de la
ACI deben cumplimentar un formulario que puede descargarse desde el sitio web de la
ACI.

Seguno Yanio Ciromin Antonio CONCEPCION SILVA (Distritos y Servicios Multiples "Vega
Real", Inc., Republica Dominicana), debe pasarse el testigo a los jovenes, que deben
poder tener la oportunidad de participar de manera mas activa en el movimiento
cooperativo.

Unal ORNEK (Union Central de Cooperativas Forestales Turcas, ORKOOP, Turquia)
interviene para expresar que considera que la crisis sanitaria provocada por la pandemia
de la COVID-19 ha creado una necesidad creciente por las herramientas digitales. La
generacién mas joven tiene grandes capacidades en esta area. Fomentar la integracion
de los jovenes y la colaboracion entre trabajadores de distintas generaciones podria ser
clave para el desarrollo del movimiento cooperativo.

Al terminar los debates, el presidente presenta a voto la propuesta de creacion de un
Comité Tematico bajo el nombre de Comité de Juventud de la ACI.

La Asamblea General aprueba la creacion del Comité de Juventud de la ACI con
368 votos a favor, 3 votos en contra y 9 abstenciones.

8. Proximas Asambleas Generales

El presidente recuerda que el Congreso Cooperativo Mundial, que debia celebrarse en
diciembre de 2020 se ha pospuesto, en primer lugar a marzo de 2021 y finalmente a
diciembre de 2021 debido a la crisis sanitaria.
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Por su parte, la Asamblea General se ha pospuesto a la primera mitad de 2022 (en lugar
de noviembre de 2021) para llevar a cabo la eleccion del presidente y del Consejo de
Administracién de la ACI. En 2021 sigue habiendo demasiada incertidumbre sobre la
posibilidad de organizar un evento con participacion presencial, que es esencial para este
evento democratico. Por ello, la ACI ha aceptado la generosa propuesta del movimiento
cooperativo espanol de acoger la Asamblea General Electiva de la ACI en Sevilla en junio
de 2022. La fecha exacta se comunicara a todos los miembros de la ACl mas adelante.

Tras considerar que todos los puntos de la agenda se han debatido de manera
exhaustiva, el presidente agradece a los participantes, los intérpretes, los técnicos y el
personal de la ACI su participacion y declara la reunion finalizada a las 4:45 p. m. El
presidente propone a los delegados de la ACI posar con el cartel del Dia Internacional de
las Cooperativas para realizar una foto de grupo y poderla compartir en las redes
sociales.

APROBACION DEL ACTA DEL 29 DE JUNIO DE 2021

A FAVOR

ABSTENCIONES

6. Cuentas de 2021 y aprobacion de la gestion del
auditor

Estado financiero de 2021

en EUR 2020 2021

AFRICA* 3716 26 052
AMERICA* 38681 119287
ASIA-PACIFICO* 140 836 68 011
OFICINA INTERNACIONAL* -40380 -277 770
C. CONSOLIDADAS DE LA ACI 142 853 67 135
COOPERATIVES EUROPE -3415 104 450
50 % DOTCOOP 30 712 54 849

*Previo a consolidacion
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Balance consolidado (1)

Activos en EUR Pasivos en EUR
Activos fijos 30 163 23 089 Equidad
tangibles 1123492 1110319
Activos fijos 125 821 149 545 Provisiones 104 333 116 270
financieros
Cuentas por cobrar Cuentas por pagar tras - -
en el plazo de un 1871567 2718 754 un periodo superior a
afio un afio
Inversiones actuales 100 533 111 387 Cuentas por pagar en

el plazo de un afio 2568 000 2 328978
Efectivo en bancos y Gastos acumulados e
disponible 2586 977 3211372 ingresos diferidos 1543840 2723616
Gastos diferidos e 624 604 65 036 5339665 6279183

ingresos acumulados

5339665 6279183

(1) Constituido por la Oficina Internacional (Bruselas) y las regiones de Africa, América y Asia-Pacifico.

Estado consolidado de ingresos y gastos (1)

en EUR 2020 2021

Reuniones y ventas de servicios 184 827 409 867
Cuotas de membresia 2605978 2679330
Apoyo para proyectos 1431131 1293 842
Contribuciones y donaciones 258 262 850 960
Otros ingresos de explotacion 25 954 63 877
Total ingresos 4 506 152 5297 876
Redistribucién y apoyo a las regiones -773 568 -785 054
Servicios y otros bienes -1 076 862 -1 967 489

Salarios, costes de la seguridad social y pensiones -2 152 396 -2 348 771

Depreciacion de activos fijos tangibles -36 442 -10 139
Importes amortizados de débitos comerciales -185 178 -163 445
Otros gastos de explotacion -148 363 -163 142
Total gastos -4 372 809 -5,438,040
Beneficios de explotacién 133 343 -140 164
Resultado financiero 23 520 207 299
Resultado extraordinario -14 010 -
Resultado neto 142 853 67 135

(1) Constituido por la Oficina Internacional (Bruselas) y las regiones de Africa, América y Asia-Pacifico
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Cuotas de membresia en EUR

2017 2018 2019 2020 2021 2022*

Cuotas de membresia 2 734 403 2 522782 2612 231 2 605 978 2679 330 2 690 729
Numero de miembros 302 318 310 317 311 313

*presupuesto estimado

CUOTAS DE MEMBRESIA en EUR

2,800,000 330
2,700,000 320

2,600,000 310
2,500,000
2,400,000
2,300,000
2,200,000
2,100,000
2,000,000
1,900,000
1,800,000

300
2018 2019 2020 2021 2022*

290
280
270
260
250
240

mmmm Membership subscriptions = Number of members
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ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL
- AISBL

Informe de Auditoria
31 de diciembre de 2021

ey RSM
AUDITOREA | IMPLUESTOS | CONSULTORIA
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ALIANZA COOPERATIVA
INTERNACIONAL - AISBL

INFORME DE AUDITORIA PRESENTADO ANTE LA ASAMELEA GENERAL DE MIEMEROS DE LA ACI PARA
EL AHO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

En =l marco de la auditoria legal de las cuentas
anuales de I3 ALIANZIA COOPERATIVA
INTERMAZIOMAL AISEL (la «ACIx). presentamos
nuestre Informe de Auditoria. En &l sz incluys
nuestry Infarme de Auditoria d= las cuentas anuales
y nuastro infarme sobre el resto de las obligaciones
lzgales y reglamentarizs. Este informe es un
documents integro = indivisible,

Hemos sido nombrados en calidad de auditores de
cuentas por la Asamblea General de los miembros
celebrada el 3 de ssphembre de 2020, d=
conformidad con la propuests del Conseje de
Administracion. Muestro mandate de  auditona
finalizars en |a fecha de c=lebracidn de |a Asamblea
General en la que 5= analizaran las cuentas anuales
cara el ano gue finalizara el 31 de diciembre de
2022. Hemos realizado la auditoria legal de las
cuentas anuales de B Avsmrs CoOOPERATIVA
INTERMacIoNAL  AISBL  durante  ocho  afos
consecutivos.

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS
ANUALES

Opinion no calificada

Hemaos realizado la auditona d= cuentas anuales de
Iz AC1, que incluye el balance de situscion general 2
fecha del
31 de diciemnbre de 2021, el estado consolidado de=
ingresos y gastos para el gjercicio finalizado en e=a
fecha y las notas relativas a las cuentas anuales,
cuyo balance tofal =5 de G2TE1B272E€ y cuyo
=siado consolidado de ingresos y gastos == salda

kon un recultado pasitive de 67 135,27 £ para este
afo.

Consideramos que |35 cuentas anuales reflejan una
imagen fiel dz |3 situacion financiera y el capital neto
dz la AC| a fecha del 31 de diciembre de 2021, asi
coma los resultados para el gjercicio gue finaliza en
esta fzcha, de conformidad con |a legislacidn de
informacian financiera aplicable en Blgica.

Fundamentos para una opinion no calificada

Hemaos rzalizado nuestra auditoria de acueerdo con
laz= Mormas Internacionales de Acditoriz (MIA)
vigentes en Bélgica. Las responsakilidades que nios
imponen  estas normas  se  describen mas
ampliamentz en =l spariade «Responsabilidades del
auditor de cuentas relafivas a la auditoria de las
cuentas snualesx del presente informe. Hemos
acatado todas las exigencias £ticas que se aplican
en el marco de las auditorias de cuentas anuales en
Belgica, incluidas laz gue conciemen a la
independencia.

El Consejo de Administracion y el personal d= la ACI
nos han facilitade las explicaciones y |a informacicn
necesariz para llevar 3 cabo nuestra auditona,

Consideramos gue los  elementos  probatorios
recopilados durante la awditoria constituyen una
base suficienie y adscuada para emitir nuestra
opinian.

de 2022
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Parrafo de enfasis

Sin que esfo afects a nuestra opinion na calificada,
nos remitimas al apartado de informacion adicional
del anexo A-zshl 6.8 de las cusntas snuales donde
2l Consejo de Administracion presenta un evento
importante  acaecido  durante  este  ejercicio
economico en el que se ha debide lidiar con la
pandemia de la COWVID-18 y explica los efectos de
2sta crisis 2n la situacion financiera de la asociacion.

Parrafo sobre otras cuestiones

La ACI ha recibido subvenciones que conllzvan una
sernie dz condiciones. Mo todas las subwenciones
han sido sometidas 2 una inspeccidn por parte de
lz5 auioridades competentss.

Responsabilidades del Consejo de
Administracion respecto a la preparacion de las
cuentas anuales

El Consejo d= Administracian es respansable de la
preparacian de las cusntas anuales que ofrecen una
imagen fiel de acusrdo com la legislacion de
informacion financiera aplicable =n Bélgiza, asi
coma del control interno que estime necesario para
que la pregsracion de las cuentas anuales no
contenga incorrecciones imporiantes, debidas a
fraudes o a srmores.

Durante |z preparacion de las cuentas anuales, 2l
Consejo  de  Administracion debe evaluar |z
capacidzd de la ACI para mantensr su actividad d=
manera soleentz; divulgar, =1 fusse necesarno, la
informacidn relacionada con 2 mantenimisnts d= la
actividad y aplicar el principic contable d= empre=a
=n funcionamienta, 3 menos gque el Conssjo d=
Administracion tenga s infencion de liquidar Iz
ofganizacion o cesar su actividad, o no tenga mas
slternativa que hacerlo.

Responsabilidades del awditor respecto a la
auditoria de las cuentas anuales

Muesfra responsabilidad es obtener la garantia
razonable dez que las cuentas anualss en su
conjunty  no presentan incomsccionss  de
importancia relativa, ya s=an debido 3 fraude o 3
error, ¥ elaborar un Informe d= Auditoria en 2l que
conste nuestra opinidn. Una garantia razonable
implica un nivel elevado de s=guridad, peroc no
garantiza gque una auditria  realizada  de
conformidad con las normas 154 resulie infalible a la
hora de defectar la existencia de  cualquisr
incorracoion importantz. Las incorrecciones puaden

Asamblea General de la ACI| de 2022

ser derivedas de un fraude o un emor y s
consideran d= imporiancia cuando, por separado o
=n conjunts, pusden influir en las decisiones
SCONOMicas que toman los usuarios a partir de esfas
cuentas anuales.

Durantz 2| transcursa de nuestra  auditornia,
cumplimas bos requisitos normatives, regulatorios y
legales vigentes para la realizacion de auditorias d=
cuentas anuales en Beélgica. Una auditoriz de
cuenias no supone garantia zlguna respecto a3 la
viabilidad futura de la ACI, ni respecto & I3 eficiencia
o a la eficacia con la gque el Conssjo des
Administracion ha dirigide o vaya a dirigir las
operaciones comerciales de la ACL A continuscidn
se defallan nussiras respons=abilidades respecio al
usa del principio contable d= negocio en marcha por
partz del Consejo de Administracion.

En & marco de una auditona reslizada de
conformidad con ks MIA, aplicamas nuestro criterio
profesional ¥y mantenemeos uwna  sclitud  de
escepiicismo profesional a lo large de toda la
suditoria, Asimismo:

* identificarnmos y evaluamos los rizsgos de que
las cusntas anuales contengan incormecciones
d= importancia relativa, ya sean fruto de frauds
o ermar, definimos y aplicamos procedimientos
de auditoria para afrontar estos rizsgos y
recogemaos elemenios probatorios suficientes y
adecusdos para respaldar nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una  incorreccicn
impaortante debida a un fraude es mas elevado
que el de no detectar una incorreccidn de
imparancia fruto d= un error, ya que el frauds
pusde implicar connivencia, falsificacion,
omisiones voluntarias, falsas declaraciones o
elusion del control interna:

+  estudiamos el control intemo pedinents para la
auditoria con |z intencidn de  definic los
procadimientes de auditoria adecuados =n
cada circunstancis, y no con la finalidad de
expresar nusstra opinion sobre la eficscia del
control internc de la ACI;

* evaluamos la adecuacidon de las politicas
contables aplicadas y de la razonakbilidad d= las
estimaciones  contables reslzads=s por =l
Consejo de Administracion, asi como otra
infarmacion relacionada:

* formulamos una conclusion en cuante & la
adecuscion de |la aplicacion por pare del
Consejo de Administracien  del  princigio
contable de empresa en funcionamienio y.
segun kos lementes probatorios obtenidos, 2n
cuanto & la existencia de  incertidumbres
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significativas  relacionadas con  hechos o
condiziones  gue puedan suscitar  dudas
impaoriantes sobre la capacidad de ls ACI para
continuar sus actvidades en calidad de
empresa en funcionamisnto. Si concluimos que
existe  una incertidumbre  importante,
deberemos destacarlo =n nuestro Informe de
Auditoria en los datos facilitados en las cuentas
anuales relacionados con dicha incertidumbre
0, en el caso en el que esta informacion no
fuese adecuada, deb=remos modificar nuestra
opinion. Muestras conclusionas s basan en los
elemantas probatorios  recopilados en s
auditoria hasta la fecha de nuestro Informe de
Auditoria. Mo obstante, la AC| podria cesar sus
actividades en calidad d= empresa en
funcionamiente debido a hechos o condiciones
futuras.

¥ vwaloramos  la presentzcion general, s
estructura y &l contenido de las cuentas
anuales, y evaluamos si estas reflejan las
operacionas y acontecimientos subyacentes de
formia figl.

Motificamos al Consejo de Adminisfracion, entre
ofros asunios, la prevision del alcance d= nuestra
Isbor y el calendaric de ejecucion. asl como los
resultados  importantes  derivados  de  nuestra
suditoria, & incluimos cualuier posible deficiencia
importante en el control intemo identificada a lo largo
de la auditoria.

Asamblea General de la ACI| de 2022

todes los aspectos significativas, asi como infarmar
de todos estas elementos.

Requerimiento relacionado O la
independencia

* Muestra empresa de auwditora no proporciona
servicios incompatibles con la realizacion de
auditorias de cusntss anuales y nos hemos
manienide independisntes respecio a la ACl 2
Iz largo de nuestro mandato.

# Los honoranos relscionsdos con servicios
adicionales compatibles con la auditona de las
cuentas anuales, tsl como se contempla en =l
aricule 3:85 del Codige de Empresas y
Asociaciones s2 han desglosado y calculado
comectaments en las notas a las cuentas
anuales,

Otras consideraciones

= Sin perjuicic de determinados aspecios
forrnales de menor importancia, bos registros de
coniabildsd == mantienen de conformidsd con
los  requerimisntes  legales y  regulatorios
vigentes =n Balgica.

* Mo s ha observado ninguna infraccicn del
Reglaments ni del Codige de Empresas y

Asociacionss en las transacciones efectusdas
mi en las decisiones tomadas.

OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS Zaventem, 18 de mayo de 2022
Responsabilidades del Consejo de

Administracion

El Consejo de Administracion es responsable
también de cumgplic los requerimientos legales y
reglamentarios en materia de contabilidad, asi como
el Codigo de Empresas y Asocisciones y el
Reglamento d= I3 emprasa.

Responsabilidades del auditor de cuentas

En el marco de nuestro mandato ¥ de conformidad
can la lkegislacion belga (version rewisada en 2020)
complementaria & las Mormas Internacionales de
Auditoria  (MIA) wigentes en Belgica, nuestra
responsabilidad consiste en constatar y garantizar 2|
cumplimients  de  determinadas  obligaciones
estipuladas en el Codigo de Empresas vy
Asaciacionss ¥ en el Reglamento de la empresa, en

REM InrerduoT BV-SRL
AUDTOR DE CUEMTAS
REFRESENTADD FOR
JEan-Framcois MossLs

(A7)
T

i~
1]
=
(1]
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201 1 Eur
NAT. [|Flling date Nr. P. | U D. A-npo 1 |

ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS
TO BE FILED UNDER BELGIAN COMPANIES
AND ASSOCIATIONS CODE

IDENTIFICATION DETAILS (on date of deposit)

NAME: .... Allianee. coonsrative INEINANRNGIE ..o e ssssss s sesmsasssenmssessesmsnssssssssss

Legal FOrm: ... a0 e R B A UZANR M i ivssesiiasssesissassss s s seasss s apsba s b R8RSR R RRA S RRR SRR R 08
BT [ L ot L e e s e Nr.: ..105 Box.
Postal code: ... 7030 ..o Municipality: ..S082M088H ...
e 1 e e
Register of legal persans = Commercial court of :....... BLUSTEIS. FIBNGNRERNIG . vvrrrerrearsererierseesisreeens
Websits address™: ............ccccoiieneerrinnnnn,
Company identification number I 0535.539.869 l
DATE oF f06 2013 of filing the memorandum of association OR of the most recent document mentioning

the date of publication of the memorandum of assoclation and of the act amending the articles of association.

ANNUAL ACCOUNTSI ANMNUAL ACCOUNTS IN EURCS (2 decimals)
approved by the general meeting of I 20 06 § 2022 I

Regarding the financial year from | ot jot | 2021 Itu |31 ;12 | 2021 |

Precading financlal year from | o1 tar | 2020 |10‘l | 31 f 12 | 2020 |

The amounts for the preceding period are barecmot’ identical to the ones previously published

Total numbers of pages filed: ...... Mumbers of sections of the standard form not filed because they serve no useful

purposa: .03 085,08 e,

Bruno Roefants Signature
{name and position) (name and position)
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| A-npo 2.1

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS
AND STATEMENT REGARDING AN ADDITIONAL
ORDER FOR REVIEW OR CORRECTION

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS

COMPLETE LIST with surname, first names, profession, place of residence (address, number, postal code and munigipality) and

position within the company

Jean-Louwis BANCEL
Rue de la Glaciere 16, 75013 paris, France

Chunsheng LI
Fuxingmennei Street 45, . Xicheng District Befjing, China

Ariel GUARCO
de junio 10, . Coronel Pringles Buenos Aires, Argentina

Jan Anders LAGO
Ovre Torekallgatan 31, 5-151 3 Sodertaljs, Sweden

Martin LOWERY
Fhiladelphia Avenue 612, | Takoma Park, Mandand, United States

Carlo SCARZANELLA
Via dei Cipressi n5 /b, 54038 Montignoso; lialy

Petar STEFANOV
Planiniza Street 6, . Sofia, Bulgaria

Gregory WALL
Keane Street 22, 6011 Peppermint Grove, Australia

Benett REID
Pouthouse Farm - Hockley Brook Lane - Belbroughton ., , Worcestershire, United
Kingdom

Aditya YADAV
Vikramaditya Marg 7-8, , Lucknow, Uttar Pradesh, India

Manuel MARISCAL SIGUENZA
Calle Vereda, £l Coronil 64, . Sevilla, Spain

Isabelle FERRAND
Sguare André Malraux 1, 92300 Levallois Perret, France

Seébastien CHAILLOU
Gabriel Husson 45, 83230 Romainville, France

Maria-Eugenia PEREZ ZEA
Carrera 19 box A, 125-45 Bogota, Belgium

Toru NAKAYA
Nakamisu Tanabe-shi 270, 846—0215 Wakayama-ken, Japan

Alexandra WILSON
Blackburn Ave 50, ON KN 845 Oftawa, Canada

Onofre Cézario DE SOUZA FILHC
Avenida Fresidente Marques 745, AP 1401 Ed Fonla, Cuiaba Brazif

Kamarudin ISMAIL
Jalan BM1/1 Bayan Close Bukit Mahkolo 30, 43000 KAJANG, Malaysia

Director
171 4/2017 - 177112021
Director
T7/11/2017 - 17/11/2021

Chairman of the board of directors
1771172017 - 17/11/2021

Director
171 1/2017 - 177112021

Director
17172017 - 17142021

Director
171172017 - 17/11/2021

Director
1771172017 - 17/11/2021

Direcior
17/411/2017 - 17/11/2021

Direcior
1712017 - 17/11/2021
Director

1712017 - 1771172021

Director
17/11/2017 - 17/11/2021

Director
17172017 - 171172021
Director
TR 172017 - 174112021

Director
17/11/2017 - 17/11/2021

Director
17/11/2017 - 17/11/2021

Director
17112017 - 17/11/2021

Director
T7/11/2017 - 17/11/2021

Director
TFA172017 - 1771172021
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[N | 0535539860 | [ A-npo 2.1

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS (CONTINUED)

COMPLETE LIST with sumame, first names, profession, place of resldence (address, number, postal code and municipality) and

position within the company
Marfaana SAARIKOSK! Directer
Graniitiitie 7 as 13, 00710 Helsinki, Finland 17172017 - 174112021
Florence RAINEIX Director
Avenue de Villars 7, 75075 Paris, France TFA12017 - 1771912027
Susanne WESTHAUSEN Director
Gasvaserksvef 9, 1656 Copenhague. Denmark 17112017 - 1701172021
Om Devi MALLA Director
Valley homes, C#5, Sunakothi Lalitpur-27 ,, . Kathmandu, Nepafl TrA12017 - 171172027
Graciela FERNANDEZ QUINTAS Director
Acevedo Diaz, Eduardo 1407, , Montevideo, Uruguay 21/10/2018 - 17/11/2021
Japheth MAGOMERE Director
Mavoko Town Block (Kimba) 49, . Syokimau, Kenya 21102018 - 17/11/2021
RSM InterAudit Sc Spri Auditor
Nr.:0436.397.122 03092020 - 30/06/2023

Lozenberg 22b2, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgium
Membership nr.: BOOOS1

Represented by:

Jean-Francois Nobels
Membership nr.: A01360
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[Nr. | 0535.539.869 | [Anpo22

AUDITING OR ADJUSTMENT MISSION

Optional information:

- if the annual accounts were audited or comected by an external accountant or by a company auditor who is not the statutory auditor,
mention name, surnames, profession and address of each external accountant or company auditor and his membership number with
his institute, as well as the nature of his assignment:

A. Bookkeeping of the assaciation or foundation,
B. Preparing the annual accounts,

C. Auditing the annual accounts and/or

D. Comecting the annual accounts.

- ifthe tasks mentioned under A or B are executed by cerfified accountants or certified bookkeepers — tax specialists, you can mention
hereafter: name, surnames, professlon, address of each certifled accountant or certified bookkseper — tax spaclalist and the nature
of his hereafter: name, surnames, profession, address of each certified accountant or certified bookkeeper - tax specialist and the
nature of his assignmant.

Membershi MNature of the
Marne, surnames, profession and address Fuinbar ¥ assignment
(A B, C andfor D}
BDO Accountants and Tax Advisors SRL B0 127,778 AR

Nr.. 0438.475.137
Da Vincifaan 9 box E6, 1930 Zaventem, Befaium
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| Nr. | 0535539 860 | [ A-npo 3.1 |
ANMNUAL ACCOUNTS
BALANCE SHEET AFTER AFPPROPRIATION
Disel. | Codes Period Preceding pericd
ASSETS
FORMATION EXPENSES ...t i 20
FIXED ASSETS 21428 172.63312 155.984,81
Intangible fixed assets ....ooooon s BT 2T 1 i
Tangible fixed asSets ..., 8012 | 22027 11.557.51 18.800,494
Land and buildings ... 22 2
Plant, machinery and equipment ... 23 1.386,90 205298
Furniture and vehicles 24 10.170,61 16,756, 46
Leasing and similar rights ... 25
Other tangible fixed assets ... 26
Assets under construction and advance payments ... 27
Financial fiXed SSet8 .........cocoovvviiiiviis s 613 ] 28 161.075.61 13717537
CURRENTASSETS .ot s 29458 6.106.549,60 5251.201,38
Amounts receivable after more than oneyear ... 29
Trade debtors ... 250
Other amounts receivable .. 291
Stocks and contracts in Progress ... 3 164.117,10
Contracts in progress ... 37 164.117.10
Amounts receivable within one year ... 4041 2.718.754 41 1.954.484,90
Trade debtors 40 1.484.563.20 360934 66
Other amounts receivable ... 41 1.234.191.21 1.503.550 29
Current iNVeSEMEnts ... 50653 FPEE8720 | e
Cash atbankand inhand ... 54458 3.211.371.63 2.687.508,77
Deferred charges and accrued income ... 4901 65.036.36 445.089,61
TOTAL BESETS v mu s ams s s 20158 6.279.18272 5.407.186,179
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| Nr. | 0535539 860

Asamblea General de la ACIl de 2022

I A-npa 3.2 |

EQUITY AND LIABILITIES

Association or foundation Funds ...
Revaluation SUMPIUSES ...
Allocated funds ...
Accumulated profits (losses) ... (HIE)

Investmentgrants ...
PROVISIONS AND DEFERRED TAKXES ......cooooiiiiiiiniiiiiiiiins

Provisions for liabilities and charges ...
Pensions and similar obligations ...
Taxation .
Major repairs and maintenance .
Environmental obligations ..

Other liabilities and charges

Provisions for grants and Iegacues to reimburse and glfts
with a recovery right ..

Deferred taXBS ...
BMOUNTEERYRBLE , couconusnmssmisnivmsmsssimbiiisisismmiinisss

Amounts payahie after more than one year .,
Financial debts .
Credit institutions, Ieasmg and other 9|m||ar obl|ga1|on9
RIS MR, .eov s onesmsansnrmrsnnss mestmsn asemssmmns s sanepen sammenys snss s
Trade debts ...........
Advances received on contrachs in progress
Other amounts pavable: i e mrmsivas

Amounts payahle within one year .
Current partion of amounts payable af‘ter more than one year
falling due within one year ...
Financial debts

Credit institutions ...
Other loans ...
Trade debts ..
Suppliers ..
Bills of exchange payable ...
Advances received on contracts in progress .
Taxes, remuneration and social security ...
Taxes ...
Remuneration and social security ...
Miscellanecus amounts payable ..o

Accruals and deferred iNCOME ...
TOTAL LIABILITIES: v s nsisas o s

Discl.

6.2

6.3

6.2

6.3

63

Codes

Period

Preceding pericd

16045
160
161
162
163
164/5

167
168
17149

17
170/
17213
174/0
175
176
178/
42745

42
43
43008
439
44
44044
441
48
45
45013
45419
48

49213

1.110.316,85
1.182.73550

-72.418,65

2.445.248,97

748.523,68
748.523,68

203.776,81
37.195.22
166.581,59

1.492 948,48

2.723.616,90

1.123.489, 66
1.263.043 58

-139.553,92

4.283.696,53

455800 78
455.809,78

176.237,90
26.976,82
149.261.08

3.218.749.15

432.898,70

10/49

§.279.18272

5407 186,19
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| Nr. | 0535539 860

Asamblea General de la ACIl de 2022

I A-npo 4 |

INCOME STATEMENT

Operating income and charges
Gross operating margin
Meon-recurring operating income
Turnover®
Contributions, gifts, legacies and grants™ ...
Raw materials, consumabkles, services and o‘ther goods
Remuneration, social security costs and pensions ......(+)/{-)
Depreciation of and other amounts written off formation
expenses, intangible and tangible fixed assets .
Amounts written off stocks, contracts in progress and Trade

)

debtors: Appropriations (write-backs) ... M)
Provisions for liabilities and charges Approprlatlons (uses
and write-backs} . R MY

Other operating charges o
Operating charges carned to assets as restructurmg costs( )

Non-recurring operating charges ...

Operating profit (1088] ... FE)
Financial income .
Recurring flhanCIai incorme .

Mon-recurring financial INCOME ..o e,

Financial charges .. :
Recurring flnanma] charges :

Mon-recurring financial CRAIGES ..o

Gain (loss) for the period before taxes ... (+)/{-)

Transfer from deferred taxes ...

Transferto deferred taxes ..o
Incometa%es «ucumearnnmnrerrnmnnes s (R
Gain (loss) of the period ... (+)-)

Transfer from untaxed reserves ...

Transfer to untaxed reserves . a s
Gain (loss) of the period avallable for appropnatlon ..{+)f(—}

Disel.

6.4

6.4

Codes Feriad Preceding period
9900 2.303.817.49 270921464
764

70

73

60/E1 o

62 2.198.718.72 220147525
620 10.138.30 36.441.99
631/4 -35.671.53 149.196.06
540/8 242.835.91 38.428.59
649

664 68.100.57
9901 -112.304 91 125.571,24
TEITEE 203.67351 202332 48
75 293.608.73 180.802.97
768 64,78 243051
65/668 114.23333 185.050,61
65 86.310.33 18421549
668 27.823.00 83212
9903 67.13527 142,853, 11
780

620

G777

29904 6713527 142,853, 11
789

689 A i
9905 67.13527 142.853,11
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LNr | 0535539.869 [ Anpo5 |
APPROPRIATION ACCOUNT
Codes Feriad Preceding period
Profit {loss) to be appropriated ... 9806 -72418,65 -139.553,92
Gain (loss) of the period available for appropriation ... (9205) 67.135,27 14285317
Profit {loss) brought forward ... 14P -139.553, 92 -282.407.03
Withdrawals from capitaland reserves ... | 791
Appropriations to allocated funds ... 691
Profit (lass) ta be carried forward ... (14) -72.418,65 -139.5653,92
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| Nr. | 0535539 860 | [ Anpo6.i1]

EXPLANATORY DISCLOSURES

STATEMENT OF FIXED ASSETS

Codes Period Freceding period

INTANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period ...t 8059P XOXHXXANAHKNNKA 83.771,38
Movements during the period

Acquisitions, including produced fixed assets ... | 8028

Salesanddhisposals s R 8039

Transfers from che heading to another ... (FE() | 804D
Acquisition value at the end of the Period ...t 8059 83.771,36
Depreciations and amounts written down at the end of the period ... | 8129P HEXXXKXHXKKNHKK 83.771,36

Movements during the period
e 1L e - L7

Whitten back ... 8069

Acquisitions from third parties .. 8089

Cancelled owing to sales and disposals ... | 8108

Transferred from one heading to another ... TR | 8118
Depreciations and amounts written down at the end of the period ... | &129 83.771,36
NETBOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD ..o | 127)
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| Nr. | 0535539 860 [ Anp6i2]

Codes Period Freceding period

TANGIBLE FIXED ASSETS

Acquisition value at the end of the period ... [|#®&199F XXHHXXKXKHXHNHKK 171.450,60

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets ... | 8168 288757
Bales art disposals s nunsiina st nRnssmssre e | BI1EE
Transfers from one heading to another ... (I | 8188

Acquisition value at the end of the period ... | 8189 174.337,57

Revaluation surpluses at the end of the period ... a259p btiseetreirises

Movements during the period

e R s T e T S R e e T ST A R R O RSy || DA,
Acquisitions from third parties .. .. | 8229
Cancelled ... .. | 8239
Transferred from one heading to another ... ) | 8249 |

Revaluation surpluses at the end of the peried ... | 8238

Depreciations and amounts written down at the end of the period ... | 8329P HOOCOCCKKAXKNXKN 152.641,18

Movements during the period

= L T [E- =1 10.138,.30
Witk Bacl oiiisdidnuidiniinnaainnnsninaatindanisa 82a9
Acguisitions from third parties ... | 8298
Cancelled owing to sales and disposals 8309
Transferred from one heading to another ... 8319
Depreciations and amounts written down at the end of the period ... | 8329 162.780,46
NETBOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .......ooooooviiiiiiiiiie i (22027 14.557 51
OF WHICH
Owned by the association or the foundation in full property ...................... | 5349 11.557, 51
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| Nr. | 0535539 860 [ Anp6i13]

Codes Period Freceding period

FINANCIAL FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period ... [|®&395pP XXHHXXKXKHXHNHKK 137.175,37
Movements during the period

PRI IS b S S s s s 8365 2300024

Bales art disposals s numnsinas st R s ssmssre e | B3EE

Transfers from one heading to another .. 8385

Other movements 8386
Acquisition value at the end of the period ... s 8385 1671.075,67
Revaluation surpluses at the end of the period ... | @435PF KRR EKHNIANNA
Movements during the period

Recorded: (e 8415

Acquisitions from third parties . .| 8425

CAnCBlIBL ..o, T QIS | eemavsne

Transferred from one heading to anather ... (+}(-) | 8445

Revaluation surpluses at the end of the period ... | 8455

Amounts written down at the end of the period ... | 8525 HRHKHRHIKNKANKA

Movements during the period

Recorded caonnisitiinansiaiisiiiiiniminnnsinitassnnsiaas 8475
Writhen; DAt o s s e . | MBS
Acquisitions from third parties ... oo | 8485
Cancelled owing to sales and disposals .. 8505
Transferred from one heading to another ... 8515

Amounts written down at the end of the period ... | 2525

Uncalled amounts at the end of the period ..o 8555P HXNHXHAKKNIHN KX

£545

Movements during the period

Uncalled amounts at the end of the period ... | 8955

NETBOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD (28) 161.075,61
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[ [ Anpo62]

STATEMENT OF ALLOCATED FUNDS AND PROVISIONS

| Nr. | 0535539 860

Codes Period Preceding pericd
FunDs
Opening equity ............ 1.182. 73550 1.263.043 58
Permanent financing ...
Period
Changes during the period
-80.308,08

STATEMENT OF ALLOCATED FUNDS

Valuation rules to calculate allocated funds heading 13 of the fiabifities)

Period

PROVISIONS

Analysis of the heading 167 of liabilities if amount is material
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| Nr. | 0535539 860 [ Anpo 6.4 |

RESULTS
Codes Period Preceding period
PERSONNEL
Employees for whom the association or the foundation submitted a
DIMONA declaration er who are recorded in the general persennel
register
Average number of employees calculated in full-time equivalents ... 9087 150 14,3
INCOME AND CHARGE OF EXCEPTIONAL SIZE OR INCIDENCE
NON recUrming iNCOME ..o | T8
Non-recurring operating income ... (TBA)
Mon-recurring financial income ... (TEB} 64,78 2439 51
Non-recurring expenses ... 66 27 82300 68.932.63
MNon-recurring operating charges .. e | (BBA) 6810051
MNen-recurring financial charges ... | (6BB) 27.923.00 83212
FINANCIAL RESULTS
Capitalized Interests ... 6502

49

CCDP Coaponiive

Internacional



Asamblea General de la ACIl de 2022

| Nr. | 0535539 860 | [ A-Tpo 6.6 |

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTITIES DIRECTORS AND AUDITORS

Codes Period

AFFILIATED ENTITIES

Guarantees provided on theirbehalf ..., | 9294

Other significant commitments undertaken in their favour ... | 9285

DIRECTORS, INDIVIDUALS OR BODIES CORPORATE WHO CONTROL THE ASSOCIATION OR THE
FOUNDATION WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER ENTITIES CONTROLLED BY
THESE PERSONS

Amounts receivable from theSe PEFSONS ...t | 9900 L T
Conditions on amounts receivable, rate, duration, possibly reimbursed amounts, canceled
amounts or renounced amounts

Guarantees provided in their favour ...... 9501

Other significant commitments undertaken in their favour ..., |3302

Period

AUDITORS OR PEQPLE THEY ARE LINKED TO
14.696,00
14.125,60

Period

TRANSACTIONS WITH ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS OUT OF MARKET CONDITIONS

The transactions made directly or indirectly between the association or foundation and the members of
management, supervisory or administrative bodies
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| Nr. | 0535539 860

SOCIAL BALANCE SHEET

Mumber of joint industrial committee: 337

EMPLOYEES FOR WHOM THE ASSOCIATION OR THE FOUNDATION SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR
WHO ARE RECORDED IN THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

1. Fulltime 2. Part-time 3. Total (Tror 3P, Tatal {Thor
Codes Total full-time Total full-time
equivalents equivalents
During the current and preceding period (FTE} {FTE)
(period) (period) {perind) (preceding period)
Average number of employees ... .. | o0 11,8 24 130 (FTE) 11,3 (FTE)
Mumber of hours actually worked 101 199.325 19.635 218.960 (T) 193.004 (T)
Personnel costs ...t 102 1,184,766 04 109.516,27 1.294.283,21 (T) 738.880,00(T)
Codes 1. Full-time 2. Part-time 3. Total full-time
At the closing date of the period equivalents
Number of employees ... | 108 13 2 142
By nature of the employment contract
Contract for an indefinite period .., 110 13 2 14.2
Contract for a definite period ... e M
Contract for the execution of a specifically assighed work ... | 112
Replacement contract ..o | 113

According to gender and study level

[ 11 F R —— 120 4 1 47
primary education ... 1200 1 1.0
secondary education ... 1201
higher non-university education 1202 2 20
university education ... 1203 1 1 LE

WS tE e e 120 g 1 95
primary education ... 1210 S 30
secondary education 1211 1 1.0
higher non-university education ... 1212 3 30
university education ... 1213 2 1 25

By professional category

Management staff ... | 130

Employees. wrarinasaimnninsisasnasnsys | | 134 13 2 14.2

Workers ... 132

Others ... 133
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| Nr. | 0535539 860 | [ A-npo 6.7 |

LIST OF PERSONNEL MOVEMENTS DURING THE PERIOD

1. Full-time 2. Part-time 3. Total full-time
ENTRIES £bres equivalents
Number of employees for whom the association or the
foundation submitted a DIMOMNA declaration er who have been
recorded in the general personnel regrster during the financial
VBAE s comenemssmamissnes e | 208 1 1 1.5

DEPARTURES

Nurmber of employees whose contract-termination date has been
entered in DIMCMA declaration or in the general personnel
register during the financial year ... | 305

INFORMATION ON TRAINING PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD

Total of initiatives of formal professional training at the expense of the Codes Men Hodis \Wemen
employer
Mumber of employees involved ; 5801 5811
Mumber of actual training hours ... 5802 5812
Costs for the association or the foundation .. 5803 5813
of which gross costs directly linked to training .. SBE3Y. | sesimsmiaasans 58131
of which fees paid and paiments to collective funds ... soes [OBORR | srsenssminasii 58132
of which grants and other financial advantages received (to deduct) ... SEO33 | i 58133
Total of initiatives of less formal or informal professional training at the
expense of the employer
Number of employees involied ... | 9821 | i 5831
Number of actual training hours ... i st | 98220 | i 5232
Costs for the association or the foundation . oIl I - | T ——— 5833
Total of initiatives of initial professional training at the expense of the
employer
Number of employees involved ..., | 9841 5851
Murmber of actual training ROLIS ........c.oiveeeiii e B84 | i 5352
Costs for the association or the foundation ... 5843 5853
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VALUATION RULES

| N

Yaluation Rulssg

Generally recagnised acccunting principles shszsll be applied. The opinions of the Natiormal
Accounting Etandards Cor

Specilfically, the followliag rulss

ission znall ke zaken irto account.
shall app

I )} OFF-BALANCE-SEEET COMMITMENTS

1. CPF-BALANCE-ZHEET COMMITMEHTS
Azsets mads avallsbls [ree of chargs Lo the assocl
d assets shzll be recognised as off-balance-sheet zights and

tlon of which the associaticn is aot the full

owner but enly has a right te use s=i
commitmeants .

1T} BALANCS SHEET

FIXED ASSETS

at: least € 500 and used for the organisatiorn®s operaticns for a peried

Turchasss having s values of
of more than cne year shall ke coasidered az fi gssets.
Deprecizlicn shall be on a siralghl-lipe hasis shall begin on Lhe Cleste day of Laes wonlh of

purchasea.

2.1 START-UF &

Start-up cests shzll be fully amortised.

2.2. INTANGIELE AESETS
Intangible azssts purel
cthers coste IL th
Lasis at the following rates:

i at thair purchase price and the
emortised ca a straight-line

n thizd parties shall
d for limized periods,

st 33.33%

= Resear d development expens

sions, pazents, licences, know-how, brands and similar rzights,

33.33%

33.35%

2.3. TANGIBLE ASSETS
Tangible assets shall be walued at their purchass price, at cost, including related expenses.

lusd at

However, 1f batches of cowponents Lhab are not significsat ars pucchssed, they shall be w:
the owerall walue of the batch.
Tangible assets used for limiled oe

£ s shall be depreciated on a slralgho-line basls, besgloning
nth of t

ch the first day of the m ir purchase, at the following rat

5]

= Build 5%

- Fzoilities: 108 = 203

= Furniture and office eguipment: 34.33%
= Rolling stock: 203

Improvements Lo premises: 20%
In-process asssets (e.g. construstions) shall be deprecisted bsginning orn the financial yesr in
which they are comblsted.
Jnased tangible dssets or tangible ssssts that are no leonger sssigned duzably to the operstion of

che business shall be depreciated on an exceptlonal basls Lo Lring thelr value inte line with thelr

le realisable walue.

As an erceplicn ard in couwpliance with the eligibllity rulss of the Framework partoscshbip

Agresmenrt, the tangible assets allocatsed To this program skall be depreciaced at 100% the year &

are purchased.

3. ASSETS PEOVIDED FREE OF CEARGCE AND PRO BONG SERVICES
The =
market value or use wvalus.

lation can ass Lor walusbls consideraticn shall be valued ak

sbs provided which the asso

sale value.

ates a pooflit

ices shzll be wal
i related to an amzset That gene

Pro bono ger

ed al probable o

all ke walued st market or use

Pro bono serb
walue.
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4. LONG-TERM INVESTMENTS
Tguity interests d elaims shzll be recognised at their purchase price minus any amounts not
called. However, =i individual valuatlon of esach eculily Inlerest shall be performed based on Lhe

variocus criteria such as location, profitability and the prospects of the associaztisn in which an

sguity Lnksrest iz hald.

watic reductions in
matt .

Claimz and guarant

Their repavoent when due is uncerzain or compronissd in part or in whole.

. evant of capital lesses or durskle

inpai

Ius. Their walus shall bhe veduced if

shall he recogniszsed at their nominal

5. CLAIMS DUE IN MORE THAY CNE YE
griised ab
shall be mssked down 1f Lhere risks of ron-colle on, logses or probzbls

nt. The msrkdowns shall bs written back 1Z they prove to be unwarranted.

iR AND NO MORE THAW CHE YEAR

thelr nowinal value.

shall be re

Cla

The wvalue of claims

inpal

g5 that kavs not been paid shkall bs marked dowm in walue by G038, Unpaid duss for prior
full.

Where it arpears that a claim iz definitsly uncollsctiblse, said loss shall be recorcded directly on
the

Tearly ot

yizars skall be written off

income statemsnt.

6. IN-PROCESS INVENTCRY AND CELDERS
id articles are only ass

Comments: 8 = 1f they are likely to be completed

a2} Bupplies (raw malerisls znd suppliss): H/A

k! In-procsss manufacturing: NAA

inished produsts andior gonds:

Goods skall be walued az th ca on tha balance shset date if

r purchaze price or at the markst pr

zhe tter iz lower,
Fir o products shall ke valued at thelr cost price or at the narket price on

The tinsncial periocd 1f tae latter is lower.
wsed fn lavenbiry up Lo the puar

ase walue of Lhe oulflows. For zsgsls

Inventory cubllows are rec

zracteristics ars the ssme, the inverntory outfleow walue is determined

whose technical or lagal ¢
ke PIFO ‘metliod
d} In-procsss or
In-process order
shars, awven though i

using

11 bhe walued at their margin cost price, without including the @glated ircoms
¥ tair. The

attributable To the crderz, but dcoez not inc ude the finarncial sxpenzss arnd/cr the sxztraordins

has me reasonab [l mpenses dirvectly

st price includes the

W

:\xge{:.—_:ee .

At 3171272020, the personnel expenses related to the World Co
in Seoul ip December 2021,
s

that will oe held

e activated as in-process inventory and ¢rders.

=) Impairm

It is applied to old or cbsclescent inverntory.

!. CARSH ANL CASH EQUIVALENTS
The componsnts of 3aid line items are vesogn?
Cazh anc ca squivalents are marxed dowr f

sheet dzte ls lows: than bthelr purchase po

e at thelr nomi valus.

imoaizment wasn thelr realisable walus on the balarce

ot~ i

8. ACCRUED INCOME AND EBREPAID EXPENSES

These ascounts include sexpernses to be carvisd rwzrd and earned incoms; they are recognised sither

st the neominal amcunts of the percentage of the expenses alrcady psid or invoiced but that are

related to- futnre fir
related to the firanclial vear but wi

b the amount of the neroertage of the reveruss that are
ch Fave not been received.

9. SHAREHOIDERS" EQUITY

Sharsheolders’ equity consists of the beginning ssssts of the association. It may De enhanced by
permzaenl resources (gifls, coplributlons in kind or in cash) rscelived by Lhe assoclation aad
intended teo durably sustain the cperations of the zsscciation.

APFROFRIATED BARNTINGS:
the basis of 3 oroposal from the Board of Directors.

aporopriated earnings can be made up by withdrawal from profits and ussd on
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10, GAIK FROM REVAIUATICH OF ASSETS
Gaing from revalustion of assets are racoghnised o5 per accounting law.

TE. LIAL CONTHIBUTIONS

Capital contribablons recognlsed on Lhe balance zhest

Incorporation contributions or expansicn contributicns {associaticn funds):

Cash contributions are recognised at their nominsl walus. —lons are recognissd at

market oo owalue,
Contributicns for the purchase of assets {capital centributions)

Tash cartributions are recognissd at their neminagl walus., Tn-kind cortributions ars recogniszsd at

1

market cr use value.

Capital contrikbutions are resc  at the valuz of the anounts re rad. Scheduled merk-dowmns are
written back as the depreciatlon anc amortizatlon for the purchase of which the
were obfained, anc where applicable, up to the belance in the event of the resale or
i ol

sald contributions

deconm 1 asgels,

PROVISIONS FOR CONMTIM
visicnes for contin
They ars written back if af

*ENCIES AHD LOSSE

ies and losses are indi

and factor in =

= la contingsncias.
they excasc the current asssssment of

2 hased.

sontingencies and laosses on which oF
ns for gifts with write-back rights as applicakle.

The provisicons ars increased by pro

13, CURRENT LIAZILITIES AND LOWG-TERM LIABILITIES
Loans apd liabilities are wvalued ab Lthelr nominal wvalus.

late intersst or obher peaaltles owad.

rezsed where applicable by

14. DEFERRER TNCOME AND ACCRIED EXPR

These accounts include expenscs to

be charged and income to beo carried forward: they are recegnised

at:
aither related to the financial ysar buz for
which The nominal amounts of the parosntage

ot clal waar.
Fie CIERENCY
i bilities, rights =snd commitments denominated in foreign currency arc translzted into

surcs bzsed on Lhe officlal sachaags rabtes on bhe dzy of the transactlon or a date near Lo i:-.
Toreign exchange differsnces ars recogn:
on the balance sheset date, accounts in forsign ocur
balarice shaet date and unrealisad gai 5
charged and unrealissd gains are credited (to lisbilitiesz). Unrealissd gaing and loszes on casn and
zh aqui

ad as ircome ar as an expense.
& revalusd 2t The smchangs rate on the

sat hy curransy. Unrealised

ns -and less are of

x5 ars immediats

wvalentz in forsign surrenc ¥ charged to the incoms statems
IZIy IMCOME STATEMENT

VT LCHS AND GL
The donaticns and g

-3 referrved ta below are vecognised ir the income stazemert [(#73)

Cash dorations ans gifts for setting up or cxpanc

oporations for the purchase of assets or cash
and wask emuivalerts are valued at the nominal valus of ths payment.

fer ss

i

nd danaticons and gifts ing up or expanding op
ing capital are valued at market or use valus.
In-kind donations and gifts recelw thé purpesse of x
realizable value 2t the time they are counted.

Lonatlons and gills fnlendsd Lo be &

© use as @3sets or to-support

]

ale are velusd at the probable

17. SUBSIDIES

market

value.
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1&. BRAKNCHES
The cial informeticn of the kbranches (Africa,

“he taccounts of Lhe Internabicaal Cooper

Mmericaz, anc Asia & Pacitiic) is integrated irto

e Blllance.

19. OTHER Z

sxpenses included in annex Asbl 3 and the exnerses reported in
is dus to the o 5 that are not included in the

the Balgian da

1ol idated nunmbsr

situation

20. Covid-1% : impact on the financi
} el

g tron ohone continued in 202

and ok b5 were limited. ¥Wevertheless, the
in & hybrid v

bo the end of August 20Z1.

slon.

33rd World Cocperzlive Congress

The end of the partnse 5 wWitl the Buropsan Unlon was

1 2 liniced

Ihe pandemic membership duss collection.

the Irnternational Cooperative Alliarce ATSRL has taken the nedessary measures to adaph its

crganissticn and to preserve tho safety and health of its employces in orccer to guarantec the

pursuit of its activitises in the best corditions.

at the date of approval of the 2021 annual accounts by Ll
awars of any uncertainties that would

d of Directors, we sle not

wstion the 1 ity to continue as a <
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¢Qué significa aprobar la finalizacién del cargo de los miembros del Consejo de
Administracion y la gestion del auditor?

Es un requisito de la legislacion belga. Cuando la Asamblea General aprueba la gestién del
auditor de cuentas o da por finalizado el cargo de los miembros del Consejo de
Administracién, la asociacion renuncia al derecho de reclamarles responsabilidades:

1. por negligencias en el desempefio de sus tareas, y

2. por los dafos sufridos por la asociacién como resultado de cualquier infraccion de la
Ley o de los Estatutos de la asociacién no identificados durante su supervision (por
ejemplo, fraude en la preparacion de las cuentas anuales por parte del Consejo de
Administracion). En el ultimo caso, la responsabilidad no puede recaer sobre el
auditor si este demuestra que ha llevado a cabo sus obligaciones adecuadamente y
ha dado a conocer al Consejo de Administracion la existencia de estas infracciones
(o ala Asamblea General en el caso en el que el Consejo de Administracién no
solucione dicha infraccion).

No obstante, la aprobacion de la gestion del auditor solo sera valida si se concede con pleno
conocimiento. El procedimiento es el mismo para la finalizaciéon del cargo de los miembros
del Consejo de Administracion.

Esto significa que con la aprobacion de la gestidon del auditor, la asociacion solo renuncia a
sus derechos respecto al auditor en cuanto a los hechos, las acciones o las omisiones que
este haya dado a conocer a la Asamblea General (por ejemplo en el informe de auditoria o
del Consejo de Administracion o en el estado financiero aprobado) o, de manera mas general,
los hechos, las acciones o las omisiones de los que la Asamblea General tenia conocimiento
o de los que podria haber tenido conocimiento.

* Kk ok

APROBACION DE LAS CUENTAS DE 2021 Y APROBACION DE LA
GESTION DEL AUDITOR

A FAVOR

EN CONTRA

ABSTENCIONES

7. Mandato del Consejo de Administraciéon de la
Asamblea General de 2017

El Consejo de Administracion de la ACI elaborara un informe sobre el mandato aprobado en
la Asamblea General de 2017. Para facilitar la consulta, se ha incluido a continuacion el texto
del mandato adoptado:
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Mandato de la siguiente Junta Directiva 2017-2021

CONSIDERANDO que la Asamblea General adoptdé un Plan para una Década Cooperativa
en la junta que se celebré en octubre de 2012, que establecia una direccion estratégica para
el movimiento cooperativo y la Alianza Cooperativa Internacional para la década que finalizara
en 2020; y

CONSIDERANDO que la Junta Directiva de la Alianza Cooperativa Internacional de 2013-
2017 ha aprobado un plan de accién para la organizacion con el objetivo de garantizar que
esta preparada para operar de manera efectiva, que incluye seis lineas de trabajo:

Afiliacion

¢ Implementar una estrategia integral de servicios para los miembros que mejore su
satisfaccion y su retencion (definiendo sus perfiles)

e Lanzar una campana de reclutamiento personalizada y disefar vias para el
compromiso para los diferentes perfiles de los miembros (permanencia)

e Trabajar con asociaciones cooperativas internacionales y regionales hacia una
armonizacioén y una colaboracién mucho mas estrecha (respondiendo al compromiso
de los miembros con multiples asociaciones)

Compromiso cooperativo de primer grado

e Crear una estrategia de compromiso comercial centrada en el modelo empresarial del
movimiento cooperativo: repensar el Circulo de Liderazgo y la Mesa Redonda
Cooperativa, y desarrollar una estrategia de compromiso para las 300 cooperativas
internacionales

o Explorar el desarrollo de asociaciones con cooperativas de primer grado y la creacion
de servicios orientados a las empresas con el objetivo de atraer y mantener la
afiliacion de las 300 cooperativas internacionales

e Desarrollar la asociacion con la Cumbre Internacional de Cooperativas para aumentar
el compromiso de las cooperativas de primer grado y las iniciativas lideradas por las
empresas

Comunicaciones

e Adoptar una estrategia de comunicacion de toda la organizacion para la Alianza que
incluya las necesidades de las regiones y de los sectores, con el objetivo de reforzar
nuestra posicién como la voz internacional de las cooperativas

o Desarrollar herramientas de comunicacion estandarizas y armonizar los mensajes
(llevando a cabo una gestién proactiva de las redes sociales)

e Desarrollar la asociacion con Cooperatives for a Better World para aprovechar al
maximo sus recursos de acuerdo con la estrategia general de comunicacion
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Gestion y organizacion financiera

o Aumentar y diversificar las fuentes de ingresos y proponer opciones que se adecuen
a la obligacion de cofinanciacion del 20 % para la asociacion de la UE

e Generar en todo el sistema de la Alianza una cultura y un proceso de gestion del coste
rigurosos, organizar y coordinar actividades funcionales para evitar la duplicacion, y
promover el traslado temporal de miembros

e Implementar un ciclo de presupuesto y planificacion de 3 a 5 anos con una mayor
interaccion entre los organismos de gobierno de la organizacion, y proponer una
modificacion de las formulas de redistribucion para apoyar a la ubicacién estratégica
de los recursos generales

Y

CONSIDERANDO que la Alianza Cooperativa Internacional debe seguir garantizando que
esta evolucionando en su gobierno y sus operaciones para poder proporcionar un liderazgo
y ser ejemplo para las organizaciones cooperativas; y

CONSIDERANDO que la Alianza ha establecido grupos empresariales, como el Circulo de
Liderazgo, la Mesa Redonda Cooperativa y la Comision Blue Ribbon de la Alianza sobre
Capital, que han animado a la organizacién a apoyar iniciativas cooperativas en la economia
colaborativa; y

CONSIDERANDO que la Alianza ha redactado una guia sobre politicas para proporcionar
coherencia a las prioridades y estrategias internacionales de su politica, en base a las
aportaciones y los comentarios de los miembros; y

CONSIDERANDO que la Junta Directiva ha analizado la practica vigente de elegir a todos
los miembros de la Junta a la vez y que cree que esta practica puede poner en peligro la
continuidad de su gobierno e impedir alcanzar el objetivo de elegir a una junta equilibrada en
términos de género, experiencia, y en cuanto a representantes de las diferentes regiones y
sectores; y

CONSIDERANDO que la Junta Directiva ha analizado el método vigente de asignacion de
votos en base a los estatutos de la organizacion y que considera que pueden existir anomalias
significativas entre paises, entre regiones y entre los miembros de un mismo pais; y

CONSIDERANDO que la Junta Directiva reconoce que la férmula de suscripcién vigente,
pese a haber sido recientemente modificada para conseguir un aumento considerable
resultado de cambios modestos en la afiliacion o en la condicidon econémica de los paises,
todavia no refleja de forma adecuada la capacidad de la organizacién para pagar; y

CONSIDERANDO que la préxima Junta Directiva deberia beneficiarse del trabajo de la Junta
anterior y deberia guiarse por el deseo de la Asamblea General de identificar prioridades de
la organizacion;

La Junta Directiva recomienda que la Asamblea General, en su junta del 17 de noviembre de
2017 en Kuala Lumpur,

RESUELVA MEDIANTE EL PRESENTE que la Junta de la Alianza Cooperativa Internacional
que sea elegida en esta Asamblea:
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1. Revise la estrategia general recogida en el Plan para una Década Cooperativa con
vistas a 2030, donde se desarrolle el plan de accién, la guia sobre politicas y la labor
del Circulo de Liderazgo, la Mesa Redonda Cooperativa y la Comisién Blue Ribbon
de la Alianza sobre Capital cooperativo, segun proceda, en estrecha colaboracién con
las regiones y los sectores de la Alianza y con la asesoria de todos los miembros de
a Alianza, con el objetivo de proponer una nueva via de globalizacion centrada en las
personas en la que se dé una mayor importancia a la accién cooperativa y mediante
un refuerzo de la acciéon combinada de los organismos de la Alianza al servicio de las
cooperativas y de sus estructuras nacionales;

2. Ponga en marcha reformas tras una consulta meticulosa con los miembros, las
regiones y los sectores en las suscripciones que reflejen con mayor fidelidad la
capacidad organizativa para pagar y en la asignacion de votos que garanticen un
mayor equilibrio entre equidad y solidaridad dentro de los paises, las regiones y los
sectores y entre ellos; y

3. Redacte una recomendacion sobre la implantacion de turnos escalonados o rotativos
para los directores, segun el cual se elegiria a un porcentaje de los directores cada
Asamblea bienal, aun con los turnos de cuatro afios (segun la implantacion inicial); y

4. Se presentara un informe de evolucion sobre esta labor en la Asamblea de 2018, con
la exposicion de propuestas especificas para su votacion en la reunién de 2019 de la
Asamblea.

9. Finalizacién del cargo del Consejo de
Administracion

Ver el punto 6 de la agenda, el que se incluye una explicacion sobre la «finalizacién del cargo
del Consejo de Administraciony.

FINALIZACION DEL CARGO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A FAVOR
1] .
{0l Vs EN CONTRA
I il
I { ABSTENCIONES

10. Ratificacion de las elecciones de las organizaciones
sectoriales

Desde 2011, el Consejo de Administracion de la ACI solicita a la Asamblea General que
ratifique las elecciones de las organizaciones sectoriales, especialmente:
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cuando las organizaciones sectoriales celebran elecciones para sus directores, si la
participacion en dichas elecciones es inferior al 50 %. En este caso, se solicita a la
Asamblea General la ratificacion de estas elecciones, a fin de garantizar su
legitimidad. También se solicita a la Asamblea General la ratificacién de la eleccién
de los presidentes de las organizaciones sectoriales, independientemente del
porcentaje de participacion, al igual que se hace con los presidentes regionales.

Varias organizaciones sectoriales celebraran sus elecciones justo antes de la Asamblea
General de la ACI en Sevilla. Los resultados de las elecciones se comunicaran verbalmente
a la Asamblea General para su ratificacion.

Eleccién de la Organizacién Internacional de Cooperativas de Salud (IHCO)

El 27 de octubre de 2021, los delegados de 10 paises se reunieron telematicamente para
celebrar la Asamblea General de la IHCO en linea. Durante el proximo periodo de cuatro (4)
anos, el Consejo de Administracién estara formado por Carlos Zarco (Espafia) como
presidente; Ricardo Lépez (Argentina) y Hotaka Hara (Japdn) como vicepresidentes;
Gilberto Quinche (Colombia) y Marcos Cunha (Brasil) como miembros del Consejo de
Administracion.

Eleccién de la Organizacién Internacional de Cooperativas Agricolas (ICAO)

El 1 de octubre de 2020, la ICAO eligié un nuevo presidente durante su Asamblea General
Anual, que se celebrd en linea. Sunghee Lee fue elegido presidente.

* Kk

RATIFICACION DE LAS ELECCIONES DE LAS ORGANIZACIONES

SECTORIALES

A FAVOR
iy _
W A EN CONTRA
bl w, \“f
| ABSTENCIONES
11. Eleccion del Consejo de Administracion de la ACI

=

~

A continuacién se incluye la informacién sobre cada uno de los candidatos, distribuidos
segun el cargo al que optan, para la eleccion del Consejo de Administracién de la ACI. Los
miembros tendran la ocasidn de conocer a los candidatos durante la sesion informal para
establecer contactos que tendra lugar el dia 19 de junio de 2022 de 19:00 a 23:00. También
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se podra escuchar a los candidatos a la presidencia durante el webinario del 31 de mayo de
2022 de 13:00 a 15:00 CEST.

Los videos de los candidatos estan disponibles en el sitio web de la ACI:
https://www.ica.coop/en/general-assembly-2022-candidates.

El Consejo de Administraciéon de la ACI esta compuesto por un/a presidente/a, cuatro
vicepresidentes/as, cuatro representantes de las organizaciones sectoriales globales, un
representante de los cooperativistas jévenes, el/la presidente/a del Comité de Equidad de
Género y quince (15) miembros generales. Los representantes de las organizaciones
sectoriales, de los cooperativistas jovenes y del Comité de Equidad de Género son
nombrados por sus estructuras respectivas y son elegidos de manera formal durante la
Asamblea General. Los candidatos a la vicepresidencia son personas elegidas por las
regiones como presidentes regionales y deben ser ratificados durante la Asamblea General.
Los quince miembros generales para el Consejo de Administracion y el cargo de
presidencia son propuestos directamente por los miembros de la ACl y elegidos en la
Asamblea General.

Presentacion de las candidaturas a la presidencia

ARGENTINA < Ariel GUARCO  propuesto por la Confederacion
Cooperativa de la Republica Argentina Ltda. (COOPERAR)

Ariel Guarco es cooperativista desde su juventud, a través de su
participacion en la Cooperativa Eléctrica de Coronel Pringles, en el sur de
Argentina. En 2008, se convirtié en la maxima autoridad de la Federacion de
Cooperativas Eléctricas y de Servicios Publicos (FEDECOBA). En 2011, fue
elegido presidente de la Confederacion Cooperativa de la Republica
Argentina (COOPERAR). Actualmente representa al movimiento
cooperativo en el Instituto Nacional de Economia Social de Argentina. Fue
miembro del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas
(2014-2018) y fue elegido presidente de la ACI en noviembre de 2017. Es
autor de dos libros: ElI Cooperativismo Argentino, Una Esperanzadora
Mirada al Futuro (2013) y Principios Cooperativos en Accion frente a los
Desafios de la Agenda Global (2020).

“En estos cuatro afios he hecho todo lo posible por cumplir lo que me
comprometi a hacer: poner la ACI al servicio de cada uno de sus miembros,
promover la integracion de cada uno de sus 6rganos de gobierno, fortalecer
el potencial innovador e inclusivo de nuestro modelo empresario y
posicionarla como un socio clave de todas las organizaciones
internacionales comprometidas con el desarrollo sostenible.

Hemos avanzado mucho, pero mi experiencia, mi compromiso y el dialogo
permanente con cada uno de ustedes me dicen que aun nos queda mucho
trabajo por hacer.

iSigamos poniendo nuestros principios cooperativos en accion!"
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AUSTRALIA » Melina MORRISON ¢ propuesta por Business Council
of Co-operatives and Mutuals (BCCM)

Melina Morrison, directora general del Business Council of Co-operatives
and Mutuals (BCCM) en Australia.

Melina ha trabajado para elevar el perfil del movimiento cooperativo durante
20 afios para la ACI asi como otras organizaciones. Fue una de las
impulsoras de la creacion del primer organismo australiano de cooperativas
en 2013, el BCCM. Como directora general del Consejo Empresarial de
Cooperativas y Mutualidades ha dirigido el movimiento hacia logros
histéricos. Su campanfia a favor del acceso al capital dio lugar a nuevas leyes
y a la aportacion de mas de 350 millones de ddélares australianos a las
cooperativas y mutualidades australianas desde 2019. Melina lider6 el
desarrollo del Marco de medicion del valor de las mutuas para medir el valor
tanto de las mutualidades como las cooperativas. Ademas, recaudo 24,5
millones de délares australianos en financiacion gubernamental para las
cooperativas en los sectores de la agricultura y la atencién sanitaria. Melina
esta dirigiendo un proyecto para desarrollar el primer marco de presentacién
de informes para cooperativas en materia de "ASG" (criterios ambientales,
sociales y de gobernanza). Es directora de la Australian Mutuals Foundation,
que financia cooperativas financieras en el sudeste asiatico.

Si es elegida, las tres prioridades de Melina para la ACI son: liderazgo,
comunicacion y crecimiento. Trabajara con el Consejo de Administracion y
los miembros para conseguir que las cooperativas sean mas influyentes y
utilizara sus probadas habilidades de comunicacion para liderar una
estrategia efectiva con tal de visibilizar la labor de las cooperativas a nivel
mundial. Melina se asegurara de que la ACI crezca, involucrando a mas
cooperativas y mutualidades y aprovechando el éxito de las regiones y las
sectoriales. Su trabajo como presidenta de la ACI girara en torno a aumentar
el numero, el tamafio y el alcance de las cooperativas.

FRANCIA » Jean-Louis BANCEL » propuesto por Coop FR

Nacido en 1955, presidente de Coop FR, presidente de la fundacion Credit
Coopératif.

Ex alto cargo del Ministerio de Economia y Hacienda francés en asuntos
nacionales e internacionales.

Dirigente empresarial de empresas cooperativas y mutuas como secretario
general del sindicato de mutuas de seguros, director general de la federacion
francesa de mutuas de salud y presidente de Crédit Coopératif.

Ha ostentado numerosos cargos en el movimiento cooperativo internacional:
presidente de la ICMIF, presidente de la Asociaciones Internaciobal de
Bancos Cooperativos, presidente de Cooperativas Europa, miembro del
Consejo de Administracion de la ACl y, en particular, presidente del Comité
Internacional de Principios Cooperativos.

“3 prioridades deben movilizar a la Alianza:

e Hacer llegar la identidad cooperativa a las generaciones jovenes a
través de la educacion
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e El desarrollo de las cooperativas en todos los paises; la transicion
econdmica y social que el mundo necesita pasara por ellas
e Promover la originalidad de nuestras empresas

Dada la situacién financiera, necesitaremos el compromiso de todos.
Puedes contar conmigo para que todos los miembros del Consejo de
Administracion sean un equipo unido a tu servicio.

Es necesario revisar rapidamente el funcionamiento de la ACI global.”

Para seguir siendo la voz de las cooperativas, la Alianza debe cederles la
palabra. Vota por mi candidatura, para retomar la palabra y poner de nuevo
la Alianza a tu servicio.

Ten en cuenta que el Sr. Bancel también se presenta como candidato a la posicién de miembro
general del Consejo de Administracion.

Presentacion de las candidaturas a la ratificacion de
vicepresidencias

Las siguientes personas vicepresidentas fueron elegidos recientemente por sus Asambleas
Regionales.

Vicepresidente, Africa

Alto jefe Oriyomi AYEOLA

El alto jefe Ayeola fue elegido presidente de la ACI-Africa en su ultima
Asamblea Regional celebrada en octubre de 2021.

Ayeola Tajudeen Oriyomi es licenciado en Ciencias Econémicas y cuenta
con mas de 27 anos de experiencia en cooperativas y ha presidido los
cuatro niveles de la administracién cooperativa en Nigeria. Actualmente es
el presidente de la Cooperative Federation of Nigeria (CFN).

Como presidente de la ACI-Africa, contribuy6 a la cadena de valor de la
agricultura fomentando la produccién y la venta de productos cooperativos,
fue pionero en los planes de asistencia sanitaria y mejoro las
contribuciones de las cooperativas en el sector inmobiliario con la
construccion de una Secretaria adecuada para un Movimiento Cooperativo
Estatal.

Se une al Consejo de Administracién de la ACI con la misién de anadir
valor a las cooperativas en Africa y de unir fuerzas con los lideres
cooperativos progresistas de otras regiones del mundo con el fin de
mejorar el movimiento cooperativo mundial.

Ha demostrado su capacidad de liderazgo con la mayor visibilidad y
dinamismo que ha experimentado el movimiento cooperativo en Nigeria
bajo su direccion. En la actualidad, la CFN colabora con el Gobierno
Federal de Nigeria para proporcionar viviendas sociales a la poblacién a
través de las cooperativas. Ademas de sus habilidades de liderazgo,
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también tiene experiencia en el funcionamiento de las juntas, ya que es
miembro de la Junta de Cooperative Mortgage Bank Ltd, Nigeria y Coop.
Holding LTD.

Vicepresidente, Asia-Pacifico

Dr. Chandrapal Singh YADAV

El Dr. Yadav fue elegido Presidente de la ACI-AP en su ultima Asamblea
Regional celebrada en noviembre de 2021.

Presidente de Krishak Bharati Cooperative Ltd. (KRIBHCO) y miembro del
Consejo de Administracion de la National Cooperative Union of India
(NCUI). También es director de National Agricultural Marketing Federation
of India Ltd. (NAFED) y de Indian Farmers Fertilizer Cooperative Ltd.
(IFFCO). Ha sido vicepresidente del Consejo de Administracién Regional
de ACI-AP desde 2010. Ha sido el presidente de NCUI durante 10 afios.
Lleva mas de 30 afos en cooperativas, empezando por las cooperativas
primarias de su pueblo. Ha sido miembro de la Asamblea Legislativa de su
estado natal y del Parlamento indio. Tiene titulos de maestria, licenciatura
eneducacion, licenciatura en derecho y doctorado.

Vicepresidenta, Europa

% 7 Susanne WESTHAUSEN

Westhausen fue elegida presidenta de Cooperativas Europa en su ultima
Asamblea General celebrada en octubre de 2021.

V. i “Me llamo Susanne Westhausen. Soy la directora general de la principal
i " ] organizacion danesa de cooperativas desde 2007 y la presidenta de

" & Cooperativas Europa. Durante este tiempo, uno de mis principales
intereses ha sido explorar y difundir las maravillas del movimiento
cooperativo y el potencial del modelo como factor de transformacion
positiva para la ciudadania en tiempos de necesidad.

En el continuo debate sobre como acabar con la pobreza y generar
prosperidad, los economistas han propuesto ideas influyentes y a menudo
contradictorias. El impacto de ideas como la planificacion central, el
keynesianismo y el ingenuo analisis coste-beneficio definieron la riqueza y
el destino de las naciones a lo largo del siglo XX. La actual batalla de ideas
seguira marcando nuestras vidas y sociedad en este siglo. Pero el
movimiento cooperativo, como parte de la economia social, debe
destacarse como el modelo empresarial viable en estos momentos dificiles.

Otros han empezado a darse cuenta de que los valores de las cooperativas
son sélidos para el negocio y, ademas, atraen a los clientes. Pero estos
valores no se pueden poseer. Por lo tanto, tenemos que demostrar en
nuestras comunicaciones, campafias y, por supuesto, en la practica, que
los valores cooperativos estan arraigados en el nucleo de este modelo
empresarial y no son invenciones de consultores externos y del
departamento de RRHH como politica de RSC.

Juntos podemos y debemos profundizar en nuestra identidad cooperativa.”
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Presentacion de las candidaturas a miembro general del
Consejo de Administracion

AUSTRALIA « David FRASER ¢ propuesto por Capricorn Society Ltd.
MBA, GAICD, FAICD, FAIM, A FIN, FGIA

David es el director general de Capricorn Society y tiene 16 afios de
experiencia en los sectores de las cooperativas y las mutuas. En la
actualidad, ocupa diversos cargos directivos importantes en
organizacionescomo el Business Council of Co-op’s & Mutuals (el 6rgano
supremo de las cooperativas en Australia), la WA Co-op Federation, la WA
Motor Industry Foundation y, anteriormente, la Australian Automotive
Aftermarket Association.

Antes de incorporarse a Capricorn en 2006, David ocup6 varios puestos de
responsabilidad en ventas, marketing y direccion general en organizaciones
con responsabilidades tanto en Australia como en el resto del mundo. Como
director general experimentado de una gran cooperativa y director de varios
consejos de administracion, David esta muy familiarizado con las buenas
practicas en la administracion de las cooperativas, asi como el desarrollo de
estrategias y la gestion de riesgos.

Quiere unirse al Consejo de Administracién de la ACI porque cree que puede
afadir valor en la promocién del modelo de negocio cooperativo y en la
creacion de empresas cooperativas mas fuertes, no sélo en Australasia sino
también en el escenario global. Le gustaria contribuir a esto y al éxito
continuo de la ACI.

David tiene un MBA, es miembro del Australian Institute of Company
Directors y del Governance Institute of Australia y asisti6 a la Harvard
Business School, Estados Unidos.

BANGLADESH ¢ Mohiuddin AHMED ¢ propuesto por la National Co-
operative Union of Bangladesh (Bangladesh Jatiya Samabaya Union-
BJSU)

El Sr. Mohiuddin Ahmed es el Presidente de BJSU. Nacié en 1967 en el seno
de una noble familia musulmana del pueblo de Magarampur, en la upazila
de Bancharampur, en el distrito de Branhmanbaria. Su padre, el Sr.
Aftabuddin Ahmed, es un antiguo subsecretario del Gobierno de Bangladesh
y su madre, Begum Fatema Khatun, es una antigua profesora de la escuela
secundaria femenina Siddeswari. Mohiuddin Ahmed aprobé el S.S.C y el
H.S.C en el Faujdarhat Cadet College y obtuvo la licenciatura y la
licenciatura en derecho en la Universidad de Dhaka y en una universidad
privada, respectivamente. Esta casado y es padre de dos hijos. Su esposa
Nurjahan Begum es ama de casa. Es un exitoso cooperativista, organizador
deportivo y politico activo. Fue un buen presidente del Bangladesh
Samabaya Bank Limited desde 2009 hasta el 10 de febrero de 2022 y
vicepresidente desde 1996 hasta 2002. Es miembro de las sociedades
cooperativas agricolas de Mayarampur y fundador del Bancharampur Co-
operative Land Development Bank Ltd. Es secretario general del club
sindical Brothers y miembro permanente de Sheikh Russel Crirachakra Ltd.

66

Alianza
Cooperativa

Internacional



Asamblea General de la ACIl de 2022

Es ex-presidente de la Liga Awami Jubo de la Ciudad Metropolitana de
Dhaka (Sur). Ha sido secretario conjunto de la Liga Awami del Sur de Dhaka.
En la actualidad es vicepresidente de la Federacion de Futbol de
Bangladesh, miembro ejecutivo de la Asociacién Olimpica de Bangladesh y
un buen organizador deportivo.

BRASIL < Marcio Lopes DE FREITAS < propuesto por la
Organizagao das Cooperativas Brasileiras (OCB)

El Sr. de Freitas es agricultor y productor de café. Nacié en el seno de una
familia de dirigentes cooperativos en la pequefia ciudad de Patrocinio
Paulista, Estado de Sao Paulo, Brasil. EI Sr. de Freitas fue elegido
Presidente de la Organization of Brazilian Cooperatives el 17 de abril de
2001. Es licenciado en empresariales por la Universidad de Brasilia.

Desde 2008, es vicepresidente de la International Cooperative Agricultural
Organization (ICAO) para las Américas. También es vicepresidente de la
Organization of Cooperatives of the Portuguese Speaking Countries
(OCPLP).

El Sr. Freitas desea mantener la tradicional participacion de Brasil en el
Consejo de Administracion de la ACI. Esta dispuesto a contribuir para que
la ACI sea financieramente sostenible. Esta decidido a colaborar para crear
un mejor ambiente de trabajo dentro de todo el movimiento a través del
fortalecimiento de la cultura de cooperacién entre los miembros.

El Sr. Freitas también cree que la ACIl debe tomar mas acciones para
promover el comercio y la colaboracién entre las cooperativas de todo el
mundo. En su opinién, la ACI también deberia fomentar las asociaciones con
otras organizaciones internacionales para facilitar el desarrollo econémico
de nuestros miembros.

BULGARIA ¢ Krasimir IGNATOV ¢ propuesto por la Central Co-
operative Union (CCU)

Krasimir Ignatov, director general de Asuntos Internacionales, Central
Cooperative Union-Bulgaria y miembro de la Junta Directiva de CCU.
Krasimir Ignatov lleva trabajando para CCU Bulgaria desde 2010, ocupando
diversos cargos, relacionados con las actividades de venta al por menor, al
por mayor y de marketing, asi como con asuntos internacionales, economia
social y proyectos europeos. Tiene experiencia en muchos ambitos:
relaciones internacionales, diplomacia, desarrollo econémico y sostenible,
economia social, afiliacion de jovenes, proyectos de cooperacion
internacional, finanzas, ventas, marketing, formacion y educacion, cadenas
de distribucion, logistica, innovacion, etc.

Como cooperativista, director general de Asuntos Internacionales y miembro
de la Junta Directiva de CCU, esta dedicado al modelo cooperativo, con el
objetivo de fortalecer el papel de las cooperativas como respuesta a todos
los problemas contemporaneos y asegurarse de que las cooperativas sean
un vehiculo de crecimiento y desarrollo. Cree firmemente en el lema
cooperativo bulgaro "Todos juntos podemos hacer mas" y lleva mas de 12
afos promoviéndolo a nivel nacional, europeo y mundial.
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CANADA « Alexandra WILSON ¢ propuesta por Co-operatives and
Mutuals Canada / Coopératives et mutuelles Canada (CMC)

Mi experiencia en cooperativas abarca 48 afios y multiples sectores, como
la vivienda, los seguros, el crédito, la inversion, el desarrollo en el extranjero
y los servicios funerarios. Entré en el consejo mundial de la ACl en 2017,
donde presido el Grupo Asesor de Identidad Cooperativa. Soy
vicepresidenta de Cooperatives and Mutuals Canada, el maximo organismo
del movimiento cooperativo canadiense; vicepresidenta y presidenta del
Comité de Riesgos de Co-operators, una aseguradora y gestora de
inversiones cooperativa canadiense; tesorera de la Funeral Co-operative of
Ottawa; y miembro de la junta directiva del Canadian Co-operative
Investment Fund. Creé la Agency for Co-operative Housing y fui su directora
general durante 16 afios antes de retirarme en 2021.

Si soy reelegida, me centraré en llevar a buen término la consulta sobre la
identidad cooperativa, en asegurar el nombramiento de una persona
capacitada para la direccion general cuando Bruno Roelants deje su puesto
y en completar la actual investigacion sobre la afiliacion, el voto y las
disposiciones financieras de la ACI. Trabajaré para asegurar que la ACI
tenga una base organizativa sélida y que nuestras actividades respondan a
las necesidades en constante evolucion del movimiento y a los intereses
variados y cambiantes de nuestros miembros. Mi objetivo es trabajar con
mis colegas para hacer de la ACI una organizaciéon ampliamente reconocida,
dentro y fuera del movimiento, como indispensable, relevante y eficaz.

CHINA ¢ Zhenhong CAl ¢ propuesto por la All China Federation of
Supply and Marketing Co-operatives (ACFSMC)

El Sr. CAl Zhenhong esta comprometido con el desarrollo de los recursos
humanos y el avance del sistema de seguridad social desde el inicio de su
carrera. A lo largo de los afios, en los que ha ocupado diversos cargos, ha
acumulado una gran experiencia en la gobernanza de las regiones agricolas
y ha explorado formas eficaces de mejorar la agroindustria mediante la
innovacion. El Sr. CAl es actualmente el vicepresidente de la ACFSMC,
trabajando para construir un sistema cooperativo mas saludable y sostenible
en China. Desde que fue elegido vicepresidente de la ACI-AP en 2021, esta
decidido a dedicarse a la cooperacién mutuamente beneficiosa entre las
cooperativas de la red de la ACI.

COLOMBIA * Maria Eugenia PEREZ ZEA * propuesta por la Asociacion
Colombiana de Cooperativas (ASCOOP)

Elegida como una de las 100 Mujeres mas influyentes del movimiento
cooperativo mundial en 2020 por la organizacion SHE-COOPS, Maria
Eugenia Pérez Zea es conferencista internacional y la actual directora
ejecutiva de la Asociacion Colombiana de Cooperativas - Ascoop. Es
presidenta del Consejo de Administracion del Grupo Empresarial
Cooperativo Coomeva (2022-2026), presidenta del Comité de Equidad de
Género de la Alianza Cooperativa Internacional - ACl (desde 2012),
integrante del Consejo de Administracion Mundial de la ACI desde 2018 y
presidenta del Colegio de Abogados Cooperativos de Colombia -
COOLEGAS.
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“Aspiro a ser miembro del Consejo de Administraciéon con la intencién de
aportar al fomento y crecimiento del modelo, su identidad y sentido de
pertenencia de las cooperativas en América hacia la ACI, poniendo en
practica la representacion e incidencia que he construido durante mas de 20
afos de vida cooperativa, adquiriendo experiencia en el desempefio de
diferentes roles dentro del cooperativismo.

Considero a la ACI como una gran oportunidad para visibilizar el trabajo de
las mujeres y los jévenes en las cooperativas, en donde se hace necesaria
nuestra participacion activa. jNuestra voz y liderazgo es ahoral

Gracias por su apoyo.”

FINLANDIA < Marjaana SAARIKOSKI e propuesta por SOK
Corporation

Marjaana Saarikoski (Master en Ciencias Econémicas) ha estado al servicio
de la cooperativa de consumo S Group desde 1983 en varios puestos de
liderazgo en ventas, marketing, gestibn de la cadena de
distribuicién/concepto y programa de fidelizacion de miembros. La Sra.
Saarikoski tiene una amplia experiencia empresarial en la venta al por menor
y la cooperacion con las partes interesadas, incluido el movimiento
cooperativo nacional y mundial. Es un miembro comprometido del Consejo
de Administracion de la ACI y de la Presidencia de Euro Coop.

"Mi primer mandato en el Consejo de Administracién de la ACly en el Comité
de Igualdad de Género de la ACI como vicepresidenta me ha mostrado la
necesidad de cooperar a nivel gobal y de dedicar mas esfuerzos a la
incidencia politica para fortalecer la competitividad de las cooperativas. Me
comprometo a seguir trabajando con el movimiento para construir puentes y
colaboraciones para seguir progresando.

La espeluznante violencia de la que estamos siendo testigos en Europa
cambiara significativamente el statu quo y tendra graves repercusiones en
el sistema alimentario a nivel mundial. La sostenibilidad y el desarrollo futuro
de nuestro movimiento son mis prioridades a la hora de trabajar con vosotros
en el camino hacia la construcciéon de un mundo mejor."

HONDURAS < German Astul MEJIA MEJIA < propuesto por la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Honduras Limitada
(COACEHL Ltda.)

Un 6 de noviembre de 1958 nace en Goascoran, Departamento de Valle,
Honduras, GERMAN ASTUL MEJIA MEJIA séptimo de diez hijos de Cesar
Mejia y Maria Mejia. Con esfuerzo propio y de sus padres estudié magisterio,
ejerciendo la docencia por mas de tres décadas, sacando adelante a sus
cinco hijos y su matrimonio.

Siguiendo su vocacién de servicio en 1989 se incorpora a otro de sus
amores: la Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de Honduras
Limitada COACEHL, formando parte de sus cuerpos directivos vy
posicionandola en los primeros lugares del Cooperativismo Hondurefio y
como referente nacional e internacional, consiguiendo logros aun en

69

Alianza
Cooperativa

Internacional



Asamblea General de la ACIl de 2022

situaciones criticas como la pandemia de la COVID-19 y los fenédmenos
naturales ETA e IOTA.

German Astul Mejia, aspira llegar al Consejo de Administracion de la ACI
con el propésito de profundizar la democratizacion de la Educacion
Cooperativa, elemento sustancial para lograr cooperativizar a Honduras y el
mundo en general y poder conseguir que los gobiernos del planeta le den la
importancia que realmente merece el cooperativismo como factor clave para
el desarrollo econémico, productivo, social, cultural y ambiental de los
pueblos.

Desde la ACI, el profesor German Astul Mejia anhela incidir para que haya
una real cooperativizacion global y a la vez enaltecer a la Alianza
Cooperativa Internacional y sus postulados mundiales.

INDIA ¢ Aditya YADAV e propuesto por Indian Farm Forestry
Development Co-operative Ltd. (IFFDC)

El Sr. Aditya Yadav es un joven lider que nacié en una familia de
cooperativistas. Quiere promover las cooperativas y representar a los
cooperativistas a través de generaciones y geografias. Aditya aspira a ser
un pensador global con raices locales y se convirtio en la persona mas joven
en conseguir un puesto en el Consejo de Administracién de la ACl en 2017.

Nacié durante la revolucion agricola de la India y a los 27 afios se convirtié
en el miembro mas joven de la junta directiva de IFFCO y en el presidente
mas joven de la Uttar Pradesh Cooperative Federation.

Si es elegido, Aditya se compromete a trabajar estrechamente con la
persona representante de Juventud de la ACI y del Comité de Género en el
Consejo. Confia en que el trabajo de la ACI puede ayudar a la comunidad
global y a las cooperativas de todo el mundo a alcanzar los objetivos
comunes que nos hemos fijado juntos para 2030.

Aditya reafirma su compromiso con el trabajo democratico, justo y
transparente para resolver los problemas en estos tiempos sin precedentes
en los que nos enfrentamos a multiples crisis, como la pandemia, entre otras.
Mejorar la solidaridad y la comunicacion entre los miembros sera su maxima
prioridad.

Aditya y su equipo de comparieros cooperativistas estan preparados para
una recuperacion justa y centrada en el ser humano con tal de construir un
mundo mejor a través de las cooperativas.

INDONESIA » Eva KUSUMA SUNDARI ¢ propuesta por la National
Federation of People-based Co-operative Enterprises (INKUR)

EVA SUNDARI, de 57 afios, ha completado masteres en el International
Institute of Social Studies de La Haya y en la Universidad de Nottingham.
Tras 11 afios como profesora, se convirtio en diputada del Parlamento
Nacional de Indonesia (2004 - 2019). Patrona/asesora de la Federacion
INKUR, representa a la Coooperative of Women Farmers and Indigenous
Seed Cultivators in East Java. Desde 2017 asesora a la ACI Asia - Pacifico
para que los parlamentarios participen en las Conferencias de Ministros de
Cooperativas. Forma parte de la Junta Ejecutiva de ASEAN
Parliamentarians for Human Rights (APHR) y del National Institute for
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Governance Reform en Indonesia. Activista de la igualdad de género,
defiende la integracién de los valores/principios cooperativos en la
macropolitica de la democracia econémica.

IRAN » Bahman ABDOLLAHI  propuesto por Iran Oilseeds &
Vegetable Oil Processing Factories Co-operative (Farda Co-op)

Bahman Abdollahi, licenciado en Administracion de Empresas, es
actualmente el presidente de la Camara de Cooperativas de Iran (ICC), el
maximo organismo del movimiento cooperativo del pais. Con mas de 30
afos de experiencia, ha sido presidente y miembro de la junta directiva de
la CCl desde 2011 y también director general de la National Union of
Consumers’ Cooperatives desde 2009.

Durante su mandato, ha trabajado duro para desarrollar y fortalecer las
cooperativas en Iran, superando las 95 000 cooperativas. Ha estado en
contacto directo con el gobierno, el parlamento y todos los altos consejos del
pais para incluir a las cooperativas en sus decisiones sobre cuestiones
sociales y econémicas.

Sus principales prioridades son:

1. Promocionar y profundizar la identidad cooperativa

2. La innovacion, digitalizacion y el fomento de las plataformas
cooperativas

La educacion, formacion e investigacién cooperativa

El apoyo a la juventud e igualdad de género

La creacion de redes y cooperacion empresarial

El fortalecimiento de la economia cooperativa mundial

Elaboracion de leyes de cooperativas y seguimiento de su
implementacion

Cree que la expansion de las cooperativas en el pais y el mundo mundo
entero conducira a una distribucién justa de la riqueza, reducira la brecha
entre las clases sociales, aumentara los niveles de empleo y mejorara la
sociedad y la calidad de vida.

No ok ow

ITALIA « Attilio DADDA » propuesto por Alleanza delle Cooperative
Italiane

Nacido en 1966 en Maleo (LO), en el valle del Po, ha trabajado en el
movimiento cooperativo desde 1990 como director general de cooperativas
en el sector de los servicios y la ecologia. Comenzo su carrera en Legacoop
Lombardia, la Regional League of Cooperatives and Mutuals of Lombardia,
como coordinador del Departamento de Multiservicios. Actualmente es el
presidente de la Liga Regional y el vicepresidente de Legacoop, la National
League of Cooperatives. Representa, como copresidente, a la Alliance of
Italian Cooperatives, Lombardia. En 2019 firmé la Declaracion del Estado de
Emergencia Climatica y Ambiental de Legacoop Lombardia.

“Mi vision de la ACl es: identidad: basada en la potenciacion de los principios
cooperativos; multidimensionalidad: para representar las estrategias de las
pequefias y grandes empresas cooperativas tanto en el negocio local como
en el global y la intercooperatividad para aplicar el sexto principio
cooperativo.
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La innovacion, la intergeneracionalidad, la igualdad de género, la
sostenibilidad y la paz son nuestro patrimonio comun. Queremos compartir
buenas practicas eimpregnarnos de experiencias cooperativas positivas en
todo el mundo.

Trabajemos juntos para hacer crecer la cooperacion.”

JAPON ¢ Toru NAKAYA e propuesto por la Central Union of
Agricultural Co-operatives (JA-ZENCHU)

El Sr. Toru NAKAYA es presidente de JA-Zenchu (Central Union of
Agricultural Co-operatives), el maximo organismo de las cooperativas
agricolas en Japén y el miembro titular del Consejo Mundial de la ACI.

El Sr. NAKAYA también preside la JCA (Japan Co-operative Alliance), que
representa a las cooperativas de una amplia gama de sectores: sociedades
de consumo, agricultura, pesca, silvicultura, banca, mutuas, salud y
bienestar y trabajadores con mas de 100 millones de personas.

Asumio el liderazgo de una cooperativa cuando cultivaba citricos en una
granja familiar. Ademas, como presidente de IDACA (Institute for the
Development of Agricultural Cooperation in Asia), el Sr. NAKAYA apoya
firmemente la capacitacion en los paises en desarrollo y la cooperacion entre
cooperativas.

El Sr. NAKAYA propone las siguientes iniciativas para la ACI:

Identidad: dirigir un debate amplio y dinamico sobre la identidad cooperativa,
ya que el Sr. NAKAYA es uno de los miembros actuales del Consejo de
Administracién de la ACI que propuso iniciar un debate global sobre la
identidad.

Sostenibilidad: contribuir a la produccion sostenible de alimentos, la
agricultura, el medio ambiente y las comunidades locales en el marco de los
ODS de la ONU.

Cooperacion entre cooperativas: fortalecer la cooperacion entre las
cooperativas con miembros de la ACI, ya que el Sr. NAKAYA tiene
experiencia en muchas colaboraciones entre cooperativas, por ejemplo la
capacitacién en paises en desarrollo.

Gobernanza y finanzas: con su dilatada experiencia como lider cooperativo,
el Sr. NAKAYA se compromete a brindar una gobernanza estable y
democratica, asi como unas finanzas sélidas para la ACI.

KENIA ¢« George Magutu MWANGI ¢ propuesto por la Kenya Union
Of Savings & Credit Co-operatives Ltd. (KUSCCO)

“Imagino un mundo sostenible, con igualdad de acceso a las oportunidades
y a los recursos para satisfacer las necesidades de las personas a través de
la transformacion social y econdmica; inclusivo mediante el modelo
cooperativo y el aumento de la inclusion financiera; democratico; que
defienda los principios de integridad, buena gobernanza, justicia y respeto
por todos; pacifico, fuerte y resistente; y centrado en el clima; consciente del
impacto del cambio climatico.”

LA EXPERIENCIA DE GEORGE
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e Miembro general del Consejo de Administracion de la ACI-Africa

e Presidente del Grupo Nacional de Kenya Union of Savings and Credit
Co-operatives (KUSCCO) tesorero de New Fortis SACCO

e Miembro de la Junta Directiva de WOCCU (World Council of Credit
Unions). Miembro de la Junta Directiva de la Co-operative Alliance of
Kenya (CAK)

e Miembro de la Junta Directiva de NEDAC (Network for Development of
Agricultural Co-operatives in Asia and Pacific).

e Miembro del Consejo de Administracion de KUSCCO Mutual Assurance

ME CENTRARE EN LAS SIGUIENTES AREAS:

UN ENTORNO PROPICIO PARA LAS COOPERATIVAS: defender la
igualdad de condiciones entre las cooperativas, los sectores privados, los
gobiernos y otras partes interesadas para mejorar la legislacion.

MIEMBROS JOVENES: poner en marcha actividades que promuevan la
participacion de los jovenes en la ACI Global y en los asuntos cooperativos.
Impulsar politicas que alienten a las instituciones educativas a incluir el
modelo empresarial cooperativo en sus planes de estudio.

CAMBIO CLIMATICO: seguir fomentando la agricultura climaticamente
inteligente en el sector agricola. Promover la produccion y el consumo éticos
en nuestras comunidades. Promover el reciclaje y las energias renovables
en el continente.

SOSTENIBILIDAD: promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo
y sostenible; el empleo pleno y productivo y el trabajo digno para todos. El
fortalecimiento de la gobernanza, la rendiciéon de cuentas y la transparencia
es la base de la sostenibilidad.

MALASIA ¢ Kamarudin ISMAIL ¢ propuesto por el Malaysian
National Cooperative Movement (ANGKASA)

Dato KAMARUDIN Ismail ha contribuido al desarrollo de las cooperativas
escolares en Malasia durante casi dos décadas. Comenzd su carrera como
educador tras obtener un titulo de la Universidad de Edimburgo, Escocia. Su
compromiso en el campo de la educacién, en particular en cooperativas
escolares, le ha hecho merecedor de dos premios del Ministerio de
Educacién de Malasia; Premio a la Figura Nacional del Co-curriculo en 2015
y Premio al Servicio Excelente en 2001 y 2011. Actualmente es miembro de
la Junta de ANGKASA desde 2012 y contribuye a nivel internacional como:

GLOBAL

e Miembro del Consejo de Administracion de la ACI (desde 2017)

e Miembro del Comité Ejecutivo de la ICAO (EXCOM) (desde 2017)

e Auditor de la ICAO (desde 2021)

REGIONAL (ASIA-PACIFICO)

e Vicepresidente del Comité de Agricultura de la ACI-AP (desde 2018)
SUB-REGION (ASEAN)

e Secretario general de la ASEAN Cooperative Organisation (ACO)

Su amplia experiencia en la promocion de las cooperativas, en particular en
el fomento de la participacion juvenil, es en virtud de su firme creencia de
que la sostenibilidad de los futuros lideres cooperativos comienza en el nivel
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escolar. Cree que los miembros de la ACI tienen un deseo comun de crear
un futuro econdémico mejor, mas sostenible y equitativo, y si se le da la
oportunidad de servir en el Consejo, ANGKASA y Kamarudin continuaran
dedicandose a mejorar la cooperacion y los intercambios entre los miembros
y actualizando el 6.° principio: la cooperacién entre cooperativas.

NORUEGA e« Astri LILAND » propuesta por Norwegian Agricultural
Co-operatives

Llevo mas de 10 afos trabajando como empleada y en consejos de
administracion de cooperativas en la agroindustria noruega. También soy
miembro de dos consejos de administracién diferentes y he trabajado en
diferentes comités electorales. Soy miembro del grupo de Cooperatives
Europa para la igualdad de género. Mi motivacion para ser candidata al
Consejo es mi dedicacion a la cooperativa como modelo de organizacién
sostenible tanto para las empresas con un largo recorridocomo para las
empresas de nueva creacion. Es un modelo util para comprometerse con el
desarrollo sostenible de las zonas rurales del mundo, mediante el reciclaje
de materias primas, etc. Estoy deseando trabajar para la Alianza
Cooperativa Internacional.

PARAGUAY ¢ Simona Cavazzutti ® propuesto por Confederacion de
Gt Cooperativas Rurales del Paraguay Ltda (CONCOPAR)

Presidenta de la Confederacion de Cooperativas Rurales del Paraguay —

(‘% Concopar Ltda.

'% Naci en ltalia, en Milano, en 1958, estoy casada, madre de 4 hijos y abuela
S de 6 nietos.

Hace casi 40 anos que vivo en América Latina, y soy empresaria agricola.

Soy licenciada en idiomas y tengo varios cursos de formacion en liderazgo
cooperativo, asi como un Diplomado en Economia Social.

Hablo cinco idiomas: italiano, espafiol, inglés, francés y portugués.

Tengo 25 afios de dirigencia cooperativa y gremial y estoy convencida de
que el cooperativismo es el camino para un mundo mas justo, sostenible e
inclusivo.

SUECIA* Johan NYHUS ¢ propuesto por Hsb Riksforbund (Swedish
National Tenant-owner Cooperative Housing Association)

El Sr. Nyhus es presidente de HSB, la mayor organizaciéon cooperativa de
viviendas de Suecia. A lo largo de su vida profesional ha trabajado sobre
todo en temas relacionados con la sociedad y la democracia, y
anteriormente fue teniente de alcalde de trafico, construccién e
infraestructuras en Gotemburgo (Suecia).

Johan Nyhus es un firme creyente en la fuerza del modelo cooperativo en lo
que respecta a la sostenibilidad, la democracia y el empoderamiento de las
personas en todo el mundo. Si es elegido, se sentira honrado de trabajar en
equipo para promover y defender el modelo cooperativo, especialmente para
demostrar que las cooperativas son actores importantes que contribuyen a
crear un futuro sostenible en todo el mundo, ambiental, econdmica y
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socialmente. Al traer consigo ejemplos y experiencia del movimiento
cooperativo sueco y su historia de mas de cien afios de contribucién a una
sociedad mejor, cree en el intercambio de ideas, en el aprendizaje y en la
inspiracion mutua.

ESPANA e« liigo ALBIZURI LANDAZABAL e propuesto por la
Confederacion Espaiola de Cooperativas de Trabajo Asociado
(COCETA)

Nacioé en Bilbao (Pais Vasco).

Estudié Ingeniera Industrial y Gestion Empresarial en Universidad del Pais
Vasco.

Habla inglés-fluido; francés e italiano (nivel medio) y espafol y vasco
nativos.

Como socio cooperativista, ha pasado por cooperativas del Grupo
MONDRAGON, formando parte de Consejos Rectores.

Actualmente forma parte del Consejo Rector de KONFEKOOP, CSCE,
COCETA, CECOP, CICOPA (este ultimo el cargo de presidente).

Su experiencia cooperativista se ha conformado en Cooperativas de Crédito,
Consumo y Trabajo Asociado.

Ha trabajado en plantas productivas en Holanda, Republica Checa, ltalia,
Turquia, México, USA y China.

En la actualidad es director de relaciones institucionales de la Corporacion
Mondragon.

“Las cooperativas siempre han sido una forma diferente de hacer negocios.
Una empresa mas humana, mas respetuosa con los trabajadores y las
comunidades en las que se asientan. Una empresa mejor.

Pero nunca ha sido tan importante como ahora defender el modelo
empresarial cooperativo. Porque la pandemia ha mostrado las debilidades
de nuestras sociedades, porque la brecha social es mayor ahora, porque
necesitamos mejores empresas para tener mejores sociedades y
comunidades. Tenemos que impulsar nuestro papel, ser un ejemplo y hacer
de la ACI un instrumento para cambiar las politicas publicas.

Juntos, podemos hacerlo. EI momento es ahora.”

REINO UNIDO e Ben REID ¢ propuesto por The Midcounties Co-
operative

Contable de profesion, Ben Reid comenzé su empleo cooperativo en una
pequena sociedad cooperativa minorista en llkeston, Reino Unido. Termino
su carrera cooperativa como director general de la Cooperativa Midcounties,
que emplea a mas de 9 000 personas con una facturacién anual que supera
los 1 000 millones de libras. Midcounties es la cooperativa de consumo mas
diversa, innovadora y democratica del Reino Unido. Una cooperativa
tradicional de venta al por menor que, bajo el liderazgo de Ben, se trasladé
con gran éxito a la puericultura, los viajes, la salud y la energia. Como
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cooperativista internacional comprometido, Ben cree que es hora de hacer
su aportacién al movimiento.

Habiendo utilizado ejemplos globales durante dos décadas para impulsar el
éxito en Midcounties, ahora quiere ayudar a desarrollar un movimiento
cooperativo global mas fuerte.

ESTADOS UNIDOS e Martin LOWERY ¢ propuesto por la National
Cooperative Business Association CLUSA International (NCBA CLUSA)

Martin Lowery es el actual representante de Estados Unidos en el Consejo
de Administracion de la ACI. Preside el Comité de ldentidad Cooperativa,
forma parte del Comité de Membresia y presidié el Grupo de Trabajo Asesor
del Congreso de Seul.

Lowery es vicepresidente ejecutivo emérito de la National Rural Electric

Cooperative Association. Ha desempefiado las siguientes funciones en

cooperativas de Estados Unidos:

e Miembro del Consejo de Administracién de Cooperatives for a Better
World

e Ex miembro de la junta directiva y presidente de la National Cooperative
Business Association

e Ex miembro del consejo de administracion/presidente del National
Cooperative Bank

Recientemente ha ingresado en el Salén de la Fama de las Cooperativas de
Estados Unidos.

Formacion: Licenciatura en la Universidad de DePaul y doctorado en la
Universidad de Duke.

Deseo formar parte del Consejo de Administracion de la ACI para:

e Apoyar los principios y valores cooperativos

e Adoptar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones
Unidas

e Trabajar estrechamente con las Regiones y Sectoriales de la ACI

e Promocionar la empresa cooperativa

Presentacién de las candidaturas a representantes de las
organizaciones sectoriales

Los cuatro candidatos a representantes sectoriales fueron propuestos por las
Organizaciones Sectoriales de la ACI. Hay cuatro puestos.
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Dr. Carlos ZARCO  propuesto por la International Health
Cooperative Organisation (IHCO)

El Dr. Carlos Zarco es licenciado en Medicina y diplomado en Alta Direccion
de Instituciones Sanitarias. Tiene un Master en Planificacion y Direccion de
la Calidad, un Master en Ciencias de la Salud y un Master Avanzado en
Gestion Clinica.

Es presidente de la Organizacién Internacional de Cooperativas de Salud (

IHCO), patrono y director general de la Fundacién Espriu, miembro de la
? / Junta Directiva de la Confederacion Espafiola de Empresas de Economia
o Social (CEPES), y vocal del consejo de la Alianza para la Promocién de la
e = Salud.

Como socio de la cooperativa de salud Asisa-Lavinia, es director médico del
Hospital Universitario HLA Moncloa de Madrid (Espafa), miembro del
Comité de Bioética y Derecho Sanitario de la cooperativa y vicepresidente
del Comité de Calidad de Asisa.

Forma parte del claustro de profesores de distintos estudios de postgrado
sobre gestion hospitalaria de la Escuela de Organizacién Industrial, de la
Universidad Europea de Madrid y de la Universidad Complutense de Madrid.

Blase LAMBERT * propuesto por Co-operative Housing
International (CHI)

Blase es miembro del Consejo de Administracién de Co-operative Housing
International desde 2015 y su tesorero desde 2017.

Se involucr6 como miembro del Consejo de Administracionde la
organizacion representativa de las cooperativas de vivienda del Reino
Unido, la Confederation of Co-operative Housing, en 1997 y ha sido su
director general desde 2014. Es miembro del Consejo de Administracién de
la Co-operative Housing Finance Society, miembro fundador de Community
Led Homes y tesorero del Leicester Vaughan College.

Es un instructor cualificado y ha proporcionado apoyo y asesoramiento a
mas de 100 cooperativas de vivienda y proveedores de vivienda social en el
Reino Unido. Sus areas de especializacién son el gobierno corporativo, la
gestion de riesgos y el control financiero, y cuenta con numerosas
publicaciones, como el Code of Governance for Community Led Housing
and Financing Co-operative and Mutual Housing.

Quiero estar en el Consejo de Administracién de la ACI para garantizar que
haya un portavoz eficaz para las organizaciones sectoriales y ofrecer mis
habilidades, conocimientos y experiencia en beneficio de la ACl y sus
miembros en todo el mundo.
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Sung-hee LEE » propuesto por la International Cooperative Fisheries
Organization (ICFO)

Sung-hee Lee, presidente de la National Agricultural Cooperative Federation
(NACF), lleva mas de 50 afios comprometido no sélo con el desarrollo de la
FNCA, sino también con el crecimiento del movimiento cooperativo coreano
desde la base hasta el nivel nacional.

Lee, como pionero de las primeras cooperativas bancarias, contribuy6 a
sentar las bases de la autosuficiencia financiera de los agricultores. Ademas,
dirigi6 la labor de mejorar el sistema de distribucion de fertilizantes y arroz
para aumentar los ingresos de los agricultores.

Actualmente lidera la innovacion del sistema de distribucion agricola con el
fin de crear entornos en los que los agricultores puedan concentrarse
Unicamente en su trabajo.

Buscando la cooperacién entre cooperativas a través de la "transformacion
digital", se esfuerza por contribuir al desarrollo de las cooperativas en el
sector agricola y mejorar la vida de los agricultores miembros. Cree que la
puesta en marcha de una plataforma de cooperativas que informe acerca de
buenas practicas y ofrezca formacién mejorara el acceso a las ayudas a un
coste razonable. Los modelos de éxito de las cooperativas podrian llevarse
a la plataforma para ser compartidos con otros miembros que quisieran
desarrollarse. También se podrian ofrecer oportunidades de "comercio entre
cooperativas" a través de ella.

Shaun TARBUCK * propuesto por la International Cooperative and
Mutual Insurance Federation (ICMIF)

Shaun se incorporé a la ICMIF en 1995 y fue nombrado director general en
2005. Ha supervisado el crecimiento de la organizacion, que ha pasado de
tener 65 miembros en 1995 a 200 en 61 paises en la actualidad. El sector
de las mutuas representa el 27 % del mercado mundial de seguros, con 1,5
billones de délares en primas y activos superiores a los 9 billones de délares.
El sector de las mutuas cuenta con 1 000 millones de asegurados y ha
crecido un 30 % en los ultimos 10 afios (el crecimiento del sector es del
17 %) y los miembros de la ICMIF han crecido un 40 %.

Shaun ha participado en la Agenda 2030 de las Naciones Unidas (ONU)
desde el principio. Hablé sobre la inversién responsable en la Asamblea
General de la ONU en 2014. En la Asamblea, se asumieron compromisos
dentro del sector antes de que se establecieran tres acuerdos globales de la
ONU en 2015. Estos incluyeron el Acuerdo de Sendai de la UNDRR, el
lanzamiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en septiembre
y culminaron con el Acuerdo sobre el Cambio Climatico de Paris en
diciembre de 2015 en la COP21. Shaun hablé en cada uno de estos eventos.
También forma parte de un grupo de trabajo del B20 y es miembro fundador
del Consejo de Administracion del IDF.

Presentacién de la candidatura a representante de
Juventud
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La representante de Juventud fue propuesta por el Comité de la Juventud de la ACI.

Ana AGUIRRE * propuesta por el Comité de la Juventud

Es cofundadora y trabajadora de TAZEBAEZ S.Coop, grupo de innovacion
que centra su actividad en la creacion de ecosistemas de aprendizaje y
formacién para empresas e instituciones educativas (Travelling U.);
comunicacioén visual (MakeltVisual); y participa en diversas empresas de
sectores emergentes. En TAZEBAEZ, Ana lidera la linea de Desarrollo
Cooperativo y es miembro del equipo de consultoria en innovacién. Desde
2020 es COO de la Platform Cooperatives NOW! (Mondragon Unibertsitatea
y New School) y fue una de las 12 participantes en Harvard Research Sprint
on Data Cooperatives.

Ana es la nueva representante de Juventud y presidenta electa de la Red de
Jovenes de la ACI y representa a la juventud en el Grupo Asesor de
Identidad Cooperativa.

Para el programa que esta elaborando junto al nuevo comité de Juventud,
en linia con los que fueron los pilares de su programa para el ciclo electoral,
prevé el refuerzo y la visibilizacién del papel y el impacto de la juventud en
el movimiento cooperativo global. Establecer una colaboracion estrecha con
otros comités y poder formar parte de grupos sectoriales, ya que la Red de
Jovenes es multisectorial en si misma. El plan de accion se esmerara en la
identificacién de la juventud cooperativa (intra- y entre- preneurs), la
educacion cooperativa y el desarrollo tecnoldgico cooperativo.

Presentacién de la candidatura a la presidencia de la
Comision de Igualdad de Género

La persona representante de la Comision de Igualdad de Género se presentara durante la
Asamblea General, ya que se elegira durante la Reunion Plenaria Anual en junio.
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13. Aprobacién del presupuesto de 2022

PRESUPUESTO COMBINADO DE 2022 EN EUR (euros)

OFICINA AFRICA AMERICA ASIA- TOTAL
INTERNACIONAL PACIFICO

TOTAL INGRESOS 1636 201 158 019 713 712 402 666 2,910 597
Ingresos totales por 950 593 67 088 313 459,76 349 866 1 681 006,92
suscripciones
Suscripciones 2690 729 0 0 0 | 2.690.729
Provisién para deudas -195 619 0 0 0 -195 619
incobrables
Redistribucion de las -1 544 517 67 088 313 460 349 866 -814 103
cuotas de membresia

Comités tematicos -20 000 | -20 000

Asignacion sectorial -374 266 0 0 0 -374 266

(15 %)

Asignacion regional -1 100 520 67 088 313 460 349 866 | -419 836
Ingresos derivados de la 0 33 544 82 396 0 115 940
reunién
Ingresos derivados del 685 608 57 386 310 365 30 800 1084 160
apoyo para proyectos
Intereses/cargos 0 0 7 940 0 7 940
financieros

GASTOS -1.635.645 -182.995 -688.498 -402.600 -2,909,737
Servicios y otros bienes -389 823 -44 057 -126 224 -134 640 -694 745
Instalaciones -66 520 -7 446 -27 326 -35 200 -136 492
Oficina Internacional -12 320 -848 -2 465 -2 640 -18 273
Viajes -13 320 -9 646 -10 097 -49 280 -82 343
TI -27 565 -5 260 -19 879 -10 560 -63 265
Servicios externos -176 998 -16 245 -62 267 -36 960 -292 470
Gastos derivados de -93 100 -4 612 -4 190 0 -101 902
reuniones
Personal -1 134 956 -132 229 -390 946 -266 640 -1924 771
Depreciacion -6 800 0 0 0 -6 800
Gastos derivados del -84 066 0 -149 710 -1 320 -235 096
apoyo para proyectos
Gastos financieros -20 000 -6 709 -21 617 0 -48 326
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* % %

APROBACION DEL PRESUPUESTO DE 2022

" " AFAVOR
| e Y | g
j ||’#|" % EN CONTRA

ABSTENCIONES

14. Enmienda sobre la representacién sectorial en el
Consejo de Administracion de la ACI

Las Organizaciones Sectoriales de la ACI solicitan poder ocupar cada una de ellas un cargo
en el Consejo de Administracion de la ACI para el mandato de 2021 a 2025. La razén principal
que ha motivado esta solicitud es que la representacién directa de las organizaciones
sectoriales en el Consejo de Administracion de la ACI contribuiria a establecer una
cooperacion mas estrecha entre las regiones y los sectores y mejoraria la visibilidad, la
transparencia y la gestion financiera, no solo del Consejo de Administracién sino de todos los
organos directivos de la ACI en general. Los presidentes y presidentas de cada sector
representan y gestionan de manera estratégica sus organizaciones miembros con una
experiencia, un equilibrio y unos conocimientos ya consolidados, lo cual contribuye a la
aplicacion del plan estratégico de la ACI para 2030 y al desarrollo de programas conjuntos
con otras organizaciones e instituciones internacionales.

Para aprobar esta solicitud deberia enmendarse el articulo 15 de los Estatutos de la ACI tal
como sigue:

Propuesta de enmienda al parrafo 1 del articulo 15 de los Estatutos de la ACI

VERSION ACTUAL NUEVA VERSION

La gestidn de la asociacion estara a cargo de una  La gestion de la asociacion estara a cargo de una
Junta, conformada por personas fisicas que | Junta, conformada por personas fisicas que
seran representantes acreditados del miembro = seran representantes acreditados del miembro
que le designa. La Junta estara constituida por que le designa. La Junta estara constituida por
un presidente, cuatro vicepresidentes, euatre un presidente, cuatro vicepresidentes, ocho
representantes de las organizaciones sectoriales = representantes de las organizaciones sectoriales
globales, un cooperativista juvenil, el presidente = globales, un cooperativista juvenil, el presidente
del Comité para la igualdad de género y otros 15  del Comité para la igualdad de género y otros 15
miembros de ésta. miembros de ésta.

APROBACION DE LA ENMIENDA DE LOS ESTATUTOS RESPECTO A LA
REPRESENTACION SECTORIAL EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DE LA ACI
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ABSTENCIONES

De conformidad con la legislacion belga, es necesario realizar un acta notarial para las
enmiendas que afecten a los poderes y los métodos de toma de decisiones de la Asamblea
General de la Alianza Cooperativa Internacional (ACI). Tal como se indica en el primer
punto del cuarto parrafo del articulo 2.5. de la Ley del 23 de marzo de 2019 en la que se
introduce el Codigo de Empresas y Asociaciones, para realizar una enmienda que afecte a
los Estatutos de una AISBL es necesaria un acta notarial («acte authentique/authentieke
akter).

Asi pues, en caso de aprobacién de esta enmienda, la adopcion de estas modificaciones
debera realizarse ante un notario belga, de conformidad con el articulo 2.5 de la ley del 23 de
marzo de 2019.

No puede obtenerse un acta notarial belga durante una Asamblea General celebrada en
Espafa. Por ello, si se aprueba esta enmienda, la ACI debera adoptar el cambio en una
Asamblea General posterior o durante una Asamblea General Extraordinaria, celebrada ante
un notario Belga.

16. Proxima Asamblea General

La proxima Asamblea General se celebrara en Bruselas (Bélgica) en junio de 2023.

— En caso de existir discrepancias, la version oficial del texto de la documentacion oficial
para la reunion de la Asamblea General de la ACI es la version redactada en lengua inglesa,
con las siguientes excepciones:

1. Las cuentas auditadas, cuya version oficial es la version redactada en francés.

Se han proporcionado traducciones al inglés, al francés y al espariol, segtin corresponda en
cada caso. Todas las versiones de la documentacion oficial para la reunion estéan disponibles
en https://www.ica.coop/es/eventos/asamblea-general-aci-junio-2021.
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