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8. Normativa Interna revisada

Muchas de las secciones y articulos del Reglamento de la ACI se trasladaron a los nuevos
Estatutos. El Reglamento de la ACl se ha rebautizado como Normativa Interna de la
Asamblea General (Articulo 50 de los Estatutos) en cumplimiento de la terminologia legal
belga y en pro de solventar problemas de traduccién entre el inglés, el francés y el espanol.
Esto no implica que se trate de normas de funcionamiento que deba seguir la Asamblea
General, sino de normas internas adoptadas por la Asamblea General para la ACI.

Hay dos secciones principales en el Reglamento de la ACI que se han debido modificar
ligeramente para evitar conflictos y garantizar la coherencia con los Estatutos. Dada la
importancia de estos articulos, no era posible cancelar directamente el Reglamento actual. A
continuacion se presenta un resumen de los cambios:

Las siguientes secciones y articulos se han trasladado a los Estatutos y se han
modificado cuando era necesario:

Introduccién

I. Declaracién de mision

II. Arquitectura / estructura

lll. Lenguas oficiales

IV. Principios cooperativos

V. Elegibilidad y solicitud de miembros

VI. Derechos de miembros y miembros asociados

VII. Obligaciones de miembros y miembros asociados

VIII. Exclusion de miembros

IX. Varios articulos financieros, incluyendo: Articulo 13; Articulo 12, parrafos 1-4
Articulo 15; frases seleccionadas

X. Organos de gobierno y congreso

Xl. Varios articulos de la Asamblea General, incluyendo: Articulo 26 en su totalidad
salvo la disposicion sobre las cuotas de inscripcidon; Articulo 27 (parrafos
seleccionados); Articulo 28, parrafo sobre mociones de emergencia y simplificacion;
Articulo 33 en su totalidad, salvo los parrafos relativos al Comité Electoral

XII. Entidades sectoriales y tematicas

XIII. Disposiciones especiales, a saber: Articulo 38

Nota: Los fragmentos que se trasladaron a los Estatutos se han eliminado para facilitar la
lectura de la nueva Normativa Interna.

Se ha actualizado la terminologia para que coincidiera con la usada en los Estatutos, como
en los siguientes ejemplos:

Reglamento --> Normativa Interna de la Asamblea General
Suscripciones > cuotas de membresia

Terminologia de los distintos tipos de miembros

Junta > Consejo de Administracion

Modificaciones adicionales:

e Correccion de las tarifas planas y del maximo por pais para ajustarse a las cuotas
actuales.
e Creacion de vinculos entre la Normativa Interna y los Estatutos.
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e Correccion de discrepancias.

e Eliminaciéon de la disposicién especial sobre tarifas planas y votos para nuevos
miembros de la ACI que también pertenezcan al ICMIF, por su complejidad y escasa
aplicacion (solo afecta a dos miembros de la ACI en la actualidad).

A continuacién se presentan las modificaciones realizadas sobre los demas articulos de la
Normativa Interna para su aprobacién. No se incluyen las secciones, articulos y parrafos que
se trasladaron a los Estatutos.

Se han senalado las correcciones de la siguiente forma: los elementos trasladados a los
Estatutos y potencialmente modificados segun corresponda aparecen tachades; los
elementos eliminados aparecen (RS tIatOeIo; |0s nuevos elementos estan
resaltados en verde; y los cambios menores estan en amairillo y subrayados (principalmente
referidos al uso de mayusculas).

Nueva Normativa Interna (version en control de
cambios)
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Alianza Cooperativa Internacional (AC

Asociacion sin animo de lucro

Adoptado por la Asamblea General el

na complementa los estatutos, y el mismo debe ser

interpretado en conjuncién con dichos estatutos.
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IX. Finanzas

B. Suscripciones Cuotas anuales de

1. Aspectos generales

Articulo 14.
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La ACI tendrd en cuenta y ayudard a las organizaciones nacionales representantes de cooperativas
que deseen encargarse de la coordinacion del cobro de BUOIAS en sus paises, con arreglo a los
acuerdos institucionales y operativos vigentes contraldos entre las organizaciones nacionales
representantes de cooperativas y sus miembros.

La ACI auforizara igualmente a los Miembros de un determmado pals a acordar voluntariamente ertre
ellos una distribucion diferente de la : 3 de la ACI, siempre que la suma total
de sus contribuciones en concepto de £ ia equwalga a la contribucién calculada
segun la formula de seoesrpeion U aphcable a todos los Miembros del pais en
cuestion.

El “Comité de Afiliacion” de la Jurta de la ACI apoyard a la ACI en las actividades relacionadas con
la promocion y correcta aplicacion de la férmula de suserpeisn la

2. Férmula de subscripcidn cuola de membresia

Articulo 15.

Todas las cuotas cfe ELHEEH
etz el |

@ se facturaran en euros o en ofra moneda que determine &

La ACI calculara las cuctas de de sus Miembros y Miembros Asociados en funcion
de un ciclo cuatrienal y basandose en los datos de afiliacion suministrados del afio que es dos afios anterior

al primer afio del ciclo de suseripeién MEMmbresia (a saber, datos de 2011 para las GOl IGE suecrpsisn
h de 2013-2016). No obstante, todes los Miembros y Miembros Ascciados estaran en la
obligacion de suministrar cada afio a la Cficina Central de la AC| sus datos de afiliacion actualizados,

incluido el ndmero de miembros que poseen o representan, asl como informacién actualizada sobre
asociaciones con otros Miembros y Miembros Asociados de la ACI.

Las cuotas de suscripcién fembiesia se mantendran al mismo nivel durante el ciclo de
Hpcs e 3 cuatrrenal si bien podran ser ajustadas en funcion del indice inflacionario
cle 1 La Asamblea General otorgaré poder a la Jurta de la ACI| para

ormula para calcular las cuck | mempbresia (er—adelante denominada Formula de cuotas de
B e resiz } para los Mlembros de Pleno Derecho se calcula de la siguiente manera:
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Cuota base, multiplicada por el factor de representacion, multiplicada por el factor econdmico.

El factor de representacion se calcula como el cociente entre el nimere de miembros individuales y el
numero medio de miembros individuales representados por todos los miembros al comienzo de cada ciclo
de cuatro afios. El factor de representacion minime es 0,25 y el méaximo es 20,00

El factor econdmico se calcula como el cociente entre el producto interior bruto (PIB) del pais de los
miembros (respecto del PIB en Paridades de Poder Adquisitivo del Banco Mundial) y el PIB medio a nivel
mundial. Las cifras del PIB utilizadas se corresponden con |as cifras de las tablas publicadas el afio previo
al comienzo del ciclo de cuatro afios. El factor econdmico minimo es 0,50.

Los contables de la ACI han f|'ad0 Ia cuota base que sera efectiva a partir del 1 de enerc de 2021 mediante
la formula de suserpeicn CUOLE de MEmDrest: meﬂc' nada. Dicha cuota
esta sujeta a un incremento mammo del 10 % sobre la suesrpsion O plena para un
miembro de 2017 a 2020. Al aplicar la formula para el ciclo de cuatro afios que comienza el 1 de eneroc de
2021, no se aplican reducciones a las sdseHpeianas g ! 3 respecto a la suscripeion plena
para un miembro de 2017 a 2020

Dos afios antes del afio de cotizacion, la ACI calcularé la cuota de los Miembros @ Pleno Dereehio en
funcién del nimero de afiliados que estos tengan o representen, asl como de las asociaciones de estos
con otros Miembros de la ACI (“afiliados de Miembros®). En caso de no obtener los datos de afiliacion
requeridos, la ACI utilizara los datos que pueda conseguir o evaluara la organizacion en la medida de sus
conocimientos.

La férmula de susenpe&én cuota de membresia aplicable a los Miembros Asociados, basada en el factor
eccnomico del pais de la orga nizacion m|embro es la siguiente:

Cuota de suscripcion [Membresia de la ACI aplicable a los Miembros Asociados no gubernamentales

Factor econémico Cuota de suscripcien _
0,50 450 EUR

0512140 1500 EUR

1,41 y superior 3000 EUR

Cuota de suscripeién MEmbresia de la ACI aplicable a los Miembros Asociados gubernamentales

Factor econémico Cuota de suscHpsion -
0,50 2700 EUR
051a0865 4500 EUR
066a115 6200 EUR
1,16 y superior 8900 EUR
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En los paises que cuenten con mas de un Miembro d
estableceran afiliaciones entre los Miembros que la ACI tenga en un determinado pa
aplicara después en primer lugar a la(s) cooperativa(s) primaria(s) que sea(n) Miembro(s) ¢
de la ACI a fin de evitar que se produzca una doble contabilizacidn de los miembros individuales. Los
afiliados de dicha(s) cooperativa(s) se restaran posteriormente del grupo de afiliados de los otros Miembros
0 que la ACI tenga en el pais donde estos Ultimos estén afiliados. Las gLk
resto de las organizamones asociadas a la ACI| se calcularan posteriormente en funcio de los miembros
restantes que estas representen.

yio-Miembro-Asceiade, se

La férula se

Los miembros de un determinado pais pueden llegar a un acuerdo institucional con la ACI, conocido como
“opcion de pais’, segln el cual pueden determinar cémo abonar el importe total de las cuotas de edesripeion
T a, de conformidad con los estatutos.

Cada pals pagara una maéxima de 245 000 EUR. En caso de que la suma de las |

de todos los Miembros de un mismo pais sobrepase el limite maximo de . la contribucién de los
Miembros de dicho pais se repartira proporcionalmente o se redefinira sobre la base de un acuerdo
institucional especifico, tal y como se ha descrito anteriormente.

se redistribuiran entre la Oficina Central, las Organizaciones
Regionales y las Organizaciones Sectoriales de acuerdo con las modalidades establecidas por la Junta de
la ACI.
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Xl. Asamblea General
A. Derechos de voto

Articulo 28.
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B. Reglamento de la Asamblea General en materia de procedimientos

1. Sesiones de la Asamblea General

Articulo 29.

Durante las sesiones de la Asamblea General, no podrd celebrarse ninguna reunion de las
entidades regionales, sectoriales o tematicas de la ACI y estaran estrictamente limitadas todas
aquellas funciones sociales de entorpezcan el trabajo de la Asamblea General.

Se creard una lista de espera para cada Asamblea General. Los miembros o sus apoderados
firmaran la lista antes de asistir a la Asamblea E&fiéral, indicando sus apellidos, nombre y direccién, o,
en el casc de las personas juridicas, su nombre, forma juridica, sede social y nimero de inscripcion,
con arreglo a la legislacion y reglamentos en vigor,

Para la discusion de cada tema, se prepar‘ara un programa que debera ser respetado ngurosamente
y que s6lo podra ser modlfcado ala : ; & -

Las actividades de la Asamblea General se ejecuran en aquell de los idiomas
oficiales que decida la—Juria . Todo aquel representante al
gue le sea imposible emplear alguno de los idiocmas oficiales de la ACI| podra ser
asistido por un intérprete de |la delegacion.

La documentacion que se utilizaréd para la Asamblea General sera publicada un mes antes de la fecha
de la reunion.

Los Miembros que hayan abonado totalmente sus cuotas de suseripsisn fEMBresia podran resentar

ropuestas y enmiendas al Director General dos meses antes de la feoha de Ia ;eumén \samb
h a fin de que las mismas sean examinadas por l—durta Bl Consejo de Ad stracion, que
determinara su admisibilidad.

Los miembros que no hayan abonado las cuotas de e

s5l@ al menos 45 dias antes
de la Asamblea General no podréan votar @ me  de Administracior
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2.0rden de debate

Articulo 30.

Los Miembrosy-sus—Representantes que deseen tratar un tema en especifico deberan sefialarlo al
Presidente, quien los llamara siguiendo el orden en el que hayan sido recibidas las solicitudes de
intervencian.

Todas las intervenciones deberan estar dirigidas al Presidente y deberan relacionarse directamente
con el tema que se este discutiendo o con alguna cuestion de procedimiento.

S Am@myuses—@epresentantes podran hablar mas de una vez sobre cualquier materia que se
esté discutiendo pero solo podran intervenir una segunda vez después de que todas las personas
inscritas hayan tenido la oportunidad de intervenir.

Las cuestiones de orden o las explicaciones personales podran formularse al final de cada
intervencién o traduccion de la misma, si bien no podra interrumpirse al orador o el interprete, o al
Presidente en un acto de votacion.

Los proponentes de las mociones o de las mociones de fondo tendran derecho a responder a la
discusion antes de que las mociones sean sometidas a votacién. Salvo decision contraria del
Presidente, no se discutira al mismo tiempo méas de una mocion o enmienda de la misma.

El Presidente solicitara por regla general a los ponentes respetar un limite de tiempo especifico para
su intervencion.

Los debates sobre cualguier asunto pueden cerrarse con la mocién de ‘someter el asunto a
decision”. Dicha mocién sélo podra ser presentada por un representante que no haya intervenido atn
para hablar sobre el asunto gque se esta discutiendo. En caso de aprobarse el cierre del debate,
el Presidente someterd el asunto a votacion. El autor de la mocién original tendrd derecho a
respander antes de la votacion.

Las mociones dilatorias — por ejemplo, “que se aplace el debate” o “se archive el asunto® — se
formularén y aprobaran y se someteran a votacion sin discusion.

Ninguna mocion que no haya sido

sera sometlda a votamén

Las enmiendas a cualguier mocién deberan ser presentadas por escrite al Director General siete

(7) dias antes de que comience el debate sobre dicha mocion. Dichas enmiendas seran examinadas
siguiendo el orden en que se hayan producido. Al final del debate, cada enmienda sera sometida a
votacion antes de la mocién original.

3. Votaciones

Articulo 31.

Todas las mociones seran sometidas en primera instancia a votacion mediante tarjetas de voto que
deberan mostrar los Representantes asreditades o por ofro medio que haya aprobado la Asamblea
General. Cualquier Representante podré exigir un recuento de los votos, al que procedera el Director
General anunciando en voz alta y por orden alfabético el nombre de cada
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| vy sefalando al mismo tiempo el nimero de votos a los que dichepals

derecho. Las respuestas de-las-respectives-hhiembres seran grabadas.

En caso de empate de votos sobre algun asunto especifico, el Presidente declarara la propuesta “no
aceptada”.

El Director General, bajo la supervision del Presidente, validara la votacian.

4. Suspension de reglamentos

Articulo 32.

Las mociones cuyo objeto sea la suspension de un reglamento por las razones que sean solo podran
ser aceptadas si las mismas cuentan con el apoyo de por o menos 10 Representantes y han sido
comunicadas al Director General mediante notificacion escrita donde se indique el motivo de la
mocién. La mocién para suspender reglamentos se sometera a votacion después de haber sido
presentada y formalmente aprobada y a condicion de que no exista mas de una intervencion gue
se oponga a la mocion. Para suspender un reglamento, la correspondiente mocion debera ser
aprobada por una mayoria de las tres cuartas partes de los votos emitidos. En el caso de que la
mocion sea rechazada, no se permitird la presentacion de una segunda mocion con el mismo

proposito.

C. Reglamento de procedimiento para la eleccién de la Junta

Articulo 33.

rriembres—de—a—Junta gue este elegira §
. El Comité Electoral tendra una participacion eqwhbrada de hombres y mujeres. Este

buscara y promovera la designacién de candidatos, segun sea necesario;

supervisara el proceso electoral en la Asamblea General;

regulara la idoneidad de los candidatos;

garantizara que las elecciones se realicen de conformidad con los procedimientos
establecidos;

cooco
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e. asesoraré al la—Junta
electorales.

| Junta cuando se requiera sobre asuntos

Las candidaturas de emergencia podran, por razones técnicas justificadas, ser aceptadas hasta 24
horas antes de la votacion, a discrecion del Comité Electoral.

La votacion sera validada por el Comité Electoral.
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Articulo 36.

Mientras el domicilio social de la ACI se encuentre en Bruselas, Beélgica, serér-les-trbunales

B. Modificaciones del+eglamente _
Articulo 37.

Las enmiendas a este—teglamente BStamNONMativaintenia se propondran
aprobaran mediante el procedimientoy la votacion que se especifican en el artieule27
de los Estatutos.

Articulo 39.

Eltexto definitivo de les estatutosy-el regiarmento [ENGIMaINVEINEMNE sera la version en francés.
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Nueva Normativa Interna (versién limpia)

A continuacion figura la propuesto de la nueva Normativa Interna de la Asamblea General, sin
control de cambios.

International Cooperative Alliance (ICA)
Alianza Cooperativa Internacional (ACI)

Asociacion internacional sin fines de lucro

Normativa Interna de la Asamblea General

Aprobada por la Asamblea General el 28 de junio de 2023.

La Normativa Interna complementa los Estatutos y debe leerse junto con los Estatutos
como un todo.

FINANZAS

Cuotas anuales de membresia
Aspectos Generales

Articulo 1.

Los principios y reglamentos generales para las cuotas de membresia se encuentran en los
Estatutos. El método de calculo de las cuotas y los reglamentos adicionales se proporcionan
en esta Normativa Interna y en la Normativa Interna del Consejo de Administracion.

La ACI tendra en cuenta y asistira a las organizaciones nacionales de representacion de las
cooperativas que deseen hacerse cargo de coordinar la recaudacion de las cuotas de la ACI
en su pais con arreglo a los acuerdos institucionales y operativos existentes entre las
organizaciones nacionales de representacion de las cooperativas y sus miembros.

La ACI también permitira a los Miembros de un pais determinado acordar voluntariamente
una asignacion diferente de las cuotas de membresia de la ACI entre ellos, siempre que la
contribucién total agregada para las cuotas de membresia sea igual a la calculada de acuerdo
con la formula de cuotas de membresia para todos los Miembros de ese pais.

El «Comité de Membresia» del Consejo de Administraciéon de la ACI apoyara a la ACl en las

actividades relacionadas con la promocion y la correcta implementacion de la formula de
cuotas de membresia.
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Método de calculo de Ia cuota de membresia
Articulo 2.

Todas las cuotas de membresia se facturan en euros o en cualquier otra moneda que
determine el Consejo de Administracion.

La ACI calcula las cuotas de membresia de sus Miembros y Miembros Asociados en ciclos
de cuatro afnos con base en los datos de membresia proporcionados para el afio trasanterior
al primer afo del siguiente ciclo de cuotas de membresia (por ejemplo: usar datos de 2011
para las cuotas de membresia de 2013-2016).

Las cuotas de membresia se mantienen en el mismo nivel durante el ciclo de cuotas de
membresia de cuatro afios, pero pueden indexarse a la inflacion por decisién del Consejo de
Administracion.

La formula para calcular las cuotas de membresia (denominada Férmula de cuotas de
membresia) para los Miembros de Pleno Derecho se calcula de la siguiente manera:

Cuota base multiplicada por el Factor de Representacién multiplicado por el Factor
Econdmico.

El Factor de Representacion se calcula como la relacién del numero de miembros individuales
del Miembro con respecto del numero promedio de miembros individuales representados por
todos los miembros al comienzo de cada ciclo de cuatro afos. El Factor de Representacion
minimo es de 0,25 y el maximo es de 20.

El Factor Econdmico se calcula como la relacion del PIB del pais del Miembro (con referencia
a la paridad del poder adquisitivo del Producto Interno Bruto del Banco Mundial) con respecto
del PIB promedio mundial. Las cifras del PIB utilizadas procederian de los cuadros publicados
el ano anterior al comienzo del ciclo cuatrienal. El factor econémico minimo es de 0,50.

La Cuota Base efectiva a partir del 1 de enero de 2021 es determinada por los contadores de
la ACI, quienes aplican la Férmula de cuotas de membresia anterior a cada miembro, sujeto
a un aumento maximo del 10% con respecto del monto total de la cuota de membresia del
Miembro para 2017-2020. En la aplicacion de dicha férmula al ciclo cuatrienal que comienza
el 1 de enero de 2021, no se permiten reducciones en las cuotas de membresia de con
respecto del monto completo de las cuotas de membresia de 2017-2020 para cada miembro.

La ACI calcula las cuotas de los Miembros de Pleno Derecho sobre la base del numero de
miembros individuales que tienen o representan, asi como las afiliaciones a otros Miembros
de la ACI (ser «miembro de un Miembro») dos afios antes del afio de pago. Si no obtiene los
datos de membresia requeridos, la ACI utilizara los datos que pueda encontrar o evaluara a
la organizacién a su mejor saber y entender.

La Férmula de cuotas de membresia para los Miembros Asociados se basa en el Factor
Econdmico del pais del Miembro como se establece a continuacion:

Cuota de membresia de la ACI para Miembros Asociados No Gubernamentales

Factor Econémico Cuota de membresia
0,50 450 EUR
0,51-1,40 1.500 EUR
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| 1,41y mas | 3.000 EUR

Cuota de membresia de la ACI para Miembros Asociados gubernamentales

Factor econémico Cuota de membresia
0,50 2.700 EUR
0,51-0,65 4.500 EUR
0,66 - 1,15 6.200 EUR
1,16 y mas 8.900 EUR

La cuota de membresia para los Miembros de Pleno Derecho Supranacionales con estatus
en una region es de 6.200 EUR; para los Miembros de Pleno Derecho Internacionales con
dicho estatus en mas de una region, la cuota de membresia es de 8.900 EUR.

En los paises donde haya mas de un Miembro de Pleno Derecho, se estableceran las
afiliaciones entre los Miembros de la ACI en ese pais. La formula se aplica primero a la (s)
cooperativa (s) primaria (s) que son Miembros de Pleno Derecho de la ACI para evitar
cualquier doble recuento de miembros individuales. A partir de entonces, sus respectivos
miembros se restan de los de los demas Miembros de Pleno Derecho de la ACI en el pais en
el que estan afiliados. Luego las cuotas para las demas organizaciones que son miembros
de la ACI se calculan sobre el resto de los miembros que representan.

Los Miembros de un pais determinado pueden celebrar un acuerdo institucional con la ACI,
denominado la «Opcioén Pais», en virtud del cual pueden determinar como se pagaran las
cuotas de membresia agregadas de conformidad con los Estatutos.

El monto maximo de las cuotas pagadas por pais es de 245.000 EUR. Si la suma de las
cuotas individuales de todos los Miembros de un pais supera el limite maximo de las cuotas,
la contribucion de los Miembros de ese pais se asignara o redefinira proporcionalmente sobre
la base de un arreglo institucional particular como se describe supra.

Las cuotas de membresia se redistribuiran entre la Oficina Global, las Regiones y las
Organizaciones Sectoriales de acuerdo con las modalidades establecidas por el Consejo de
Administracion de la ACI.

LA ASAMBLEA GENERAL.
Derechos de voto

Articulo 3.

Los derechos de voto se encuentran en los Estatutos; Se proporcionan mas detalles en esta
Normativa Interna y en la Normativa Interna del Consejo de Administracion.

Los miembros pagaran una cuota de inscripcién, determinada por el Consejo de

Administracién, por cada representante, asociado y observador presente en la reunién de la
Asamblea General.
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Reglamento Permanente para los procedimientos de la Asamblea General
1. Sesiones de la Asamblea General.
Articulo 4.

El reglamento de las Asambleas Generales figura en los Estatutos. Se proporcionan mas
detalles en esta Normativa Interna y en la Normativa Interna del Consejo de Administracion.

No podran celebrarse reuniones de las entidades regionales, sectoriales o tematicas de la
ACI durante las sesiones de la Asamblea General, y todas las funciones sociales que de
alguna manera obstaculicen la labor de la Asamblea General estaran estrictamente limitadas.

Se mantiene una lista de asistencia para cada Asamblea General. Los Miembros o sus
apoderados tienen que firmar esta lista antes de asistir a la Asamblea General, donde indican
su apellido, nombre y direccion, o, en el caso de las personas juridicas, su nombre, personeria
juridica, domicilio social y numero de registro de acuerdo con la legislaciéon y/o normativa
vigente.

Se preparara un calendario para la discusion de cada tema, que se respetara estrictamente,
sujeto solo a las modificaciones permitidas en los Estatutos.

Los asuntos de la Asamblea General se llevan a cabo en los idiomas oficiales que decida el
Consejo de Administracién. Todo representante que no pueda utilizar uno de los idiomas
oficiales podra ser asistido por un intérprete de la delegacion.

Los miembros que hayan pagado integramente sus cuotas de membresia podran presentar
mociones y enmiendas al Director General dos meses antes de la fecha de la Asamblea
General para su consideracién por el Consejo de Administracion, que determinara su
admisibilidad.

Los Miembros que no hayan pagado todas las cuotas de membresia adeudadas al menos
cuarenta y cinco dias antes de la Asamblea General no son elegibles para votar a menos que
lo autorice el Consejo de Administracion.

Orden del debate

Articulo 5.

Los representantes que deseen hacer uso de la palabra sobre cualquier tema deberan
manifestar su deseo al presidente, quien los llamara en el orden en que se reciban sus

solicitudes.

Los discursos deben dirigirse al presidente y dirigirse al tema en discusién o a una cuestion
de procedimiento.

Los representantes pueden hablar mas de una vez sobre cualquier asunto en discusion, pero
podran hacer un segundo discurso solo después de que hayan tenido la oportunidad de hablar
todos los que hayan sido anotados.

Podran plantearse cuestiones de orden o explicaciones personales al final de cualquier

intervencion, o de su traduccién, pero no se podra interrumpir al orador o al intérprete, o al
presidente en el acto de la votacion.

Partie Il, pagina 128/185



Los proponentes de mociones o mociones de fondo tienen derecho a responder al debate
antes de someterlas a votaciéon. No se discutird mas de una mocién o enmienda a la misma
en un momento dado a menos que el presidente decida lo contrario.

Por regla general, el presidente pedira a los oradores que respeten las limitaciones de tiempo
que se hayan indicado.

Las discusiones sobre cualquier cuestién pueden cerrarse con una mocion: «Que se plantee
ahora la cuestién». Dicha mocion sélo podra ser propuesta por un representante que aun no
haya intervenido sobre el tema que se esté debatiendo. Si el cierre es secundado, el
presidente sometera a votacién la cuestion del cierre. El autor de la mocién original tiene
derecho a responder antes de la votacion.

Las mociones dilatorias, es decir, «Que se suspenda el debate» o «Que se abandone el
asunto», se presentan y secundan formalmente y se someten a votacién sin debate.

Ninguna mocion sera sometida a votacion a menos que sea secundada.

Las enmiendas a una mocion deberan presentarse por escrito al Director General siete (7)
dias antes de que comience el debate sobre la mocion, y se consideraran en el orden en que
se presenten. Al final del debate, cada enmienda se sometera a votacion antes de someter la
mocion original.

Votacion

Articulo 6.

Todas las mociones se someteran en primera instancia a votacion mediante la exhibicion de
las tarjetas de votacidn de los Representantes o por cualquier otro medio que la Asamblea
General haya aprobado. Cualquier Representante podra exigir un recuento, que sera
efectuado por el Director General, quien llamara en voz alta a cada Representante por su
nombre en orden alfabético mientras anuncia el nimero de votos a los que tienen derecho y
anota las respuestas.

En el caso de que se dé una igualdad de votos sobre cualquier cuestion, el presidente
declarara que la propuesta posicion «No se apoya».

La votacion es certificada por el Director General bajo la supervision del presidente.

Suspension del Reglamento Permanente

Articulo 7.

No se aceptara ninguna mocion para suspender un reglamento permanente por ningiin motivo
a menos que se notifique por escrito al Director General indicando el motivo de la mocién y
con el apoyo de no menos de 10 Representantes. La mocion para suspender el reglamento
permanente se sometera a votacién después de haber sido presentada y secundada
formalmente y siempre que no se haya pronunciado mas de un discurso en oposicion. Para
suspender el Reglamento Permanente, la mocion debe ser aprobada por una mayoria de tres
cuartos de los votos emitidos. Si no es captada, no se permitira una segunda mocion con el
mismo propaosito.
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Reglamento Permanente para la eleccion del Consejo de Administracion

Articulo 8.

El Consejo de Administracién nombrara un Comité Electoral. EI Comité estara compuesto por
al menos cinco (5) personas, incluidos los directores actuales y retirados que no se hayan
postulado para las elecciones, complementados, segun sea el caso, por otros directores
retirados segun lo decida el Consejo de Administracién, y tendra equilibrio de género. El
Comité:

Buscara y alentara la nominacion de candidatos, segun sea necesario;

Supervisara la ejecucion de las elecciones en la Asamblea General,

Decidira sobre la elegibilidad de los candidatos;

Garantizara que las elecciones se realicen de acuerdo con los
procedimientos establecidos; y

e. Asesorara al Consejo de Administracion, segun sea necesario, sobre cuestiones
electorales.

ap oo

Las nominaciones de emergencia podran ser aceptadas a discrecion del Comité Electoral,
por razones técnicas justificables, hasta 24 horas antes de la votacion.

La votacion sera certificada por el Comité Electoral.

DISPOSICIONES ESPECIALES
Legislacion vigente y resolucién de conflictos

Articulo 9.

Mientras el domicilio social de la ACI esté en Bruselas, Bélgica, cualquier disputa que surja
de esta Normativa Interna estara sujeta a la jurisdiccion exclusiva de los tribunales belgas.

Modificaciones a la Normativa Interna

Articulo 10.

Las modificaciones a esta Normativa Interna seran propuestas y adoptadas de acuerdo con
el mismo procedimiento y votacion que se especifica en la seccién 17 de los Estatutos.

Texto definitivo de la Normativa Interna

Articulo 11.

El texto definitivo de la Normativa Interna sera el que se encuentra en idioma francés.
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DEROGACION DEL REGLAMENTO DE LA ACI Y ADOCPCION DE LA
W NUEVA NORMATIVA INTERNA DE LA ASAMBLEA GENERAL
.f’tl” ) ABSTENCION

| il’ EN CONTRA

A FAVOR

Consejo de Administracion de la ACI

El Consejo de Administracion de la ACl esta compuesto por el/la presidente, cuatro
vicepresidentes, el/la representante de Juventud, el/la presidente del Comité de Equidad de
Género, y otros quince (15) miembros. Para los puestos de representacion de las
organizaciones sectoriales, Juventud y el Comité de Equidad de Género, cada electorado
presenta sus nominaciones y la Asamblea General formaliza su eleccion. Los vicepresidentes
son elegidos individualmente por las regiones como presidentes regionales, y posteriormente
la Asamblea General de la ACI los ratifica. Los otros quince miembros del Consejo de
Administracién y el presidente son nominados directamente por los miembros de la ACI y
elegidos en esta Asamblea General.

La Asamblea General de la ACI de 2022 decidié que el numero de representantes de las
organizaciones sectoriales mundiales se incrementase de cuatro a ocho, de forma que cada
organizacioén sectorial tuviera un puesto en el Consejo de Administracién. Por tanto, hay que
cubrir los cuatro puestos adiciones de las organizaciones sectoriales.

Una de las modificaciones propuestas en la revision de los Estatutos prevé que sean las
organizaciones sectoriales (y no la Asamblea General) quienes designen a las personas para
ocupar los cargos de sus propias organizaciones.

Si hay que celebrar elecciones, dado que todas deben ser secretas, el personal y el Comité
Electoral realizaran conjuntamente el recuento de las papeletas, que se habran entregado
previamente a los miembros junto con el material de voto. Si se aprueba modificacion de
los Estatutos, la ACI anunciard los nombres de los representantes de las
Organizaciones Sectoriales durante la Asamblea General sin necesidad de celebrar
elecciones.

Cabe senalar que hay una otra propuesta similar que consiste en que los presidentes
regionales pasen automaticamente a ser vicepresidentes del Consejo de Administracion de
la ACI cuando sean elegidos por sus Asambleas Regionales. Actualmente, la Asamblea
General de la ACI debe ratificar los puestos de los presidentes regionales. En caso de que se
rechace esta propuesta, el puesto del vicepresidente de las Américas debera ratificarse por
votacion a mano alzada. Si se aprueba la modificacion de los Estatutos, la Asamblea
General de la ACI solo tendra que anunciar al vicepresidente.
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9. Vicepresidencia

La siguiente persona ha sido reelegida para la vicepresidencia de su Asamblea Regional.

Vicepresidente, Américas

Dr. Graciela Fernandez Quintas © presidenta de Cooperativas de las Américas

La Dra. Graciela Fernandez es presidenta de Cooperativas de las Américas
de la ACl y, desde octubre de 2018 ocupa el cargo de vicepresidenta de la
ACI. Fue reelegida presidenta de ACI-Américas en octubre de 2022.

Cuenta con mas de 20 afios de experiencia en el liderazgo y la promocion
del modelo de negocio cooperativo, la economia social y el sistema
asociativo de trabajo y representacion.

La Dra. Fernandez fue presidenta de la Confederacién Uruguaya de
Entidades Cooperativas (CUDECOOP) de 2014 a 2020.

También presidio el Centro Cooperativista Uruguayo (CCU) entre 2010 y
2020. ElI CCU es una organizacion no gubernamental que promueve el
desarrollo de los procesos cooperativos y asociativos. La Dra. Graciela
Fernandez dirigié el Departamento Juridico de esta entidad.

Anteriormente, la Dra. Fernandez trabajé como coordinadora del proyecto
de cooperativas sociales del Ministerio de Desarrollo Social de Uruguay.
También formoé parte del consejo de asesoramiento del Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, en representacién del movimiento cooperativo
y de la economia social de Uruguay.

La Dra. Fernandez recibio el titulo de Doctora en Derecho y Ciencias
Sociales por la Universidad de la Republica de Uruguay en 1982.

10. Representantes de las organizaciones sectoriales

Las organizaciones sectoriales de la ACI nominaron a estos cuatro candidatos a la
representacion sectorial.

Petar STEFANOV ¢ Nominado por Consumer Co-operatives Worldwide (CCW)

Nacido el 28 de noviembre de 1958 en Sofia, Bulgaria. Doctor en Econémicas.
2003 — actualidad: Presidente de la Union Cooperativa Central de Bulgaria
1995 — actualidad: Miembro del Grupo Il del Consejo Econdémico y Social de
Bulgaria.

2009 — 2022: Miembro del Consejo de Administracién de la ACI

2015 — actualidad: Presidente de CCW

2001 —2015: Miembro del Comité Ejecutivo de CCW

2021- 2025: Vicepresidente de Cooperatives Europe

2004 — 2021: Miembro del Consejo de Administraciéon de EURO COOP
2012 — 2016: Vicepresidente de EURO COOP
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GALARDONES Y PREMIOS HONORARIOS

Premio Estatal de Honor 2004 y 2006 por su “contribucion a la creacion de
condiciones para el desarrollo empresarial en Bulgaria”

Medalla de honor de EURO COOQP 2007 por su aportacion al desarrollo de la
cooperacion entre cooperativa de consumo en Europa

Giuseppe GUERINI » Nominado por la Organizacion Internacional de las
Cooperativas Industriales y de Servicios (CICOPA)

Guiseppe Guerini es un cooperativista social italiano que ha trabajado en multiples
cooperativas desde 1998. Ha sido presidente de la cooperativa social Ecosviluppo
durante mas de 12 afos.

En junio de 2016 fue elegido presidente de CECOP, la Confederacion Europea de
Cooperativas de Industria y Servicios, y vicepresidente del CICOPA, la organizacion
sectorial de la ACI de cooperativas de Industria y Servicios.

También es miembro del Comité Econdmico y Social Europeo y pertenece al Consejo
de Administracion de Cooperatives Europe.

De 2010 a 2018 fue presidente de Confcooperative — Federsolidarieta, la federacion
italiana de cooperativas sociales, y desde 2012 preside Confcooperative Bergamo.

En sus muchos afios de experiencia ha escrito numerosos articulos sobre politicas
sociales, insercion laboral de personas desfavorecidas, economia social y
cooperacion, y ha pronunciado discursos en muchas convenciones y congresos,
dentro y fuera de Italia, sobre economia social, cooperativas y empresa social.
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Bhima SUBRAHMANYAM ¢ Nominado porla Asociacion Internacional de Bancos
Cooperativos (ICBA)

Bhima Subrahmanyam ha estado asociado a la National Federation of State
Cooperative Banks (NAFSCOB) en India desde 1982. Asumid el puesto de director
general (CEO)/director ejecutivo de NAFSCOB en 1990. Tiene unos 50 afios de
experiencia en los ambitos de comunicacion rural, desarrollo rural, crédito agricola,
cooperativas, banca, etc. Ha escrito mas de 100 articulos, documentos de
investigacion e informes puntuales sobre estos temas. Ha desempefiado un papel
decisivo en la formulacion de politicas de gestion de riesgos, politicas de seguridad
de las tecnologias de la informacion, manuales operativos para la banca cooperativa,
politicas de recursos humanos para bancos, directrices de supervision de fraudes, el
foro de asesoria sobre seguridad informatica, etc. Ha abordado y analizado el
impacto de las normas cautelares sobre la banca cooperativa.

Fue elegido presidente de la ICBA en octubre de 2019 en Kigali (Ruanda), donde se
le encargaron y llevé a cabo los siguientes estudios:

1. Normativa y sostenibilidad de los bancos cooperativos: Un estudio comparado
entre paises

2. Objetivo de Desarrollo Sostenible y contribuciones objetivas de los bancos
cooperativos

3. Los miembros de la ICBA en la actualidad: ¢ Como contribuyen al desarrollo
sostenible y qué informacién proporcionan al respecto?

Ha mantenido una estrecha relaciéon con numerosas organizaciones internacionales.

Uno de sus grandes méritos: La ICBA celebré un evento de tres dias con motivo de
su centenario entre del 17 al 19 de noviembre de 2022 en Bruselas (Bélgica).

NOH Dong-Jin « Nominado por la Organizacion Internacional de Cooperativas
Pesqueras (ICFO)

Noh Dong-Jin fue elegido presidente de la Federacion Nacional Coreana de
Cooperativas Pesqueras en febrero de 2023, por su amplia experiencia y dotes de
liderazgo en el sector cooperativo. Lucha por un mundo en el que los pescadores
alcancen la prosperidad econdmica, y se ha ganado la confianza de muchos
miembros cooperativos.

La capacidad de liderazgo del presidente Noh quedd patente cuando se ocup6 de un
tema de remuneracion para los pescadores ante la creacién de un nuevo puerto.
Resolvié airosamente la situacion, lo que supuso un logro significativo si se tiene en
cuenta que en aquel momento los pescadores no recibian un pago adecuado por
parte del gobierno.

Durante su mandato, las cooperativas pesqueras coreanas de Jinhae experimentaron
un crecimiento notable, disparando sus activos totales de 361 500 millones de wones
en 2014 a 700 500 millones en la primera mitad de 2022. Recibié el galardon
presidencial por su contribucién al desarrollo de la industria y del progreso nacional.

El presidente Noh ha sido miembro del comité de adaptacién pesquero de
Changwon-si desde julio de 2016, y desde junio de 2019 sirve como miembro del
consejo regional de gestion del espacio maritimo de Gyeongsangnam-do. Lleva
décadas defendiendo sin descanso los derechos de los pescadores.
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11. Presentacidén del Consejo de Administracién de la

ACI

Por exigencias administrativas belgas, al haber reescrito los Estatutos sobre la composicion
del Consejo de Administracion, sera necesario que conste en acta durante la Asamblea
General el anuncio de todos los miembros del Consejo de Administracion y la fecha de
finalizacion de su mandato. Los miembros actuales del Consejo de Administracién de la ACI
estan publicados en esta lista: https://www.ica.coop/es/consejo-administracion-2022-2026

12. Cuentas de 2022

Estados financieros de 2022

en EUR 2021
AFRICA* 26 052
AMERICA* 119 287
ASIA-PACIFICO* 68 011
OFICINA INTERNACIONAL* -277 770
C. CONSOLIDADAS ACI 67 135
COOPERATIVES EUROPE 104 450
50 % DOTCOOP 54 821

*Previo a consolidacion

2022
-1814
10 200
56 357
-291 308
-48 470
-58 897
3291
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Balance consolidado (1)

Activos en EUR 2021 2022
Activos fijos 23 089 6827
tangibles

Activos fijos 149 545 165 942
financieros

Cuentas por cobrar

en el plazo de un 2718754 1599050
ano
Inversiones actuales 111 387 119 665

Efectivo en bancos y
disponible 3211372 3089582

Gastos diferidos e 65 036 14 175
ingresos acumulados

279 183 4995 241

Pasivos en EUR

Patrimonio

Provisiones

Cuentas por pagar tras
un periodo superior a
un afio

Cuentas por pagar en
el plazo de un afio

Gastos acumulados e
ingresos diferidos

2021 2022
1110 319 996 069

116 270 165 399

2328978 2877757

2723616 956 016

6279 183 4995 241

(1) Constituida por la Oficina Internacional (Bruselas) y las regiones de Africa, América y Asia-Pacifico

Estado consolidado de ingresos y gastos (1)
en EUR
Reuniones y ventas de servicios
Cuotas de afiliacion
Apoyo para proyectos
Contribuciones y donaciones
Otros ingresos de explotacion
Total ingresos
Redistribucién y apoyo a las regiones
Servicios y otros bienes
Salarios, costes de la seguridad social y pensiones
Depreciacion de activos fijos tangibles
Importes amortizados de débitos comerciales
Otros gastos de explotacion
Total gastos
Beneficios de explotacion
Resultado financiero
Resultado extraordinario

Resultado neto

2021
409 867
2679330
1293 842
850 960
63 877
5297 876
-785 054
-1 967 489
-2 348 771
-10 139
-163 445
-163 142
-5 438 040
-140 164
207 299

67 135

2022
253 874
2678 054
836 888
471 429
40 584
4 280 829
-857 757
-1 343 257
-2 031 592
-10 221
-98 828
-185 966
-4 527 621
-246 792
198 322

-48 470

(1) Constituida por la Oficina Internacional (Bruselas) y las regiones de Africa, América y Asia-Pacifico
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Cuotas de membresia en EUR

Cuotas de 2612 231 2605978 2679 330 2 678 053 3012772
membresia
Numero de miembros 310 317 311 315 315

*presupuesto estimado

CUOTAS DE MEMBRESIA en EUR

3,200,000 330
3,000,000 320
2,800,000 310
,009, 300
2,600,000 290
2,400,000 280
2,200,000 270
260

2,000,000 P
1,800,000 240

2019 2020 2021 2022 2023

mmmm Cuotas de membresia e N(Imero de miembros
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ALIANZA COOPERATIVA INTERNACIONAL
- AISBL

Informe de Auditoria
31 de diciembre de 2022

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD ) RS DA
AUDITORIA | IMPUESTOS | CONSULTORIA
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ALIANZA COOPERATIVA
INTERNACIONAL - AISBL

INFORME DE AUDITORIA PRESENTADO ANTE LA ASAMBLEA GENERAL DE MIEMBROS DE LA
ORGANIZACION PARA EL ANO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

En el marco de la auditorfa legal de las cuentas
anuales de la ALIANZA COCPERATIVA
INTERNACIOMAL AISBL (la «Organizaciéns),
presentamos nuestro Informe de Auditoria. En él se
incluye nuestro Informe de Auditoria de las cuentas
anuales y nuestro informe sobre el resto de las
obligaciones legales y reglamentarias. Este informe
es un documento integro e indivisible.

Hemos sido nombrados en calidad de auditores de
cuentas por la Asamblea General de los miembros
celebrada el 3 de septiembre de 2020, de
conformidad con la propuesta del Consejo de
Administracion. Nuestro mandato de auditoria
finalizara en la fecha de celebracion de la Asamblea
General en la que se analizaran las cuentas anuales
para el afio que finalizara el 31 de diciembre de
2022. Hemos realizado la auditoria legal de las
cuentas anuales de la ALIANZA COOPERATIVA
INTERNACIONAL  AISBL  durante  nueve afios
consecutivos.

INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS
ANUALES

Opinién no calificada

Hemos realizado la auditoria de cuentas anuales de
la Organizacién, que incluye el balance de situacién
general a fecha del 31 de diciembre de 2022, el
estade consolidado de ingresos y gastos para el
ejercicio finalizado en esa fecha y las notas relativas
a las cuentas anuales, cuyo balance total es de
499524093 € y cuyo estado consolidado de

AUDITORIA | IMPUESTOS | CONSULTORIA

ingresos y gastos se salda con un resultado negativo
de 48 470,48 € para este afio.

Consideramos que las cuentas anuales reflejan una
imagen fiel de la situacidn financiera y el capital neto
de la Organizacion a fecha del 31 de diciembre de
2022, asi como los resultados para el gjercicio que
finaliza en esta fecha, de conformidad con la
legislacion de informacién financiera aplicable en
Bélgica.

Fundamentos para una opinién no calificada

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con
las MNormas Internacionales de Auditoria (NIA)
vigentes en Bélgica. Las responsabilidades que nos
imponen estas normas se describen mas
ampliamente en el apartado «Responsabilidades del
auditor de cuentas relativas a la auditoria de las
cuentas anuales» del presente informe. Hemos
acatado todas las exigencias éticas gue se aplican
en el marco de las auditorias de cuentas anuales en
Bélgica, incluidas las que conciernen a la
independencia.

El Consejo de Administracion y el personal de la
Organizacion nos han facilitado las explicaciones y
la informacion necesaria para llevar a cabo nuestra
auditorfa.

Consideramos que los elementos probatorios
recopilaclos durante la auditoria constituyen una
base suficiente y adecuada para emitir nuestra
opinién,
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Parrafo sobre otras cuestiones

La Organizacidn ha recibido subvenciones que
conllevan una serie de condiciones. No todas las
subvencicnes han sido sometidas a una inspeccion
por parte de las auteridades competentes,

Responsabilidades del Consejo de
Administracién respecto a la preparacion de las
cuentas anuales

El Consejo de Administracion es responsable de la
preparacion de las cuentas anuales gue ofrecen una
imagen fiel de acuerdo con la legislacién de
informacion financiera aplicable en Bélgica, asi
come del control interno que estime necesario para
que la preparacién de las cuentas anuales no
contenga incorrecciones importantes, debidas a
fraudes o a errores.

Durante la preparacién de las cuentas anuales, el
Consejo de Administracién debe evaluar la
capacidad de la Crganizacion para mantener su
actividad de manera solvente; divulgar, si fuese
necesario, la informacion relacionada con el
mantenimiento de la actividad y aplicar el principio
contable de empresa en funcionamiento, a menos
gue el Consejo de Administracion tenga la intencion
de liquidar la Organizacion o cesar su actividad, o no
tenga mas alternativa que hacerlo.

Responsabilidades del auditor respecto a la
auditoria de las cuentas anuales

Nuestra responsabilidad es obtener la garantia
razonable de que las cuentas anuales en su
conjuntc no  presentan  incorrecciones  de
importancia relativa, ya sean debido a fraude o a
error, y elaborar un Informe de Auditoria en el que
conste nuestra opinién. Una garantia razonable
implica un nivel elevado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de
corformidad con las normas ISA resulte infalible a la
hora de detectar la existencia de cualquier
incorreccion importante. Las incorrecciones pueden
ser derivadas de un fraude o un error y se
consideran de importancia cuando, por separado o
en conjunto, pueden influir en las decisiones
economicas que toman los usuarios a partir de estas
cuentas anuales.

Durante el ftranscurso de nuestra auditoria,
cumplimos los reguisitos normativos, regulatorios y
legales vigentes para la realizacion de auditorias de
cuentas anuales en Bélgica. Una auditoria de
cuentas no supone garantia alguna respecto a la

RSM

viabilidad futura de la Organizacion, ni respecto a la
eficiencia o a la eficacia con la que el Consejo de
Administracion ha dirigide o vaya a dirigir las
operaciones comerciales de la Crganizacién. A
continuacion se detallan nuestras responsabilidades
respecto al uso del principio contable de negocio en
marcha por parte del Consejo de Administracion.

En el marco de una auditoria realizada de
conformidad con las NIA, aplicamos nuestro criterio
profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional a lo large de toda la
auditoria. Asimismo:

» identificamos y evaluamos los riesgos de que
las cuentas anuales contengan incarrecciones
de importancia relativa, ya sean fruto de fraude
o error, definimos y aplicamos procedimientos
de auditorfa para afrontar estos riesgos vy
recogemos elementos probatorios suficientes y
adecuados para respaldar nuestra opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccién
importante debida a un fraude es mas elevado
que el de no detectar una incorreccion de
impertancia fruto de un error, ya que el fraude
puede implicar connivencia, falsificacion,
omisiones voluntarias, falsas declaraciones o
elusion del control interno;

» estudiamos el control interno pertinente para la
auditoria con la intencién de definir los
procedimientos de auditorfa adecuados en
cada circunstancia, y no con la finalidad de
expresar nuestra opinién sobre la eficacia del
control interno de la Organizacion;

P evaluamos la adecuacién de las polfticas
contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por el
Consejo de Administracion, asi como otra
informacién relacionada;

» formulamos una conclusion en cuanto a la
adecuacion de la aplicacion por parte del
Consejo de Administracion del principio
contable de empresa en funcionamiento v,
segun los elementos probatorios obtenidos, en
cuartc a la existencia de incertidumbres
significativas relacionadas con hechos o
condiciones que puedan suscitar dudas
importantes sobre la capacidad de la
Organizacion para continuar sus actividades en
calidad de empresa en funcionamiento. Si
concluimos gque existe una incertidumbre
importante, deberemos destacarlo en nuestro
Informe de Auditoria en los datos facilitados en
las cuentas anuales relacionados con dicha
incertidumbre o, en el caso en el gue esta
informacién no fuese adecuada, deberemos

2Pagina /
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modificar nuestra opinién. Nuestras
conclusiones se basan en los elementos
probatorios recopilados en |a auditoria hasta la
fecha de nuestro Informe de Auditoria. No
obstante, la Organizacion podria cesar sus
actividades en calidad de empresa en
funcionamiento debido a hechos o condiciones
futuras.

» valoramos la presentacién general, la
estructura vy el contenide de las cuentas
anuales, y evaluamos si estas reflejan las
operaciones y acontecimientos subyacentes de
forma fiel,

Notificamos al Consejo de Administracion, entre
ofros asuntos, la prevision del alcance de nuestra
labor y el calendario de ejecucion, asi como los
resultados importantes derivados de nuestra
auditoria, e incluimos cualquier posible deficiencia
importante en el control interno identificada a o largo
de la auditorfa.

OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y
REGLAMENTARIOS

Responsabilidades del
Administracién

Consejo de

El Consejo de Administracion es responsable
tambien de cumplir los requerimientos legales y
reglamentarios en materia de contabilidad, asf como
el Coédigo de Empresas y Ascciaciones y el
Reglamento de la empresa.

Responsabilidades del auditor de cuentas

En el marco de nuestro mandato y de conformidad
con la legislacion belga (version revisada en 2020)
complementaria a las Normas Internacionales de
Auditoria  (NIA) vigentes en Bélgica, nuestra
responsabilidad consiste en constatar y garantizar el
cumplimiento de determinadas obligaciones
estipuladas en el Coédigo de Empresas vy
Asociaciones y en el Reglamento de la empresa, en
todos los aspectos significativos, asi como informar
de todos estos elementos.

Requerimiento relacionado con la
independencia

» Nuestra empresa de auditoria no proporciona
servicios incompatibles con la realizacion de
auditorias de cuentas anuales y nos hemos
mantenido independientes respecto a Ia
Organizacion a lo largo de nuestro mandato.

RSM

Otras consideraciones

» Sin perjuicio de determinados aspectos
formales de menor importancia, los registros de
contabilidad se mantienen de conformidad con
los reguerimientos legales vy regulatorios
vigentes en Belgica.

» Mo se ha observado ninguna infraccion del
Reglamento ni del Cddige de Empresas y
Asociaciones en las transacciones efectuadas
ni en las decisiones tomadas.

Zaventem, 24 de mayo de 2023

RSM INTERAUDIT BV-SRL
AUDITOR DE CUENTAS
REPRESENTADC POR
JEAN-FRANCOIS NOBELS
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A-npo 1

ANNUAL ACCOUNTS AND OTHER DOCUMENTS
TO BE FILED UNDER BELGIAN COMPANIES
AND ASSOCIATIONS CODE

IDENTIFICATION DETAILS (on date of deposit)

NAME: ... Afliancs CooDeraiive IIEFIAUIONRIET. ... v s s i 50 PR i A B A P S P

Legal form: ........ International non-profit OrganZalON. e

Adress: | A O OIS e et Nr: . 105 Box:

Postal code: ...J030 ... Municipality: TROHRBEBEH . o e

Country, BEGUM. e

Register of legal persons - Commercial court of -.......BrUSseis, French-speaking i

VEDSIEE BOTEES 1 . oottt e e ettt e ettt et e ee et ee et

Company identification number I 0535.539.869 I

DATE 21 101 } 2020 of filing the memorandum of association OR of the most recent document mentioning

the date of publication of the memerandum of association and of the act amending the articles of association.

ANNUAL ACCOUNTS | EURO

approved by the general meeting of* | 28 4 06 § 2023 |

Regarding the financial year from | o1 401 § 2022 |t.;. |31 j 12 | 2022 |

Preceding financial year from | ot 101 1 2021 |t0t | 31 1 12 ) 2021 |

The amounts for the preceding period are e xigt? identical to the ones previously published

Total numbers of pages filed: ... 19 e Mumbers of sections of the standard form not filed because they serve no useful
PUpEERs s DR N e T S D B s
Ariel Guarco Signature
President & Director-General {name and position)

1  Optional information.
2 By the board of directors in the case of a foundation / by the general management in case of an international non-profit

association
3 Strike out what is not applicable.
OCRS002
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[Nr | 0535.530.860

| LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS

COMPLETE LIST with surname, first names, profession, place of residence (address, number, postal code and municipality) and

position within the company

Arief GUARCO
de junio 10, . Coronel Pringles Buenos Aires, Argentina

Martin LOWERY
Philadelphia Avenue 612 . Takoma Park, Maryland, United States

Beneit REID
Pouthouse Farm - Hockley Brook Lane ., DY9 OAG Stourbridge, United Kingdom

Aditya YADAV
Vikramaditya Marg 7-8, , Lucknow, Uttar Pradesh, India

Marta-Eugenia PEREZ ZEA
CL 10 CR 28-70, ". Medelfin Antioguia, Colombia

Toru NAKA YA
Nakamisu Tanabe-shi 270, 646--0215 Wakayama-ken, Japan

Alexandra WILSON
Blackburn Ave 50, ON KN 8AS5 Ottawa, Canada

Kamarudin BIN ISMAIL
Jalan BM1/1 Bayan Close Bukit Mahkoto 30, 43000 Kajang, Malaysia

Marjaana SAARIKOSKI
Graniittifie 7 A 13, 00710 Helsinki, Finland

Susanne WESTHAUSEN
Gasvaerksvef 8, 1656 Copenhague, Denmark

Graciela FERNANDEZ QUINTAS
Acevedo Diaz, Eduardo 1407, | Montevideo, Uruguay

Bahman ABDOLLAHI KORDKAND!

East 7th Alley, 24m Shahrdari, Farhang Square, Saadatabad #3, N° 1, ; Téhéran,

fran

Ana AGUIRRE URIZ
Calle San Marlzial Karrika 12, 4° lzq, 20304 lrun, Spain

fiigo ALBIZUR! LANDAZ ABAL
AU/BO Zugastieta 1, ", Elxebarri-Zugastieta, Spain

Tajudesn Oriyornt AYEOLA
First Baptist Church Street Lafenwa, Papa, Epe 26, ," Lagos State, Nigeria

Zhenhong CAI
Compound 2 East Guangtai Road Room 3501, Unit 1, Building 2, " Chaoyang
District Befiing, China

Giuseppe Attilio DADDA
Via Monsignor Trabattoni 18A, 26847 Maleo, ftaly

Chatirman of the board of direclors

20062022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026
Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

First - A-npo2023-2/19
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[Nr. | 0535530.860

A-npo 2

LIST OF THE DIRECTORS, BUSINESS MANAGERS AND AUDITORS (CONTINUED)

COMPLETE LIST with surname, first names, profession, place of residence (address, number, postal code and municipality) and

paosition within the company

Krasimir IGNATOV
Ul Ekzarh Yosif 77, . Soffa, Bulgaria

Blase LAMBERT
High Street 23, DET3 8GJ Melbourne, United Kingdom

Sung-hee LEE

Saemunan-Ro 16, JUNG-GU SEQUL JUNG-GU SEQUL, Republic of Korea

Marcio LOPES DE FREITAS
SHIS Qf 27 Conjunto 10 Casa 17, 71675-100 Lago Sul, Brazil

George Magutu MWANG!
Kianfogu 290, | - Karatina, Kenya

Xiomara NUNEZ BERROA DE CESPEDES
Calle Lufs C Castiflo 60, - Villa Consuelo, Dorminican Republic

Shaun TARBUCK
Birchmere 18, . CHBOGTN Wirral - Merseyside, United Kingdom

Chandra Pal Singh YADAV
Mastha Ganj Sipari Jhansi, Sipri Bazar 466, , Uttar Fradesh, India

Jose Carlos ZARCO ALONSO
Juana Bello Pascual 5 5B, 28200 San Lorenzo de ef Escorial, Spain

RSM InterAudit SRL

Nr.:0436.391.122

Lozenberg 22b2, 1932 Sint-Stevens-Woluwe, Belgium
Membership nr.. BOOGST

Represented by:

Jean-Frangois Nobels
..., Belgium
Membership nr.. AD1360

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Director
20/06/2022 - 20/06/2026

Auditor
03/00/2020 - 30/06/2023

First - A-npo2023 - 3/189
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| Nr. | 0535539869 | I A-npo 3.1 |
ANNUAL ACCOUNTS
BALANCE SHEET AFTER APPROPRIATION
Discl. | Codes Period Preceding peried
ASSETS
FORMATION EXPENSES .....coooviioeiiinriinnsinssinnsinienssenssenssens s inensn 28 || emmmaiEsiat | et
FIXED ASSETS ..ot ies et et ins s s en et e 21/28 172.768.74 172.633 12
Intangible fixed assets ... 611 | 21 2B Rd | ssmvesesssms
Tangible fixed aSSetS ..........c.cocooeeiveriiesriiiee e 6.12 | 22027 2.556,98 11.557 51
Landantd BuiinGgs: s s s s 2% || csssmemnmenemps || seosmeosesssim
Plant, machinery and equipment ... 23 720,82 1.386,90
Furniture and vehicles ..........coeeviiiiiiiiieee e 24 1.836,16 10.170,61
Leasing and similar ighls .o i e .: S [N OR (o ——————
Other tangible fixed assets ..o 9B | wesmesssmsnsssr | essssissnenen
Assets under construction and advance payments .............. 2E | seomswensisgmign [ remey e
Financial fixed @SSetS ... s 6.1.3 | 28 165.942,22 161.075,61
CURRENT BESETS crmurmr s o s e i s e mTens 29/58 482247218 6.106.549, 60
Amounts receivable after more than oneyear ................... 28 || senanianae: |00 S
Tratedebtore cocssnarEnnR IR R 200 | easssiasssssmng | sieesisiagsaiing
Other amounts receivable ... 2121 Y RSP (e —
Stocks and contracts in progress ... I e [
TEIOKE. senrm i e et e SHEE || cecsnesmaianesy | Siadhalsainge
Contracts in progress A T PR (R ep——
Amounts receivable within oneyear ...............ococoiians 40/41 1.599.050,38 2.718.754 41
BLEL < gm0 i T T 40 487.481,29 1.484.563,20
Other amounts receivable ... 41 1.171.569,14 1.234.181,21
Currentinvestments ... 50553 119.664.70 111.387,20
Cash atbankand inhand ... 54/58 3.089.562 15 3.211.371,63
Deferred charges and accrued income ... 480/1 14.174 96 65036, 36
TOTAL ASSETS v srmnsbniiasiisnisnniaiisess 20/58 4.995 240,93 6.279.1862 72
First - A-npo2023 -4/19
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| Nr. | 0535539860 [ A-npo 3.2 |
Discl. | Codes Peried Preceding peried
EQUITY AND LIABILITIES
B U TY oo e 1015 096.069.24 1.110.316,85
Association or foundation Funds ... 62 |10 1.116.958.37 1.182.73550
Revaluation SUMPIUSES ... R (el e
Allacatad TUNGS: & iiniamams i s iaiai s e 6.3 B | ssesvassmamass | osmmsasssaames
Accumulated profits (I0SS€S) ..o () 14 -120.8689.13 -72.418,65
INVeStMENt grants ...........ccocoiiiieiiiiiiei e G R [
PROVISIONS AND DEFERRED TAXES ........ocoovoviirieeiieecices 62 |16 | s |
Provisions for liabilities and charges ... 160/5

Pensions and similar obligations ... 160

1= ') [ [ 161

Major repairs and maintenance ... 162

Environmental obligations 163

Other liabilities and charges ... it T S (P e e PO [ v e o

Provisions for grants and legacies to reimburse and gifts

with a recovery right ... T | ssssessnmsmmne | s
T B i e A e e s 1 e e I
AMOUNTS PAYABLE --.oerveesiasvinenasississiass sisnsen sunsnssas ssasarinssmssins 17/49 3.999.171.68 5.168.865,87
Amounts payable after more than one year 6.3 I | [

Financial debts B | ccanpsaiisease | i
Credit institutions, leasing and other similar obligations ... T2 | wocmessempannm | dovsismmenie
Otherloans ..o 17410

Trafo S BEE i 1 | secmmaeses | s

Advances received on contracts in progress ... 176

Othar-amounts pavable ... 17879

Amaunts payable within one year ... 63 | 42/48 3.043.156,16 2.445.248,97

Current portion of amounts payable after more than one year

falling due within one year ..........cc.ccviiiiiiiii 42

Financial debts . 43
Credit institutions AOR | cseamssnse | seassssasasinas
Other loans 438 | e b

Trade debts 44 538971323 748523, 68
Suppliers 44074 53891323 748.523.68
Bills of exchange payable ............cccooooiniiiiiniiine W | s | msrrmemmey

Advances received on contracts in progress . L [

Taxes, remuneration and social SBCUNtY ......coooevveriiviieien 45 152 464 32 203.776,81
Taxes 450/3 27.400,79 37.18522
Remuneration and social security ........... : 454/9 125.063.53 166.581.59

Miscellaneous amounts payable ... 48 2.351.778,61 1.492.948,48

Accruals and deferred INCOME ... 49273 956.015.53 2.723.616,90
TOTAL LIABILITIES wiciwmivmimmiisimesussmninnai 10/49 4.095.240.93 6.270.182 72
First - A-npo2023 -5/ 19
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| Nr. | 0535539869

I A-npo 4 |

INCOME STATEMENT

Operating income and charges

Gross operating Margin ......ocoevviieeiinien e (+)/(-)
Mon-recurring operating iNCOME ...
TUEREERE Cassrrnaa s
Contributions, gifts, legacies and grants® ............ccoooee
Raw materials, consumables, services and other goods*

Remuneration, social security costs and pensions ... (+)/(-)

Depreciation of and other amounts written off formation

expenses, intangible and tangible fixed assets ...

Amounts written off stocks, contracts in progress and trade

debtors: Appropriations (write-backs) ....................... (M)

Provisions for liabilities and charges: Appropriations (uses
and write-backs) : ; ; R 1O
Otheroperating Chalfles v o e e s e
Qperating charges carried to assets as restructuring costs(-)

Non-recurring operating charges .........co.ococvveevinninrins s

Operating profit {loss)
Financial income
Recurring financial inCome ..ot

MNon-recurring financial income ...
Financial charges
Recurring financial charges
Non-recurring financial charges ...........ccovevieeiinnien s

Gain {loss) for the period before taxes
Transfer from deferred taxXes ................ccoceeininiene

Transfer to deferred taxes

................................................................... 0

Gain (loss) of the period

Income taxes

Transfer from untaxed reserves

Transfer to untaxed reServes ...
Gain {loss) of the period available for appropriation ..(+)/(-)

*  Qptional information.

Discl.

6.4

6.4

Codes Period Preceding peried
9900 2028637942 2.303.817,49
T6A BAFE | smriemeanmer
| sssssseamssn | asmssssssnsns
T3 | e
BEEY | s | ceniisaaisasas
62 2.032.02363 2.198.718,72
630 10.220,91 10.7139,30
631/4 11.651,49 -35.671,53
EAE | sesmesmsmsmssir | sssssahsaaEs
640/8 152.894,30 242.935,91
B89 | e | e s
G6A Jal S N (R
9901 -246.912 46 -112.304,91
75/76B 422.436,18 293.673 51
75 422.436,18 293.608,73
THE |  eossrasussiane 64,78
65/568 223,994 20 114.233,33
65 223.994,20 86.310,33
BRE | sseccaiseadssinan 27.923,00
9903 -48.470.48 67.13527
7 o A OSSR ([ e——————
BEE | st | semmeerenatehbess
L | | |
9904 -48.470,48 67.135 27
B | ssamammmimyy | ssssisiauinsmis
B || Gawssssanss | bk
9905 -48.470,48 67.13527
First - A-npo2023-6/19
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| Nr. | 0535539869

I A-npo 5 |

APPROPRIATION ACCOUNT

Profit {loss) to be appropriated ...
Gain (loss) of the period available for appropriation ...

Profit (loss) brought forward ...
Withdrawals from capital and reserves ...

Appropriations to allocated funds ...
Profit {loss) to be carried forward ... (+)(-)

Codes Pericd Preceding peried

9906 -120.889,13 -72.418,65
(9909) -48.470,48 67.135.27
14P -72.418,65 -139.553 02
Y | smsassssassmsses | seesasiisvaiiai
| cssansmmamsss |00 cossssisiiiaai
(14) -120.889 13 -72.418,65

First - A-npo2023-7/19
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[ Nr. | 05355390869 |

| A-npo 6.1.1 |

EXPLANATORY DISCLOSURES

STATEMENT OF FIXED ASSETS

INTANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value attheend of the period ...

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets ...
Salasualdisiisals e e e e
Transfers from one heading to another ... (R

Acquisition value attheend of the period ... ...

Depreciations and amounts written down at the end of the period ............

Movements during the period
Bepowied oniinniininiinnir s
ARt BEEhe o s s S S R SR
Acquisitions from:third parties s nsmnaEn s mn s
Cancelled owing to sales and disposals ...
Transferred fromone heading toanother ... (+)/(-)

Depreciations and amounts written down at the end of the peried .............

MNET BOOK VALUE AT THE END OF THEPERIOD ...

Codes Period Preceding peried
8059P XXX KN KKK RAXXKXKK 83.771.36
8029 5488 41

8039 | e

8049 |

8059 89.260,77

8129pP XCCKKXKXHHXKKXK 83.771,36
8079 1218 87

8089 |  sssnsamssamns

BEOE: | sesssnneievies

BI09 |  cccsenunoaas

B0 | cssassnsisiis

8129 84.991,23

(21} 4268 54

First - A-npo2023-8/19

Partie Il, pagina 149/185



| Nr. | 0535539869

I A-npo 6.1.2 |

TANGIBLE FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period ..o

Movements during the period
Acquisitions, including produced fixed assets ...
Sales: and dISPOSEIS wuuw s s s s S S S R S
Transfers from one heading to another ... ()

Acquisition value atthe end of the period ... ...

Revaluation surpluses atthe end of the period .................ccocociiiiiiicinnns

Movements during the period
RECOIMARA ...ooeiiieiiieiii e ettt a e e
Acquisitions from third parties ...
Cancelled

Transferred from one heading to ancther

Revaluation surpluses at the end of the period ...........cooiiviiieiiciininne

Depreciations and amounts written down at the end of the period ............

Movements during the period
Recorded
Written back
Acquisitions from thitd PArBS ..o s

Cancelled owing to sales and diSposals .........ocooooiiiiiiiiiiiic e
Transferred from one heading to ancther ... (49

Depreciations and amounts written down at the end of the period ............

NET BOOK VALUE AT THEEND OF THEPERIOD ...
OF WHICH

Owned by the association or the foundation in full property ...................

Codes Pericd Preceding period
81899P XXHXAHXHKINXKNK 174.337,97
8168 LEEL 16
8179 4377 46
BIBY | s
8199 171.737,67
8255P oooaooeocoooox |
8213 | e
8229
8238
8248
0S| svianisie
8329P HXXXKKXKKRXXNKK 162.7680.46
8279 9.001,04
B28H | cowememes
157451 Y R —
8309 2.600.81
GEHE IR |
8329 169.180,69
(22427) 2.556,98
8348 2.556,98
First - A-npo2023-8/719
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| Nr. | 0535539.869 [ Anpo613]

Codes Period Preceding period

FINANCIAL FIXED ASSETS
Acquisition value at the end of the period ..o, 8395P HXHXHAAHXHNHNKN 161.075,61
Movements during the period

BB i b e s R P i e B e P B B e s st 8365 4.866.61

Salesaid: diEPOSEIE e s S R 8375

Transfers from one heading to another 8385

Other movements 8386
Acquisition value at the end of the period ..................coooiiiiiiiiii i 8395 165.942,22
Revaluation surpluses at the end of the period ...............ccooeviiiiiiiiiin, 8455P ooocoooocosxx: | cuissiiasiiai
Movements during the period

Recorded 8415

Acquisitions from third parties 8425

e I B Bl v B A S BAGE | s

Transferred from one heading to ancther ... () | 8845 | e
Revaluation surpluses at the end of the period ................cooooiiiiicininns Be | cessmssssmen
Amounts written down at the end ofthe period ... 8525P XXOOOCO0000K | e
Movements during the period

RBET ottt R T T o ST T P ST T BITS | eu i

T BRI ot o i A S e A e BABS | Gl

Acquisitions from third parties Slleh: | el

Cancelled owing to sales and disposals BOUSE | ssmninmiacnsy

Transferred from one heading to ancther ... ) 85158 |
Amounts written down at the end ofthe period ..o, 8525
Uncalled amounts at the end of the period ... 8553P xooooooooooax | cieiie
Movements during the period ... (B ] 85945 |
Uncalled amounts atthe end of the period ... ... BabE | creeeaneosessss
NET BOOK VALUE AT THE END OF THE PERIOD .- oooeiiiieiiiiiieies s (28) 165.942 22

First - A-npo2023 - 10/ 19
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| A-npo 6.2 |

| Nr. | 0535539.869 |
STATEMENT OF ALLOCATED FUNDS AND PROVISIONS
Codes Period Preceding period
FunDs
B D TR B ML s comen s o S A R I S A ORISR 1.116.958,.37 1.182.735,50
Permanent financing ..o | e
Period
Changes during the period
........................................................................................................................................................................ -65.777.13

STATEMENT OF ALLOCATED FUNDS

Waluation rules to calculate allocated funds (heading 13 of the liabilities)

Period

PROVISIONS AND DEFERRED TAXES

Analysis of the heading 167 of liabilities if amount is material

First - A-npo2023 - 11 /19

Partie Il, pagina 152/185



| Nr. | 0535539.869 | A-npo 6.4 |

RESULTS

Codes Period Preceding period
PERSONNEL
Em ployees for whom the enterprise submitted a DIMONA declaration or
who are recorded in the general personnel register
Average number of employees calculated in full-time equivalents .............. 9087 8.8 13.6
INCOME AND CHARGE OF EXCEPTIONAL SIZE OR INCIDENCE
NON FECUTTING INCOME oot T 76 515,38 64.78
Mon-recurring operating income (7BA) BISS8: | asswesssnansm
Mon-recurring financial income {ZBB) | evemmvesamsnesies 6478
Non-recurring expenses 88 66.501,55 27.923.00
Mon-recurring operating charges (BBA) 6650155 | s
Nan:recurring finanzial charges:aasniiednmmmaniisasinnnsnes (BERY |  cavssamnag 27.92300
FINANCIAL RESULTS
Eapitalizad Intepeahs: i i R S R S BRE | sssessmsmas | scusssssnias
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| Nr. | 0535539869 | 1 A-npo 6.6 |

RELATIONSHIPS WITH AFFILIATED ENTERPRISES, ASSOCIATED ENTERPRISES, DIRECTORS, MANAGERS
AND AUDITORS

Codes Period
AFFILIATED ENTERPRISES
Guarantees provided on their BENAIF ..o 9294 |
Other significant commitments undertaken in their favour ..o, 8295 |
DIRECTORS, MANAGERS, INDIVIDUALS OR BODIES CORPORATE WHO CONTROL THE ENTERFPRISE
WITHOUT BEING ASSOCIATED THEREWITH OR OTHER ENTERPRISES CONTROLLED BY THESE
PERSONS
Amounts receivable from these persons ..... 9500 1
Conditions on amounts receivable, rate, duration, p
or renounced amounts
Guarantees provided I their FAVOU ... L
Other significant commitments undertaken in their favour ... 9502 |
Peried

AUDITORS OR PEOPLE THEY ARE LINKED TO

14.13823

TRANSACTIONS WITH ENTERPRISES LINKED BY PARTICIPATING INTERESTS OUT OF MARKET CONDITIONS

Limited liability companies mention the transactions made directly or indirectly between the company
and its main shareholders and between the company and the members of management, supervisory or
administrative bodies
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| Nr. | 0535539869

I A-npo 6.7 |

SOCIAL BALANCE SHEET

Mumber of joint industrial committee:

EMPLOYEES FOR WHOM THE ENTERPRISE SUBMITTED A DIMONA DECLARATION OR WHO ARE RECORDED

IN THE GENERAL PERSONNEL REGISTER

1. Full-time 2. Part-time 3. Total (Thor Total | 3P. Total (T) or
Codes fuII—t_ime Tota_l full-time
equivalents equivalents
During the current and preceding period (FTE) (FTE)
(period) (period) (period) (preceding period)
Average number of employees ................. 100 7.8 1,3 8.8 (FTE) 13,0 (FTE)
MNumber of hours actually worked .............. 101 12.116 1.318 13,434 (T) 21.896 (T)
Personnel costs ..o 102 935.137.94 197.306,49 1.132.444.43 (T) 1.294.283,21 (T)
" : Codes 1. Full-time 2. Part-time 3. Tol_al full-time
At the closing date of the period equivalents
NUMBErOf BMPIOYEES i o isrias ivs ossssassossisisssisnissvsiisisn 105 G 2 7.5
By nature of the employment contract
Contract for an indefinite period ... 110 6 2 7.5
Contract for a definite period ...........ccooeviiviiviin i 1 | et ||| cesmammmionme || wsnesiaemsamms
Contract for the execution of a specifically assigned work ... We | siiinesammasn ||| ssehmimmiine | b
Replacement contract ... B | saeessdmsn | deessasasss | Gemansniasg
According to gender and study level
TTTEETY i 2 o ML s e e e e s 120 3 1 3,F
prrany adUEaEon b e e | e | | (e
secondaryediucation viusdiimninain i : Eret | e e e | | e T (A
higher non-university education . 1202 | | e 1.0
ey et ORY: £ i A s 1203 2 1 2.7
OO s s T S S B e S s 121 3 1 3.8
PEIMETEENCELBN o s e 1210 7 1.0
socondany Sducalion oo sususiss cas s Ll T | svessemesess || wsasmsneamgy || e
higher non-university education ... i [ —— 1 0.8
UNIVErSity BOUCATION | s i b i 1213 o LEN] | —— 20
By professional category
N R T R AT s B e s 3 o[ | [ (T r——
EMmplovess: sevsanssmersnas e msmans sosas onona s 134 6 2 7.5
ATUOTRBING v usumsrssssgises s s s Ao s s MR B PRI R Ll T |
1) T | | | |
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[ Nr. | 05355390869 |

| A-npo 6.7 |

LIST OF PERSONNEL MOVEMENTS DURING THE PERIOD

1. Full-time 2. Part-time 3. Total full-time
ENTRIES oodes equivalents
Nurnber of employees for whom the entreprise submitted a
DIMONA declaration or who have been recorded in the general
personnel register during the financial year ... 107 | RN |[(EPe————_v— O
DEPARTURES
Mumber of employees whose contract-termination date has been
entered in DIMONA declaration or in the general personnel
register during the financial year ...........cccoovviviiiiieiisc s 305 6 1 8,5
INFORMATION ON TRAINING PROVIDED TO EMPLOYEES DURING THE PERIOD
Total of initiatives of formal professional training at the expense of the s Men Codes srmen
employer
Murmber of employees involved 5801 | S8 |
Murmber of actual training hours 5802 | e SB12 | erreerrenreenineins
Net costs for the enterprise .............ccoeeene DEAZ | it e o [
of which gross costs directly linked to training ..........cocoooviiiiiiinnn BEOGY|| s BT | e
of which fees paid and paiments to collective funds ............................ Tl | BT | it
of which grants and other financial advantages received (to deduct) ... SEOER | i BT | omivintialininy
Total of initiatives of less formal or informal professional training at the
expense of the employer
Number of employees INVOIE ... BERY | o BB | sevemsivising
Number of actual training hours ... BA2Y | ol BR32 | ssmsnsiinin
Met costs for the enterprise S22 | cusseesasieg - S e
Total of initiatives of initial professional training at the expense of the
employer
MNumber of employees involved ... SR | s B | msmsisns
MNumber of actual training hours ... SEEZ | s i1 R
Met costs for the enterprise Y | s o
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[ Nr. | 05355390869 | A-npo 6.8 |

VALUATION RULES

Valuation Hulea

Genea

11y recognised accounting principles shall be applied. The opiniong of the Waticnal
Accounting Standards Commission shall be taken into account.
Specifically, the following rules shall apply.

I ) OFF-BALANCE-SHEET COMMITMENTS

1, QFF-BALANCE-SHEET COMMITMENTS

Lzaests made available frese of chargs to the asscciation of which the aszociation is not the full
ownsr but only hasg a right to uss gaid asgasts ghall be rscogniszed ag off-balance-ghset rights and
commitmanta,

II} BALANCE SHEET

- 1 & value of at leszt € 500 and used for the organlsation’s operaticonaz for a pericd
of more than one year shall be considered as fixed assets.
Depreciaticon shall be on a straight-line bhasie and shall begin on the first day of the month of

purchase.

2.1 START-UP COsTS

tart-up ceste shall e fully amortised.

INTANGIELE ASSETS
le azgets purchaged from thizd partisa z2hall e wvalusd at their purchasze price and ths
they shall be amortiaed on a atraight-line

at ecat. If they are uzed for limited

basis at the following rates:

- Rezearch and devslopment expanses: 33.33%

- Concessiong, patents, licences, know-how, brands and similar rights,
= website: 33.33%
= Goedwill: 33.33%

2.3, TANGIBLE ASSETS
Tangikble assste shall be wvalusd at their purchases price, at cost, including related sxpenses.

Howsver, if batches of components that are not significant ars purchased, they shall ke valued at
the overall walue of the batch.
Tangibles azssets ussd for limited pericds ghall ke dspreciated on a straight-line bagiz, beginning
on the firsat day of the month of their purchasze, at the following rates:

= Buildinga: 5%

- Facilitiea: 10% - 20%

= Furniture and affice eguipment: 33.33%
= RBolling steock: 20%
= Improvemsnts Lo 20%
In-process assets (e.g. constructions) shall be depreciated beginning on the financial year in

which thsy ars completed.

TUnused tangible asssts or tangikle assets that are no longer assignad durakbly te ths operation of

the business shall be depreciated on an sxcepticnal kasig teo bring their valus into line with their
probabls realizabls valus,

Ag an sxception and in compliance with the sligikility rules of ths Framswerk partnsraship
Aogreement, the tangibles azzets allocatsd te thiz program a2hall be desprsciated at 100% the vear thsy
ars purchaszed.

3. RESSETS FROVIDED FREE OF CHARGE AND PRO BONC SERVICES

The assstz provided which the aascciaticn can use for wvaluable conmideration shall be valued at
market value or use value.

Pro bono services shall be valued at probable resale wvalue.

Fro bono gervices related to an asast that generates a profit zhall be wvalued at market or use
value.
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| Nr. | 0535539.869 | | npo 6.8 |

LONG-TEEM INVESTMEMNTS
alaims ghall be raar

ity intersste and

gniged at their purchase price minuz any amounts not

called, Howsver, an individual valuation of sach equity intsreat armsd bassd on the

various crite zgociation in which an

ia such as location, g
iz held,

ematld reductions in value shall be applied in the event of capl

ofitability and the pros

aguity inteare
¥

ot durable

aizment.,
zhall be reduced if

ima and guaranteses shall bs il s their nominal wvalue.

cment when dus iz une

5. CLAIMS DUE IN
all be r

ma

ognised at theirs nomi

2 2hall bes marked down if non-aollas
rledaw

t have not bsen paid z2hall be

valus of claz
The

ses oY probakls

s shall he written bs

rked down in wvalue

s/ 50%., Unpaid duss for prior

shdll be written off in full.
>rded directly on

Where it appears Lhat a claim ie definitely uncollectible, said loss shall be re

the income statement.

INVENTORY AND CRDERS
are only aszaigned valusg 1f they ars likely to bs completsd

pplies {(raw materials and supplies): N/a

n-procass manufacturing: N/L

!
¢} Finished products and/or goods:

Goods s=hall bs wvalued at their purchase pric
ths latter iz lo :
Finighed products zhall be valusd at their cost price or at the markst prics on thse o

at ths markst prics on the balances shsst date if

#ing dats of
the fina 2l pericd if the latter is lower.

Inventory oubflows are recognised in inventory up Lo bLhe purchase wvalue of the outflows. For assebts

whose technlcal or legal characteristics are the same, the inventory outflow value is determined
uzing the FIFO msthad.

d} In-procsss orders:

In-procsss ordsre shall be wvalusd at their margin cost pri without including the relatsd incoms

share, even though it has become reasconably o The cost price includes the expenses directly
attributable toe the orders, but dees nob include the financial expenses and/or Lhe axtracrdina ry

.’!KFJ(‘.I"IE?('.'E?,
At 3171272020, the
coul in De
Impairmern

operative Congress, that will be held

vess inventory and ordsra.

mber 2021, ars

lied to old or obsole

:nt invanbory.

CREH AND CASH EQUIVALENTS
of zaid line 1

are racognigsd at their nominal valus,

- balancs

8. RCCREUED THCOME AND FREFAID EXPENSES

d eithar

account nclude expenses Lo be carried forward and earned income; they are recogn

at the nominal amc
ated to futurs
ated to the financial ysar but whic

seg alrsady paild or invoiced but cthat are

financial yearse at the amount of the psr

entage of © evenilss that are

I have not been recsived,

9. EHRREACT

Shareholdar

ERS S EQUITY

equity oo

af the beginning asaets of the asscciation. Tt may be enhancad by
matent resourcss (gifts, contributions in kind or in casgh) received by the asscociation and

intended to durably sustain ths operaticns of the assc
APPROPRIATED EARNINGS: appropriabed esarnings

the basis of a proposal from the Board of Di

cliation.

an ke made up by withdrawal from profits and used on

Lors.
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| Nr. | 0535539869 | A-npo 6.8 |

10. GAIN FROM REVALUATION OF RESETS
revaluation of assebs are recognised as per accounting law,

Gains from

11. CAPITAL CONTRIEUTICHNS
Capital contributicns reccgniged on the balance sheet:

Incorporation contributions or expansion contributions (asaceiation funds):

¢ gniged at their nominal valus. In-kind contributicons are rescognised at

h contributions are rac

markat or use valus.

Coantributions for the purchase of asesstz (capital contributions)

Cash contributions are recognised at their nominal wvalus. In-kind contributions are rescognised at
market or use wvalus.

Capitzl contributions are recognissd at the values of ths amounts rsceived. Scheduled m -dOowWneE are

written back as the depreciation and amortisation for the purchase of which the szid contributicnsa
ware obtained, and where applicable, up te the balance in the event of the resale or

of aaid 2L

decommi saioning

12, BPROVISIONS FOR CONTINGENCIES AND LOSSES

Provisicna for contingencies and lossez are individualised and factor in foreaeesables contingsnciea.
They ars written back if at the snd of the financial year they sxcsed the current asssssment of
contingencies and logses on which they were bagsd,

The provisions are increased by provisions for gifts with write-back rights asz applicable.

CURRENT LIABILITIES AND LONG-TERM LIABILITT
ninal value. They are incr

Loans and liabilities are wvalued at their ased where applicable by

late intereat or other penalties owad.

Es
charged and

14. DEFERRED INCOME AND ACCRUED EXPEM
heze accounts include sxpsness to bs
at

either the nominal amount of the perc
which supporting documentation has not yet been reviewsd; or the nominal amounts of the percentage
of the income alrsady invoiced or received but that is rslated to the next financial year.

ne to ke carried forward; they are recognisged

tage of the expsnzes related to the financial year but for

15. FORE
Claims,

and enominated in fereign curreney are Lranzlated into

auros ba :3 on the day of the transacticon or a date nsar Lo o,
TiEe,

lued at ths exchangs rate on the

Farsizon sxchangs differencsg ars rsacognized asg incoms or a2 an =x
on the balancs shsst date, accounts in Zforsign currencissa are re
balances gheet date and unrsalized gaine and losgaess are offzet by currencay. Unrealissd lozazss are

charged and unrealised gains are credited (to liabilitiss) except for sxchange differsnces on

2 and pavables betwesen the rsgicns and the global offics. In the latter cags, unrealiged

receivabls

gainsg ars alzo rscorded in ths ir ztatemsnt. Unrealigsd gaing and lossse on cash and cash

cauivalants in f_:)r’:: ign currencies are immediate charged to tLhe income statemeanb.
1 2 4 L2

IIT) INCOME STATEMENT

16. DONATIOMNS AND GIFTES
12 donationsg and gifta referred to balow are recognised in the income statement (#73)

Cazh nations and gifte for setting up or expanding opsrati for the purchasze of ageets or cash

and nominal wvalus of the

In-kind donationsg and gifts for setting u

zh =quivalente ars valusd at =

. use ag assebs or to

working capital are valued at market or use wvalue,

In-kind donations and gifts received for the purpose of resale ars wvalusd at the probable
realisabls wvalus at the tims they ars counted.

Donationa and gifta intended to be distributed free of charge are not wvalusd.

1 SUBSIDIEs RECQGENIZS IN THE INCOME

Operating aubszidiss
Cazh subgidies ars recognisgsd at theilr nominal valus, In-kind subsgidies ars recognised at markst
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[ Nr. | 05355390869 | A-npo 6.8 |

value,

18. BRANCHEG

The financial informaticon <f the branchss (Afr

fmericasz, and Asia & Pacific) ars intsgratsd

inta the Belgian accountg of the Internaticnal Co-cperative A

15, OTHER BOINTS
The dif

land the expens

anaea the peraonnsl expsnaess included in £ 2.032.023,83 EUR
in the annex Soclal report {code 102 : 1.132.444,43 EUR) is due to the

Agia & Pacific (899.579,20

cgonaclidated numbera of the Ragiocnal offices
EUR) L
office.

rica, Bmericas

L are not included in the Social report, which only co ts the Belgian data of the global
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APROBACION DE LAS CUENTAS DE 2022

A FAVOR

w EN CONTRA

ABSTENCION

13. Aprobacién de la gestiéon del auditor

¢ Queé significa aprobar la gestion del auditor de cuentas y de los miembros del Consejo
de Administracion?

Es un requisito de la legislacion belga. Cuando la Asamblea General aprueba la gestién del
auditor de cuentas o de los miembros del Consejo de Administracion, la asociaciéon renuncia
al derecho de reclamar responsabilidades al Consejo de Administracion o al auditor:

1. por negligencias en el desempefio de sus tareas, y

2. por los dafos que pueda sufrir la asociacion a consecuencia de una infraccion de la
Ley o de los Estatutos de la asociaciéon que el auditor no hubiera detectado durante
su examen (por ejemplo, fraude en la preparacion de las cuentas anuales por parte
del Consejo de Administracion). En este ultimo caso, la responsabilidad no puede
recaer sobre el auditor si este demuestra que ha cumplido sus obligaciones
adecuadamente y que ha informado de la existencia de estas infracciones al
Consejo de Administracién (o a la Asamblea General en el caso en el que el Consejo
de Administracién no hubiera remediado la supuesta infraccion).

No obstante, la_aprobacion de la gestion solo tendra validez si se concede con pleno
conocimiento. Esto también es de aplicacidon a la aprobacién de la gestion de los miembros
del Consejo de Administracion.

Por lo tanto, con la aprobacion de la gestion, la asociacién solo renuncia a sus derechos
respecto al auditor en cuanto a los hechos, las acciones o las omisiones que este haya dado
a conocer a la Asamblea General (por ejemplo, en el informe de auditoria o del Consejo de
Administracion o en el estado financiero aprobado) o, de manera mas general, los hechos,
las acciones o las omisiones de los que la Asamblea General tuviera conocimiento o de los
que podria haber tenido conocimiento.

APROBACION DE LA GESTION DEL AUDITOR

A FAVOR

w EN CONTRA

ABSTENCION
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14. Aprobacién de la gestién del Consejo de
Administracion

Ver el parrafo del punto 12 del orden del dia sobre la «aprobacion de la gestion del Consejo
de Administraciény».

APROBACION DE LA GESTION DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

W b ABSTENCION

"‘wflg', % EN CONTRA
l A FAVOR

15. Reeleccién del auditor (RSM)

De conformidad con el articulo 53.1 de los nuevos Estatutos de la ACI, «Si asi lo exige la ley,
la Asamblea General deberd nombrar a un auditor de cuentas de entre los miembros del
Instituto Belga de Auditores de Cuentas (Instituut der Bedrijfsrevisoren). El nombramiento del
auditor de cuentas tendra un mandato de tres (3) afios».

Segun el articulo 53.2, «Si la ley no obliga a la ACI a nombrar a un auditor de cuentas, la
Asamblea General podra igualmente designar a un auditor o a un contable externo para que
audite las cuentas anuales».

Los nuevos Estatutos no exigen que el nombramiento del auditor se realice mediante votacion
secreta.

De acuerdo con las recomendaciones del Comité de Auditoria y Riesgo, el Consejo de
Administracion propone el nombramiento de SRL RSM InterAudit como auditores para la
Alianza Cooperativa Internacional AISBL. RSM InterAudit es miembro de RSM International,
una red de empresas miembros que ofrecen servicios de auditoria, contabilidad y consultoria.
Estan presentes en 123 paises de todo el mundo, con mas de 260 profesionales en Bélgica.
Sus honorarios anuales serian de 13 200 EUR, IVA incluido.

Nombramiento de SRL RSM InterAudit como auditores de la Alianza
Cooperativa Internacional AISBL durante 3 afios. La empresa SRL RSM

InterAudit estara representada por Karine Morris y/o Ibrahima Kane. Sus
il honorarios anuales seran de 13 200 EUR, IVA incluido.

iy

g ABSTENCION
% EN CONTRA
A FAVOR
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16. Plan de trabajo 2023

A. Promocion de la identidad cooperativa

A.1. Reforzar la Declaracion de Identidad Cooperativa de la ACI

Consulta Global sobre la identidad cooperativa

Siguiendo su linea de trabajo por la promocion y la defensa de la identidad cooperativa, la
ACI celebrara consultas globales a todos los niveles bajos la supervisiéon del Grupo de
Asesoramiento sobre la Identidad Cooperativa (GAIC). Tras la consulta global de 2022, el
GAIC invitara a las organizaciones y entidades miembros de la ACI a organizar sus propios
eventos autdbnomos en torno a la cuestién de la identidad cooperativa. Se proporcionara
material de apoyo, como un manual para eventos autbnomos y una plataforma de debate en
linea, el informe del XXXIIl Congreso Cooperativo Mundial y una reproduccion en soporte
digital de los documentos histéricos de la ACI sobre identidad cooperativa.

A.2. Promover una legislacion que proteja la identidad cooperativa

Legislaciéon cooperativa

En colaboracion con el Comité de Derecho Cooperativo se crearan servicios y producciones
sobre leyes cooperativas, como la revision de la legislacion nacional/regional sobre
cooperativas y la elaboracion de comentarios sobre la transposicion de la identidad
cooperativa a las distintas normas juridicas.

A.3. Promover la comunicacion y una imagen corporativa relacionadas con la identidad

Dia Internacional de las Cooperativas

La comunidad internacional celebra el Dia Internacional de las Cooperativas el primer sabado
de julio. Este afio tendra lugar una campafa coordinada en varias fases con vistas a la
Cumbre de la ONU sobre los ODS de 2023 para reforzar la posicion de las cooperativas en
el debate politico mundial y movilizarlas en el contexto de la Agenda 2030.

Campaiia de marca cooperativa

Habra una campafa de comunicacion para promover la imagen del movimiento cooperativo
y estimular la marca cooperativa asi como su propia identidad como un movimiento
empresarial que innova y se moderniza.

B. Crecimiento del movimiento cooperativo

B.1. Promover el crecimiento y la participacion de los miembros de la ACI

Campaia de captacion internacional

Todos los organismos de la ACI colaboraran en la campana de captacion internacional con
vistas a la semana de «maraton de reclutamiento» que tendra lugar el ultimo trimestre de
2023. Para ello se estan desarrollando distintas herramientas, y se esta investigando a las
organizaciones con potencial para pertenecer a la ACI, a las que nos dirigiremos con ayuda
de los miembros actuales.

El valor de la afiliacién
Se organizaran reuniones de valoracion con cada una de las organizaciones miembros de la
ACI, en colaboracién con sus regiones y sectores siempre que sea posible y pertinente, con
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la idea de entender mejor sus prioridades y analizar la forma idonea de que la ACI les ayude
a alcanzarlas.

Asimismo, el Boletin de Miembros (que se publica de 3 a 4 veces al afio) recogera todas las
actividades importantes de la ACI.

B.3. Ampliar y profundizar las asociaciones y alianzas internacionales

Asociaciones y alianzas internacionales

La ACI ampliara y profundizara sus asociaciones y alianzas internacionales para la promocion
de las cooperativas y de la economia social y solidaria. Para ello, ejercera un papel activo en
las redes internacionales, como el Comité para la Promocion y el Avance de las Cooperativas
(COPAC), el Grupo de Trabajo de las Naciones Unidas sobre Economia Social y Solidaria
(UNTFSSE) y la Coalicidon Internacional de la Economia Social y Solidaria (CIESS), entre
otras.

B.4. Profundizar en el impacto politico del movimiento cooperativo

Fomento e impacto politico

La ACI seguira influenciando las politicas en favor del movimiento cooperativo a nivel
internacional en colaboracion con las instituciones internacionales y con ocasién de los
distintos eventos mundiales, como el G20 (agosto y septiembre de 2023 en India), un
Laboratorio de Exdmenes Nacionales Voluntarios durante el Foro Politico de Alto Nivel sobre
Desarrollo Sostenible (julio de 2023 en la sede neoyorquina de las Naciones Unidas) y el
informe del secretario general de la ONU sobre las cooperativas en el desarrollo social.

Se reforzara la cooperacion institucional con las organizaciones intergubernamentales e
internacionales, tanto las actuales como las de reciente creacion (OIT, FAO, ITC, UNDESA y
UNRISD) en distintos foros de colaboracion.

B.5. Desarrollar informacion sobre el movimiento cooperativo en todo el mundo

Investigacion cooperativa

Se organizaran diversas actividades de investigacion cooperativa a iniciativa del Comité de
Investigacion Cooperativa (CCR), como las conferencias de investigacion regionales y
mundiales del CCR, que profundizan en la estrategia investigadora de la AClI, y la publicacion
de la revista Review of International Cooperation.

Estadisticas cooperativas

Continuara la colaboracion con la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) para el
desarrollo de una normativa internacional sobre estadisticas cooperativas, especialmente con
ocasion de la 212 Conferencia Internacional de Estadisticos del Trabajo (octubre de 2023 en
la sede de la OIT en Ginebra). Se recopilaran y analizaran datos estadisticos sobre
cooperativas con vistas a crear el Observatorio Global de Cooperativas en 2024.

B.6. Afianzar el papel econémico de las cooperativas

Cadenas de valor cooperativas

Se determinaran los sectores y actividades econémicas con mayor potencial y se exploraran
vias para fortalecer el liderazgo cooperativo en la economia global. Se analizara la
participacién de las cooperativas en las principales cadenas de valor con ayuda de las
organizaciones sectoriales y regionales de la ACI.
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B.8. Profundizar en la capacidad comunicativa del movimiento cooperativo

Comunicaciéon

Se emprenderan distintas actividades de comunicacioén para consolidar la visibilidad de la ACI
y del movimiento cooperativo, como la web de la ACI, sus redes, noticias y ruedas de prensa,
el Cooperative Insider (bimensual) y la presentacion de video de la ACI.

B.9. Fortalecer la participacion joven

Juventud

Bajo la direccién del Comité de Juventud de la ACI, se emprenderan numerosas actividades
por y para la juventud, principalmente la formacién Primavera Cooperativa para Personas
Formadoras (en marzo de 2023) y el programa de intercambio de Liderazgo Cooperativo
Joven.

B.10. Promocion de la equidad de género

Equidad de género

El Comité de Equidad de Género de la ACI (CEG) tendra varias oportunidades de promover
la equidad de género en las cooperativas y los logros en este ambito, como el Dia
Internacional de la Mujer (8 de marzo) y el Dia Internacional de la Eliminacién de las
Violencias contra las Mujeres.

C. Cooperacion entre cooperativas

C.1. Desarrollar e intercambiar conocimientos

Cooperatives Connect

Junto con DotCooperation y Digital Commons Cooperative, sera posible acceder a
Cooperatives Connect, un gran directorio de cooperativas a través de Internet, sin coste
alguno, que podra utilizarse para localizar facilmente a las cooperativas y conectarlas entre
si en cualquier continente del mundo.

Tecnologia y cooperativas

Se celebrara una serie de debates para analizar temas relacionados con la tecnologia, como
la digitalizacion. También se presentara el trabajo ya realizado o en curso en el seno del
movimiento cooperativo para encontrar espacios comunes desde donde enfrentarnos a los
cambios mundiales.

C.2. Afianzar la accién comiin de las grandes cooperativas y grupos cooperativos

Think Tank de Emprendimiento Cooperativo Internacional (ICETT)

ElI ICETT, integrado por mas de 15 grandes cooperativas de todo el mundo, seguira tratando
los principales retos globales a los que se enfrenta la empresa cooperativa. En ese sentido,
sera un espacio para compartir ideas, conocimientos y experiencias, emprender
investigaciones y fomentar la cooperacién entre cooperativas.

World Cooperative Monitor (WCM)

El WCW colabora con el Instituto Europeo de Investigacion sobre Cooperativas y Empresas
Sociales (Euricse) para dar a conocer el peso del sector cooperativo en la economia y sus
contribuciones a los ODS. También da voz a las grandes cooperativas a partir de las
experiencias y debates del ICETT y sus miembros.
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D. Contribucion al desarrollo sostenible mundial

Promocién de la contribucién cooperativa a los ODS

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible son una meta comun del planeta para un futuro mejor,
y deberian entenderse como una forma primordial de presentar el impacto de las cooperativas
en la sociedad. La ACI seguira promoviendo los ODS dentro del movimiento cooperativo a
través de un marco comun para presentar su contribucion a la consecucién de estos objetivos.
En concreto, 2023 acogera actividades de promocién con vistas a la Cumbre de las Naciones
Unidas sobre los ODS, que se celebrara en septiembre de 2023 en la sede de las Naciones
Unidas en Nueva York.

D.4. Afianzar las iniciativas del movimiento cooperativo que fomentan la cooperacion para el
desarrollo internacional

Partenariado ACI-UE para el desarrollo cooperativo internacional

Tras el éxito del primer Partenariado ACI-UE (2016-2021), la ACI preparara un programa de
seguimiento basado en acciones de desarrollo cooperativo internacional en materia de
politicas, alianzas, creacién de conocimientos, investigacién y visibilidad. El Partenariado
ACI-UE estara coordinado por la Oficina Internacional de la ACl y las oficinas regionales, y lo
aplicaran las organizaciones miembros y las partes interesadas.

Proyectos de desarrollo cooperativo

Se organizaran y compartiran distintas actividades relacionadas con el desarrollo cooperativo
a través de la Plataforma de Desarrollo Cooperativo Internacional. Continuara el desarrollo
del portal digital MICDP (Mapping International Cooperative Development Programs — mapeo
de programas de desarrollo cooperativo internacional) y se informara a los miembros que no
estén aun registrados para puedan integrarse en la plataforma.

Hay numerosos proyectos de desarrollo cooperativo en marcha y en fase de planificacion,
como el programa de fomento de las cooperativas en EAU, los proyectos potenciales para
los paises arabes y la regién de Africa y un proyecto con el Centro de Comercio Internacional
para las cooperativas del sector de la moda en Africa.

E. Areas funcionales

Reuniones reglamentarias

Ademas de la Asamblea General, que se celebrara el 28 de junio en Bruselas (Bélgica), habra
tres reuniones presenciales del Consejo de Administracion y varias reuniones de comités del
Consejo para analizar distintas cuestiones relativas al movimiento cooperativo mundial.

Finanzas y administracion
La ACI organizara su trabajo financiero y administrativo en colaboracién con las regiones y
sectores para valorar mejor la contribucion de los miembros.
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17. Aprobacién del presupuesto de 2023

PRESUPUESTO COMBINADO DE 2023 EN EUR (euros)

OFICINA AFRICA AMERICA ASIA- TOTAL
INTERNACIONAL PACIFICO

TOTAL INGRESOS 1707 649 196 357 617 619 475 725 2997 170
Ingresos totales por 1 065 969 76 837 353 833 355725 1852 364
cuotas
Cuotas 3012772 0 0 0 3012772
Frowsmn para deudas 212 302 0 0 0 212 302
incobrables
Redlstrlbumo.r.] dgl las -1 734 501 76 837 353 833 355725 -948 105
cuotas de afiliacion

Comités tematicos -20 000 -20 000

Asignacion sectorial -420 070 0 0 0 -420 070

(15 %)

Asignacion regional -1294 431 76 837 353 833 355725 -508 035
Ingresos derivados de 0 83 860 46 803 60 000 190 633
reuniones
Ingresos por otros 641 500 35 660 215 578 60 000 952 738
proyectos
Intereses /cargos 0 0 1404 0 1404
financieros

GASTOS

-1 705 570

-186 251

-616 492

-476 000

-2 984 313

Servicios y otros bienes -520 783 -39 861 -98 945 -189 500 -849 088
Instalaciones -81 023 -7 323 -28 896 -39 000 -156 242
Oficina Internacional -11 270 -1 446 -1 881 -4000 -18 597
Viajes -23 300 -9 646 -13124 -58 000 -104 070
Informatica -32 060 -5 800 -5928 -12 000 -55 788
Servicios externos -255 530 -7 355 -35 196 -41 500 -339 581
Gastos derivados de -117 600 -8 290 -13 919 -35 000 -174 810
reuniones

Personal -1 106 288 -139 681 -398 003 -280 000 -1923972
Depreciacion -3 500 0 -4 212 0 -7 712
Otros gastos derivados -55 000 0 -100 729 -6 500 -162 229
del apoyo para proyectos

Gastos financieros -20 000 -6 709 -14 603 0 -41 311

INGRESOS NETOS 1898 10 107 1127 . 12 857
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APROBACION DEL PRESUPUESTO DE 2023
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18. Ratificacion de la normativa regional

La XV Asamblea Regional de ACI-Américas (también conocida como Cooperativas de las
Américas) aprobo las propuestas de modificacion del Articulo 2 del Reglamento del Consejo
de Administracion de Cooperativas de las Américas de la siguiente forma:

El Consejo de Administracion regional estara compuesto por un miembro de pleno
derecho y un sustituto de cada pais; un miembro de cada organizacién miembro
regional; dos miembros de las organizaciones sectoriales regionales; un miembro del
Comité de Equidad de Género regional, y un miembro de la Red de Juventud de
Cooperativas de las Américas.

También se aprobo la modificacion del Articulo 9 (a) del Reglamento de ACI-Américas y sus
disposiciones transitorias relacionadas, sobre la estructura y composicion del Consejo de
Administracién Regional, de la siguiente forma:

El Consejo de Administracion estara compuesto por un miembro de pleno derecho y
un sustituto de cada pais; un miembro de cada organizacion miembro regional; dos
miembros de las organizaciones sectoriales regionales; un miembro del Comité de
Equidad de Género regional, y un miembro de la Red de Juventud de Cooperativas
de las Américas. El Consejo de Administracion tendra un presidente, un
vicepresidente primero, un vicepresidente segundo y un secretario.

A modo de referencia, a continuacion se citan las normas revisadas de Cooperativas de las
Américas.

El Articulo 20 (parrafo 5) del Reglamento antiguo de la ACI faculta a las asambleas regionales
para redactar sus propios estatutos y exige que la Asamblea General de la ACI los apruebe.
Sin embargo, los nuevos Estatutos trasladan esta facultad al Consejo de Administracion
(24.2), de la siguiente manera:

(y) la aprobacion de la normativa interna que regule, entre otras cuestiones, la
mision, responsabilidades, composicion, facultades, celebracion de reuniones y
modos de convocatoria, quérum de asistencia, mayoria de voto y procedimientos de
votacion de cada region y organizacion sectorial, siempre y cuando las organizaciones
sectoriales adopten la forma de 6rganos de la ACI y de comités tematicos.

Por lo tanto, este punto del orden del dia se cancelara si los nuevos Estatutos se aprueban
antes.
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1. ASAMBLEA REGIONAL.

La Asamblea Regional de Cooperativas de las Américas forma parte de la estructura de gobierno
de la Alianza Cooperativa Internacional de acuerdo con el articulo 19 del Reglamento de la Alianza
y s el drgano de mas alta autoridad de Cooperativas de las Américas.

2. OBJETIVO.

El objetivo principal de la Asamblea Regional es promover la cooperacion entre los organismos
miembros de la Alianza en las Americas y constituir un foro para el analisis de los aspectos
regionales v globales relacionados con el desarrollo cooperativo.

3. FUNCIONES.
La Asamblea Regional deberd:

a) Conocer y resolver sobre propuestas y resoluciones para presentar en la Asamblea General
de la Alianza.

b) Establecer las prioridades para el programa de trabajo de la Alianza en la regién.

C) Establecer las politicas generales para el financiamiento de las actividades de la Alianza en la
region.

d) Aprobar el establecimiento de las organizaciones sectoriales regionales y de los comités
tematicos regionales, bajo recomendacion del Consejo de Administracion Regional.

e) Asegurar el cumplimiento de las decisiones de la Asamblea General de la Alianza en la
regidn.

f) Ratificar los miembros del Consejo de Administracion Regional, integrado de acuerdo al
articulo 9 de este Reglamento.

g) Aprobar los estatutos y reglamentos de Cooperativas de las Américas, sujetos a la
ratificacion de la Asamblea General de la Alianza.

h) Elegir el Presidente de Cooperativas de las Américas, conforme lo establece el Reglamento
de la Alianza y con base en lo establecido en el articulo 8 de este Reglamento.

i}  Elegir un Comité de Auditoria integrado por 3 miembros vy 2 suplentes, entre los titulares y
suplentes del Consejo de Administracion Regional gue no sean a su vez integrantes del
Comité Ejecutivo. El Presidente de este comité deberd ser miembro titular del Consejo de
Administracion y tener experiencia y conocimientos contables.

4. REPRESENTACION.

a) Los miembros, que hayan cumplido con la totalidad de sus obligaciones estatutarias, tienen
derecho a por lo menos un representante con 1 voto, pudiendo tener votos adicionales en
proporcién a su membresia hasta un méximo de 12. Cada pais puede tener un maximo de 25
votos.

b) El nimero de votos se determina con base en el nimero de miembros individuales
representados por cada organizacion asociada y se calcula de conformidad a las reglas
establecidas en la Seccidn XI, Articulo 28 del Reglamento de la Alianza.

¢) Organizaciones no afiliadas a la Alianza, organismos intemacionales, gobiermnos y
organizaciones estatales, institutos de investigacion y educacion cooperativas y otras
organizaciones relacionadas con la promocidn de los principios cooperativos y de las
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cooperativas o que apoyen a la Alianza, pueden ser invitadas a la Asamblea Regional como
ohservadores por el Consejo de Administracion Regional, el Comité Ejecutivo, el Presidente
el Director Regional de Cooperativas de las Américas.

d) Todos los asuntos que trate la Asamblea Regional deberan decidirse por simple mayoria de
votos, con excepeion de la reforma a este Reglamento que debera tener el voto favorable de
al menos las dos terceras partes de los votos presentes.

e) En los paises donde hay mas de un miembro, el nimero de votos adicionales se determinan
proporcionalmente entre los miembros de acuerdo al literal b) a condicién de que ningun
representante tenga mas de 12 votos. Cualquier caso de conflicto sera decidido por el Comité
Ejecutivo, sujeto a apelacidn al Consejo de Administracion Regional.

f) Las organizaciones miembros individuales tienen derecho a delegar por poder sus votos a uno
© mas representantes de un mismo pais, a condicion de que ningun representante tenga mas
de 12 votos.

g) Los miembros tienen derecho a enviar observadores a la Asamblea Regional, previo registro
en la Oficina Regional.

5. REUNIONES.

a) La Asamblea Regional serd ordinaria o extraordinaria. La primera, sera convocada por el
Consejo de Administracion Regional y debera reunirse cada dos anos altermando con la
Asamblea General de la Alianza.

b) La Asamblea Regional Extracrdinaria podra ser convocada por decisién del Consejo de
Administracion Regional o a solicitud de una tercera parte de las organizaciones afiliadas.

€) El cudrum para poder sesionar, tanto la Asamblea Regional Ordinaria como la Extraordinaria,
sera de al menos mas de la mitad de los votos representades por las organizaciones
miembros gue estén al dia con sus obligaciones estatutarias, en la primera convocatoria. En la
segunda convocatoria se sesionara una hora después de la primera convocatoria con al
menos el 30% de los votos representados por las organizaciones miembros que estén al dia
con sus obligaciones estatutarias.

d) El Director Regional, en coordinacién con la Presidencia, sera responsable de la preparacion y
circulacion de los documentos de la reunion y junto con las organizaciones anfitrionas, de los
aspectos logisticos de la Asamblea Regional.

6. IDIOMAS.
Los idiomas oficiales de la Asamblea Regional seran: espariol, portugués, francés e inglés.

7. FINANZAS.

a) Los delegados y sus respectivas organizaciones deberan cubrir los costos de su participacion
en la Asamblea Regional.

b) La participacion de los delegados en las Asambleas Regionales Ordinarias y Extraordinarias
no tendrd costo. El Consejo de Administracion Regional podra establecer cuotas de
participacion para actividades adicionales complementarias.

8. ELECCIONES.

a) La Asamblea Regional sera presidida por el Presidente de Cooperativas de las Américas, o
cuando sea necesario por el Vicepresidente Primero o Vicepresidente Segundo, en ese orden.
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b) Paraser elegido Presiderte se requiere;
I. Ser miembro del Consejo de Administracion Regional por al menos tres afios.
II. Tener el respaldo financiero de su organizacion, tanto para ejercer el cargo de
Presidente de Cooperativas de las Américas como para el de Vicepresidente de la
Alianza.

¢) Las nominaciones para Presidente seran sometidas por lo menos con dos meses de
anticipacion a la fecha de la Asamblea Regional que debe elegirlo. La informacion sobre los
candidatos propuestos sera circulada por el Director Regional entre los delegados vy las
organizaciones afiliadas.

En el caso de los representantes de las organizaciones sectoriales y comités tematicos los
nombres propuestos deben ser comunicados por escrito al Presidente inmediatamente
después de realizadas las Asambleas de éstos drganos.

d) La votacion serd realizada en forma secreta.

e) El Presidente ocupara el cargo por un periodo de cuatro afios con posibilidad de una sola
reeleccion. Si por cualquier razoén el Primer Vicepresidente tuviera que asumir la Presidencia
lo hara hasta la siguiente Asamblea Regional, este periodo sera adicional al que establece
ésta clausula.

f) La nominacion para que el Presidente sea elegido como Vicepresidente de la Alianza deberd
ser realizada por el Consejo de Administracion Regional con no menos de tres de meses de
anticipacion a la Asamblea General de la Alianza.

9. INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION REGIONAL.

a) El Consejo de Administracion Regional estard integrado por un miembro titular y un
suplente por cada pais; un miembro por cada organismo regional afiliado; un miembro
por cada una de las organizaciones sectoriales regionales cuya creacion haya sido
formalmente ratificada por la Asamblea Regional y la Asamblea General de la ACI hasta el
nimero maximo de sectores formalmente reconccidos por la ACI en el art. 34, parrafo
cuarto de su Reglamento, un miembro por el Comité Regional de Equidad de Genero ¥y un
miembro por el Comité de Juventud de Cooperativas de las Américas.

b) Los miembros de cada pals seran propuestos por la mayoria de votos de las organizaciones
afiliadas del respectivo pais, los miembros de los organismos regionales afiliados seran
propuestos por cada uno de ellos. Los miembros de las Organizaciones Sectoriales
Regionales seran propuestos por la mayoria de ellas. Los miembros de los Comités
Regionales de Equidad de Género y de Juventud de Cooperativas de las Américas seran
propuestos por los respectivos Comités,

Las organizaciones que postulen a Presidenta/Presidente de los Comités Sectoriales y
Tematicos deben asumir los costos que estas funciones implican. En caso de que los
miembros que representan a estos Comités en el Consejo de Administracién Regional no
sean los presidentes de dichos comités, sus organizaciones deberan financiar los costos que
implica la participacidn en el Consejo de Administracion.

Los nombres de los miembros propuestos seran comunicados por escrito al Presidente con
una anticipacién no menor de un mes a la fecha de la Asamblea Regional que debera
designarlos formalmente.

c) Los miembros del Consejo de Administracion Regional ocuparan sus cargos por un periodo de
cuatro afios pudiendo ser reelegidos.

d) En caso de renuncia o de reemplazo de un miembro titular o suplente por parte de las
organizaciones gue los propusieron, lo cual debe ser formalmente comunicado al Presidente,
con copia al Director Regional, cesaran en sus cargos. Las organizaciones respectivas

3
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deberan nombrar un nuevo miembro en su reemplazo sujeto a la ratificacion por la proxima
Asamblea Regional, previo la confirmacién del cumplimiento de todos los requisitos
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establecidos en los reglamentos para la eleccion de dicho representante.

e) El Presidente de Cooperativas de las Américas seréd el Presidente del Consejo de
Administracion Regional.

f) El Consejo de Administracion Regional tendra reuniones ordinarias por lo menos una vez cada
trimestre al afio.

10. FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
REGIONAL.

a) El Consejo de Administracién Regional nombrara, de entre sus miembros titulares, un Comité
Ejecutivo compuesto por el Presidente, dos Vicepresidentes, el Secretario y tres vocales
numéricos que procedan de paises diferentes al del Presidente. Las funciones de dicho
Comite consistiran en atender los asuntos ordinarios o de urgencia de Cooperativas de las
Ameéricas cuando no pueda reunirse el Consejo de Administracion Regional.

b) Elegir a uno/a de sus miembros como Vicepresidente Primero, quien reemplazaréd al
Presidente en caso de ausencia o renuncia hasta la finalizacion de su periodo y en caso de
licencia hasta que ésta finalice. En estos casos la organizacion del Vicepresidente Primero
debe asumir los gastos que implica el cumplimiento de la funcidn de Presidente.

¢) FElegira unofa de sus miembros como Vicepresidente Segundo.
d) Elegir a uno/a de sus miembros como Secretario.
e} Velar por la preparacion de las Asambleas Regionales con el apoyo de la Oficina Regional.

f)  Apoyar la definicién e implementacidn de las politicas y trabajos de Cooperativas de las
Ameéricas.

g) Facilitar la comunicacion y fortalecer la presencia de Cooperativas de las Américas en cada
una de las subregiones.

h) Apoyar en la definicion de las estrategias globales y sectoriales de la Alianza en las Américas.

i} Considerar solicitudes y propuestas de las organizaciones afiliadas sobre las acciones de la
Alianza en las Américas.

j)  Aprobar su propio reglamento de funcionamiento en temas que no prevea este reglamento.
k) Efectuar cualquier otra tarea que le encomiende la Asamblea Regional.

11. DISPOSICIONES ESPECIALES.

a) En forma supletoria y en asuntos no contemplados en este Reglamento, regira el Estatuto de
la Alianza.

b) El Estatuto y &l Reglamento de Cooperativas de las Américas y cualquier enmienda posterior,
seran sometidos a la aprobacion de la Asamblea General segln lo establece el articulo 21 del
Estatuto de la Alianza.

¢) Laprimera Asamblea Regional para la fundacidn de esta estructura se celebrd en Sao Paulo,
Brasil, del 21 al 22 de noviembre de 1994, Por su caracter especial fueron invitados todos
aquellos organismos que presentaron su afiliacidon antes de noviembre de 1994,

d) El presente Reglamento fue revisado y aprobado en la Asamblea Regional Extraordinaria
celebrada en Bogota, Colombia, el 21 de noviembre de 2008, madificado y aprobado en la
Asamblea Regional Ordinaria en la Ciudad de Panama, Repliblica de Panama, el 31 de mayo
del 2012, Afo Internacional de las Cooperativas.
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DISPOSICIONES TRANSITORIAS. Este Reglamento tiene vigencia a partir de su aprobacion
por la Asamblea General Extraordinaria de la Alianza, el 31 de octubre del 2012 en Manchester
de acuerdo a lo establecido en el articulo 21 inciso &) de su Estatuto.

NOTA: En la XII Asamblea Regional Crdinaria de Cooperativas de las Américas llevada a cabo en
Montevideo, Uruguay el 17 de noviembre de 2016 se aprobaron las modificacionas necesarias
para ajustar las referencias gue se hacen a los articulos del Estatuto y Reglamento de la Alianza
Cooperativa Internacional.

NOTA: en la XV Asamblea Regional Crdinaria de Cooperativas de las Américas llevada a cabo
en Asuncion, Paraguay el 27 de Octubre de 2022 se aprueban las modificaciones necesarias
para ajustar el nimero de organizaciones sectoriales que conforman el Consejo de
Administracién, por dos motivacicnes de fondo, siendo i) el haber sido deliberada por el
Consejo en 2019, ratificada por la Asamblea en 2022, de vuelta a lo presencial, la creacion de
una Organizacion Sectorial de Cooperativas Agropecuarias de las Américas - REDACCOP vy ii)
la decisidn de la Asamblea General de la ACI realizada el 20 de Junic de 2022 en Sevilla de
acordar a todos los 8 sectores una representacion en el Consejo Mundial. La presente
modificacion entra en vigor a partir de la ratificacion por parte de la Asamblea General de la
ACI segln lo dispuesto por el articulo 21, parrafo 3, literal h) de su Estatuto de la ACI y por
el articulo 20, parrafo 1, literal €) de su Reglamento

Partie Il, pagina 174/185



Cooperativas de las Américas
Region de la Alianza Cooperativa
Internacional

Reglamento de Consejo de Administracién Regional de
Cooperativas de las Américas - Region de la Alianza Cooperativa Internacional

Procedimientos
Funciones y deberes
1. Las funciones del Consejo seran:

Garantizar €l cumplimiento de la mision y vision v los asuntos de Cooperativas de las Américas entre
las reuniones de la Asamblea Regional. Los miembros del Cansejo tienen la obligacion de actuar de
buena fe, conforme a lo que establece el Estatuto y las Normas, y mostrar el mejor comportamiento
ético como miembros del Consejo.

Formular v aprobar las politicas y estrategias que conlleven al desarrollo cooperativo regional,
controlando la gestion del desempefio para garantizar ¢l logro de objelivos y metas establecidas.

Crear comisiones v grupos de trabajo cuando lo considere oportuno. tanto entre sus micmbros como
PR =
personas externas al Consejo, v decidir sobre las funciones y responsabilidades de éstos.

Las Funciones y Responsabilidades de los miembros del Consgjo de Administracion de Cooperativas
de las Américas estan descriptas en ¢l Apéndice 3 y forman parte de éste Reglamento.

Codigo de Gobernabilidad

1.1 Todos los miembros del Consejo deberan firmar y acatar ¢l Cédigo de Gobernabilidad
aprobado.

Induccion vy capacitacion

1.2 'Todos los miembros del Consejo accederan y se les solicitard participar en los programas de
induccién v capacitacién aprobados.

Composicion del Consejo

. El Consejo de Administracion Regional estara integrado por un miembro titular y un suplente por cada
pais; un micmbro por cada organismo regional afiliado; un micmbro por cada una de las organizacioncs
sectoriales regionales cuya creacion haya sido formalmente ratificada por la Asamblea Regional y la
Asamblea General de la ACI hasta el nimero maximo de sectores formalmente reconocidos por la ACI
en el art. 34, parrafo cuarto de su Reglamento, un miembro por el Comité Regional de Equidad de
(Génera y un miembro por €l Comité de Juventud de Cooperativas de las Américas.

Solo los representantes de organizaciones que paguen las suscripeiones de acuerdo con los Estatutos
dc la Alianza Cooperativa Internacional tendran ¢l derecho de ser clectos como miembros del Consgjo.
Siuna organizacion miembro del Consejo no puede cancelar su obligacion financiera con la ALTANZA
durante su periedo en el Consejo, quedaran suspendidos sus derechos como integrante del Consejo.

1
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Reuniones del Consejo

3. Las reuniones del Consgjo deberan llevarse a cabo por lo menos cada trimestre y en olras ocasiones
cuando asi se requiera.

Las recuniones también pueden ser convocadas a peticion del Presidente, ¢l Comité Ejecutivo o por
decision de un tercio de los miembros.

Las reuniones del Consejo pueden llevarse a cabo en su totalidad o en parte a través de medios
clectronicos.

Asistencia
4. ElPresidente v los miembros del Consejo, ticnen obligacion de asistir a las reuniones del Consejo.

Asistencia regular requerida

Siun miembro del Consejo no asiste a tres reuniones consecutivas o cuatro alternas, dentro del periodo
para el cual fue electo, quedard suspendido en sus funciones, siempre y cuando no haya sido
reemplazado por el delegado suplente, v sera reemplazado antomaticamente por ¢l suplente.

En caso de que el Titular y el Suplente pierdan sus derechos por inasistencia, la/s organizacion/es
miembro/s del pais podran nombrar los miembros Titulares y Suplentes, previa ratificacion por parte
del Consgjo. hasta la proxima Asamblea Regional.

Suplentes

En auscncia del Titular participard como tal ¢l Suplentc en las reuniones del Conscjo de
Administracién. Los suplentes sélo tendran derecho a voto en caso de que ¢l titular no asista a la
reunién del Consejo. En este caso, no se contara como inasistencia la no participacion del delegado
titular. Sélo en el caso de que tanto el delegado titular como el suplente no asistan a la reunion del
Consgjo s¢ contard como ausente al delegado titular.

Personal y otros funcionarios de Cooperativas de las Américas

El Director Regional debera asistir a todas las reuniones del Consgjo. El Consejo podra exigir que
asistan a las reuniones olros altos funcionarios de Cooperativas de las Américas. Aparte del Director
Regional, ningan otro asistente podra hablar en las reuniones del Consgjo, excepto en circunstancias
especificas v concernientes a temas especificos en la agenda, cuando corresponda.

Intérpretes

A los intérpretes les permilird estar presentes en las reuniones para agistir a los respectivos miembros
del Consejo.

Observadores

En circunstancias excepeionales se permitira la asistencia en toda la reunion o en parte de ella, v con
la aprobacion del Consejo. Ilasta dos observadores por pais, dos por cada organizacién sectorial,
comité tematico, y cinco del pais anfitrion. Esto necesita ser informado previamente.
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Cudrum

5. El cudrum para las reuniones del Consejo sera de al menos mas de la mitad de sus integrantes. En el
caso de no existir cudrum pasados 30 minutos de 1a hora marcada para el inicio de la sesion y con al
menos la presencia de 30% de los miembros del Consegjo, los temas previstos en la agenda serdn
tratados v sc claborard un cuadro con los acucrdos tomados, cl cual posteriormente serd enviado a los
miembros del Consgjo que no asistieron para su consideracion y validacion por mayoria calificada de
las 2/3 partes de los integrantes del Consejo. Los suplentes no serdn contados para efectos del cuérum
si no estan en el gjercicio de la titularidad. Deberd dejarse debidamente documentada la asistencia al
Consgjo.

Presidencia

6. El Presidente presidira todas las reuniones del Conscjo y puede ser reemplazado en su ausencia por
el Vicepresidente Primero, y Vicepresidente Segundo, en ese orden, cuando sea necesario. En caso de
ausencia de los antes citados, la reunién sera dirigida por el vocal en el orden numérico que
corresponda.

Las directrices sobre el papel del Presidente estan descritas en el Apéndice 1 y forman parte de éste
Reglamento.

Comité Ejecutivo

7. Las directrices para ¢l funcionamiento del Comité Ejecutivo estin descriptas en el Apéndice 2y forman
parte de ¢ste Reglamento.

Orden del Debate

8.  Los miembros del Consgjo que deseen hablar sobre cualquier tema deben indicar sus deseos al
Presidente, quien les dara la palabra en el orden en que sus solicitudes fueron recibidas.

Todas las intervenciones deben ser dirigidas al Presidente v deben estar directamente relacionadas con
el tema en discusion o a una cuestion de procedimientos.

Los miembros del Conscjo pueden hablar mas de una vez sobre cualquier tema en discusion, pero
pueden hacer su segunda intervencién solo después de que todos aquellos que desean hablar hayan
tenido la oportunidad de hacerlo.

Preguntas de orden o explicaciones personales pueden ser planteadas al final de cada intervencian, o
la traduccion de ella, pero no puede interrumpir ni al orador ni al intérprete, o al Presidente en el
momento de hacer una votacion.

Los proponentes de mociones o mociones sustantivas tendran el derecho de responder a la discusion
antes de que las mociones se pongan a votacion. No se discutird mas de una mocion, o enmienda a la

misma, al mismo liempo a no ser que el Presidente decida lo contrario.

Como una regla general, el Presidente solicitard a los oradores apegarse a las limitaciones especificas
de tiempo.
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La discusion sobre cualquier asunio podra ser cerrada por una mocidn, “Que el tema sea cerrado
ahora™. Tal mocién puede ser propuesta Gnicamente por un representante que no haya hablado sobre
¢l tema en discusidn. Si ¢l cierre del tema es secundado, ¢l Presidente lo podrd poner a votacién. El
proponente de la mocidn original tendra el derecho de responder anles de que se haga la votacion.

Mociones de aplazamiento por ¢j. “Que la discusion sea aplazada/suspendida™ o “Que el asunto sea
abandonado/retirado™ debe ser formalmente propuesto y secundado y puesto a votacion sin discusion.

Ninguna mocidn sera puesta a volacion a no ser que haya sido presentada segin el Reglamento y haya
sido secundada.

Derecho a hablar

9. Sdlo los miembros del Consejo y el Director Regional tendran el derecho de hablar en las reuniones
del Consejo. A los observadores o al personal de Cooperativas de las Américas se les permitird hablar,
con la autorizacion especifica del Presidente v sobre temas especificos.

Los integrantes del Consejo Mundial de la region seran invitados permanentes en las reuniones del
Consejo con derecho a voz pero sin voto.

Decisiones

10. Los asuntos cn ¢l Consgjo seran decididos. ya sca por conscnso o por mayoria de votos,
correspondiendo a cada miembro un voto. El resuliado de todas las decisiones y las acciones de
scguimiento scran registrados completamente en las minutas de la reunién. Cada reunion debe tratar
los temas pendientes de la reunidn anterior como un asunto prioritario.

Tl Consegjo adoptara sus decisiones en sus sesiones, la cuales pueden ser presenciales o virtuales. En
el caso de las sesiones presenciales, v sino hay consenso evidente, el presidente sometera el asunto a
votacion y los presentes manifestardn su posicién levantando la mano. Una votacion secreta es
permitida, si se solicita y es aprobada por la mayoria de los micmbros del Conscjo presentes.

En ciertos casos, ¢l Consgjo puede considerar necesario. ya sea por una cuestion de urgencia o
porque el asunto no se pudo discutir en una reunién ordinaria o extraordinaria, aplicar la vatacion por
medio del “Procedimiento por escrito’ para la toma de decisiones. En este caso se respetaran las
siguientes condiciones:

a) La Direccidn Regional enviard por escrito, a todos los Consejeros, el asunto sobre el cual se
tiene que tomar la decision y el plazo en el cual deberan responder. La decision a evaluar
debera ser clara, completa, explicita y contener todo el material necesario para que cada
consejero pueda asumir una posicion.

b) Las consultas y sus scguimicntos seran remitidas a los corrcos oficiales que cada micmbro
deberd indicar a la Alianza como los de uso comin y scguro. Es responsabilidad de cada
consgjero informar del estado de sus correos

¢) El sistema de correo confirinard la entrega del mismo, pero serd responsabilidad de cada
consgjero su lectura y respuesta.

d) Los consgjeros deberin responder la consulta manifestando su acuerdo, negativa o
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abstencidn.

e) Salvo indicacidn distinta en la solicitud de votos, pasados los 7 dias calendarios posteriores
al plazo establecido para la decision, aquellos que no hayan respondido se tomarin como
nulos.

f) Las votaciones realizadas por medio del "Procedimiento por escrito” su sujetan a todas las
demds normas de votacion vigentes.

g) Para determinar si una decisidn es aprobada o rechazada se tendra en cuenta el total de votos
validos.

h) Si un tercio de los miembros manifiesta su oposicion a que el asunto sea resuelto de manera
virtual, € independientemente de los eventuales votos emitidos, el mismo debera ser tratado
en reunion presencial.

Para modificar este procedimiento se debera tener el voto favorable de al menos las dos terceras partes de los
miembros del Consgjo presentes o validos

Votacion

11.  Cada miembro del Consgjo tendra un voto. In el caso de una votacion de empate sobre cualquier
asunto. el Presidente de la reunidn tendra un segundo voto o voto dirimente.

Orden del Dia
12, Soélo los temas previamente estipulados en la Agenda sern discutidos.
Los miembros del Consejo podran sugerir lemas para ser incluidos en la Agenda de la proxima reunion
del Consgjo enviando una nota escrita al Director Regional por lo menos 15 dias antes deque la
reunion se lleve a cabo.

Temas Urgentes

13.  Temas urgentes podrin ser considerados por ¢l Presidente, o ¢l Comité Ejecutivo para su inclusion
en la agenda.

Declaracion de Interés
14.  Los miembros del Consejo no participaran en la discusion o determinacion de asuntos en los cuales
ellos tengan un interés directo. Tal interés incluird a ellos mismos como individuos, a relaciones y
as0Ciaciones Cercanas v a sus Organizacioncs.
En caso de cualquier duda, ¢l miembro del Consegjo debera declarar abiertamente la posibilidad de un
interés, ya sea directo o indirecto, en cualquier asunto discutido durante la reunién del Consejo antes

de dar inicio a la discusion del tema.

Tl Presidente decidira si la existencia de cualquier interés indirecto le impedira al miembro participar
en la discusién o determinacion del tema,
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Cuando en opinion del Presidente, en consulta a los integrantes del Comité Lijecutivo, hay un potencial
conflicto de intereses entre ¢l interés del micmbro v el del Consejo, el miembro debera retirarse de la
reunidn mientras csté en discusion ¢l tema,

Confidencialidad

15. Los miembros del Consejo serdn responsables por mantener la confidencialidad de los asuntos del
Consgjo en todo momento. incluyendo los documentos confidenciales v las discusiones relacionadas
con la reunién del Conscjo, las que seran definidas por ¢l Presidente v el Director Regional.

A los micinbros del Consejo se les solicitara firmar un documento de politica de confidencialidad,
Disposiciones practicas

16.  El Director Regional sera el responsable de organizar todas las reuniones del Consejo.

Las reuniones se llevardn a cabo en un lugar comveniente aceptable para el Consefo. Las reuniones
pueden rotar en diferentes hugares segun fa decision del Consego.

En la medida de Io posible el lugar y la fecha de las reuniones del Consefo serdn programadas
anualmente por el propio Consejo. En caso de fuerza mayor que impida la realizacion en el lugar
programade, el Comité Ljecutivo, conjuntamente con el Director Regional tendran la facultad de
reprogramar o cambiar de sede.

El lenguayje oficial del Consejo es el espafiol.

Disposicion de los asientos

Solo los miembros titulares del Consejo, el Director Regional e invitados especiales se sentardn en
la mesa principal del Consejo. Otros asistentes, inchuvends a altos funcionarios, suplentes v en la
medida de lo posible los intérpretes, se sentardn detrds de los miembros del Consejo.

Documentacion

17.  La agenda y todos los documentos que se adjunten seran enviados con un minimo de dos semanas
antes de la reunién, aunque se debe tomar las precauciones necesarias para asuntos urgentes.

El envio puede ser con aprobacion previa por medios clectronicos.
Apéndice 1 — Directrices para presidir las reuniones del Consejo de Administracion
de Cooperativas de las Américas

El papel del Presidente serd conducir la reunién en formma ordenada. La decision del Presidente sobre
cualquier tema de la agenda sera final v no estara abierta a discusion.
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El Presidente debera preparar un horario aproximado para la discusién de cada tema en la agenda del Consejo,
el cual debera ser respetado en la medida posible. sujeto sélo a las modificaciones que el Consejo considere
necesarias para tratar asuntos adicionales de urgencia o de interds, previas a la aprobacion de la misma.

Apéndice 2 — Directrices para las reuniones del Comité Ejecutivo de Cooperalivas
de las Ameéricas

1. La conformacion y funciones del Comité Ejecutivo estd definida en el articulo 10 inc. a) del
Reglamento de Cooperativas de las Américas.

2 En la conformacion del Comité se tratard que estén representadas todag las subregiones de la region
de las Américas: Mercosur. Comunidad Andina, Centroamérica y ¢l Caribe y América del Norte.

3. La nominacion de los miembros del Comité es de cardcter personal, por lo tanto en caso de ausencia
no puede ser sustituido por ninguna otra persona del Consejo.

4. Si un miembro del Comité no asiste a tres reuniones consecutivas dentro del periodo para el cual fue
electo, cesard en sus funciones en el Comité Ljecutivo y el Consegjo nombrard entre sus miembros
titulares a olra persona.

3. Fl Dircctor Regional deberd asistir a todas las reuniones del Comité Ejecutivo.

6. No se permilird la asisiencia de observadores a las reuniones del Comité Ejecutivo, salvo en casos
excepeionales y por decision del Presidente.

7. Ademas de lo establecido en el art. 10 inc. a) del Reglamento, el Comité Fjecutivo podra reunirse
previo a cada reunion del Conscjo de Administracion para tratar los temas mas relevantes. asi como
cuando se considere necesario o conveniente.

Tas reuniones pueden ser convocadas por el Presidente o a peticién de un tercio de los miembros.

Las reuniones del Comite pueden llevarse a cabo en su totalidad o en parte a través de medios
electronicos.

8. El Comité Ejecutivo asumira todas aquellas otras tareas y responsabilidades que le delegue y/o estipule
el Consejo de Administracian.

9. El presidente del Consejo presidira las reuniones del Comité y puede ser reemplazado en su ausencia
por el Vicepresidente Primero, y Vicepresidente Segundo, en ese orden. cuando sea necesario. En caso
de ausencia de los antes cilados, la reunién serd dirigida por el vocal en el orden numérico que
corresponda.

10.  El cuérum para las reuniones del Comité sera de al menos mis de la mitad de sus infegrantes. En el
caso de no existir cuorum pasados 30 minutos de la hora marcada para ¢l inicio de la sesion previa a
las reuniones del Consejo de Administracion, los temas seran discutidos y presentados directamente
en el Consejo de Administracion.
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En ¢l caso de una reunién que no cs previa al Conscjo y no hubicra cuérum pasados 30 minutos de la
hora marcada para el inicio de la sesidn, los temas de la agenda podran ser discutidos por los miembros
presentes pero los acuerdos tomados no quedardn cn firme hasta que scan ratificados por ¢l Comité
en su proxima reunion donde exista el cudrum requerido. Debera degjarse debidamente documentada
la asistencia al Comité.

11.  Los asuntos en el Comité seran decididos, va sea por consenso o por mayoria de votos, lo cual se hard
levantando las manos. Una volacion secrela es permilida, si se solicita y es aprobada por la mayoria
de los miembros del Comité presentes.

Fl resultado de todas las decisiones y las acciones de seguimiento serdn registrados completamente
cn las minutas de la reunién. Cada reunidn debe tratar los temas pendientes de la reunidn anterior como
un asunto priorilario.

12, Cada miembro del Comité tendrd un volo. En el caso de una votacion de empate sobre cualquier
asunta, el Presidente de la reunion tendra un segundo voto o voto dirimente.

13. En forma supletoria v en asuntos no contemplados en este Apéndice, regira lo establecido en los
respectivos capitulos del Reglamento y Codigo de Gobernabilidad del Consgjo de Administracion de
Cooperativas de las Américas.

Apéndice 3 — Funciones y Responsabilidades de los Miembros del Consejo de

Administracion de Cooperativas de las Américas en sus respectivos paises (*)

Los miembros del Consgjo de Administracion de Cooperativas de las Américas tienen como funciones y
responsabilidades en su propio pais:

1. Representar a Cooperativas de las Américas cuando sea necesario v por delegacion del Presidente en
los aspectos politicos v del Director Regional en los aspectos operalivos.

2. Apoyar la definicion e implementacion de las politicas y trabajos de Cooperativas de las Américas

tad

Considerar solicitudes y propuestas de los organismos micmbros sobre las acciones de la Alianza
Cooperativa Internacional a nivel de las Américas

4. Facilitar la comunicacion con los miembros y olras organizaciones y enlidades vinculadas al
cooperativismo, asi como fortalecer la presencia de Cooperativas de las Américas en el pais.

3. Mantener reuniones periddicas con los miembros de la Alianza enel pais a efectos de informar sobre
el trabajo de Cooperativas de las Américas y canalizar las inquietudes y propuestas de los miembros
cn ¢l pais.

6.  Divulgar de inmediato enlre los miembros de la Alianza los acuerdos tomados por el Consejo de

Administracion de Cooperativas de las Américas v cualquier otra resolucién o documento que reciba.

7. Apoyar a la Oficina Regional en la implementacion de los acuerdos tomados por el Consgjo de
Administracion de Cooperativas de las Américas
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8. Difundir las actividades de Cooperativas de las Américas entre los miembros v el movimiento
cooperativo nacional e impulsar especialmente la participacion de las cooperativas en las Conferencias
Regionales/Cumbres Cooperativas de Cooperativas de las Américas.

9. Apovar los esfuerzos de la Oficina Regional para conseguir nuevos micmbros a la Alianza.
10.  Promover la integracidn de las organizaciones miembros en sus paises.

11.  Hacer defensa de los principios y valores cooperativos.

Enmendado en la LXVIII Reunidn del Consejo de Administracion Regional de Cooperativas de las
Américas, en Santiago de Chule, agosto 2017.

Enmendado en la LXXXIX reunion del Consejo de Administracion de Cooperativas de las Américas, en su
reunidn virtual y trasmitido a la XV Asamblea Regional Ordinaria para ratificacién segun lo dispuesto por el
art. 3, literal g) del Reglamento de Cooperativas de las Américas v, a seguir, a la Asamblea General de la
Alianza Cooperativa Internacional a realizarse en Junio de 2023 en Bruselas, segim lo dispuesto por el
articulo 21, parrafo 3, literal h) de su Estatuto de la ACT y por ¢l articulo 20, parrafo 1, literal ¢) de su
Reglamento: cambia el niimero de organizaciones sectoriales que conforian el consejo de Administracidn
Regional de Cooperativas de las Americas por dos érdencs de motivaciones, sicndo 1) el haber sido deliberada
por el Consejo en 2019, ratificada por la Asamblea en 2022, de vuelta a lo presencial, la creacion de una
Organizacion Sectorial de Cooperativas Agropecuarias de las Américas - REDACOOP y 11) la decision de la
Asamblea General de la ACI realizada el 20 de Junio de 2022 en Sevilla de acordar a todos los 8 sectores una
representacion en el Consgjo mundial
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20. Proxima Asamblea General

El lugar de celebracion de la Asamblea General de 2024 se anunciara a finales de 2023.
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— La versién oficial del texto de la documentacion oficial para la reuniéon de la Asamblea
General de la ACI sera la versidon redactada en lengua inglesa, con las siguientes
excepciones:

1. Los nuevos Estatutos, cuya version oficial es la versién redactada en francés.
2. Las cuentas auditadas, cuya version oficial es la version redactada en francés.

Se aportan traducciones al inglés, al francés y al espariol, segun corresponda en cada caso.
Todas las versiones de la documentacion oficial para la reunion estan disponibles en
https://www.ica.coop/es/eventos/asamblea-general-aci-2023. ----
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