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Foreword

Avant-propos d’Ariel Guarco,  
président de l’ACI et de Jeroen Douglas,  
directeur général de l’ACI
Chers membres de l’ACI,
Chers amis coopérateurs,
C’est un plaisir pour nous de prendre contact 
avec vous pour souligner tout ce qui a été 
réalisé au cours de l’année 2023.
Ce fut une année de nombreuses activités, 
soutenant le travail des organisations 
régionales et sectorielles, tout en préparant 
l’arrivée du nouveau directeur général.
D’importantes réunions ont eu lieu dans 
les quatre régions, la plupart en présence 
du président et des membres du conseil 
d’administration qui ont soutenu les initiatives.
Des échanges intéressants ont eu lieu 
sur des sujets de grand intérêt tels que la 
transformation numérique et les plateformes 
coopératives.
La participation des femmes et des jeunes a 
continué d’être mise en avant, renforçant ainsi 
les capacités des comités aux niveaux mondial 
et régional.
Les secteurs ont également fait avancer leur 
agenda avec des journées d’échanges, des 
projets et des propositions.

Nous continuons à consolider des alliances 
stratégiques avec des organisations 
internationales et à influencer des organes clés 
sur la scène mondiale, tels que le G20.
À cet égard, les développements les plus 
significatifs ont sans aucun doute été les 
résolutions des Nations unies – y compris la 
première résolution adoptée par l’assemblée 
générale en faveur de l’économie sociale et 
solidaire – sur le rôle des coopératives dans 
l’avancement de l’agenda du développement 
durable et la proposition de déclarer 
2025 comme l’Année internationale des 
coopératives.
Nous avons accueilli de nouveaux membres, 
venant de différents continents et nous 
sommes restés mobilisés et vigilants face aux 
événements traumatisants de la guerre en 
Ukraine, en Palestine et en Israël.
2023 a été l’une des années où le plus grand 
nombre de conflits armés ont fait rage à travers 
le monde et nous ne nous lassons jamais de 
dire que la coopération est l’autre nom de la 
paix.
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Nous allons de l’avant pour renforcer l’ACI 
en tant que maison commune de tous les 
coopérateurs du monde qui, en poursuivant 
une économie juste, prospère et démocratique, 
construisent une paix positive.
Cela exige que nous continuions à dialoguer 
avec chacun de nos membres et à échanger 
sur les différents aspects qui nous permettent 
de maintenir vivante l’identité coopérative.
Les régions, les secteurs et les comités, 
pour leur part, intègrent des visions et des 
expériences afin de rester connectés et de se 
soutenir mutuellement, fidèles aux principes 
coopératifs.
Dans tous ces domaines organiques de 
l’ACI, des efforts précieux ont été déployés 
pour permettre aux membres de s’exprimer, 
pour renforcer le plaidoyer auprès des 
gouvernements et des organismes 
supranationaux et pour échanger les bonnes 
pratiques.
Un grand nombre d’actions – mais surtout 
la valeur qualitative de ces actions – sont 
présentées dans les pages suivantes.
Cette documentation devrait nous aider à 
nous regarder dans le miroir, à reconnaître 
nos progrès et à nous mettre d’accord sur les 
étapes à franchir, sous le parapluie intégrateur 
de notre organisation mondiale.
La force de notre mouvement réside 
essentiellement dans la dynamique 
d’intercoopération entre les secteurs et les 

régions, approfondissant notre identité dans les 
différents territoires où nous sommes présents.
Cette diversité et cet enracinement dans les 
communautés, renforcés par l’intégration 
au niveau mondial, nous donnent la force 
d’accroître notre impact sur les grands débats 
mondiaux.
Certaines de ces actions sont également 
visibles dans ce rapport.
Nous avons mené des expériences d’échange 
avec l’OIT, par exemple, pour améliorer 
les statistiques sur notre secteur, tout en 
continuant à progresser dans la recherche 
de cadres réglementaires optimaux pour le 
développement des entreprises coopératives.
Dans un autre registre, ce fut une grande 
satisfaction de voir le renouvellement du 
partenariat avec la Commission européenne, 
après le succès du programme conjoint que 
nous avons mené entre 2016 et 2021, pour 
avancer dans la réalisation des Objectifs de 
développement durable.
Cela nous permet d’aller de l’avant dans la 
construction d’un monde où la coopération est 
la base de l’économie, sous-tendant un avenir 
de prospérité, de bien-être et de paix.

Ariel Guarco 
Président

Jeroen Douglas
Directeur général
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Les activités de l’ACI  
au niveau mondial 
Ce rapport propose aux membres un voyage basé sur 
la structure du Plan stratégique 2020-2030 de l’ACI : 
« Une voie centrée sur les personnes vers une deuxième 
décennie coopérative ». Avec ses 4 thèmes clés axés 
respectivement sur l’identité, la croissance, la coopération 
entre les coopératives et le développement durable, nous 
partageons l’étape clé du Bureau mondial de l’ACI en 2023.

Promotion de l’identité 
coopérative 
Renforcer la Déclaration de 
l’ACI sur l’identité Coopérative

En 2023, le groupe consultatif sur 
l’identité coopérative de l’ACI (CIAG) 
s’est appuyé sur son travail de 2022 
lorsque les résultats de l’enquête 
mondiale sur la Déclaration sur 
l’identité coopérative ont été publiés 
lors d’une conférence. Le CIAG a 
produit une boîte à outils et des 
documents connexes pour aider 
les organisations membres de 
l’ACI et le mouvement coopératif 
au sens large à organiser des 
événements consultatifs autoguidés 
et a encouragé les coopérateurs 
à soumettre leurs réflexions plus 
approfondies sur la Déclaration. 
Une consultation conjointe a été 
menée par le CIAG avec le comité 

du droit coopératif de l’ACI (ACI-
CLC) et le comité de la recherche 
coopérative de l’ACI (ACI-CCR) en 
marge de la conférence mondiale 
sur la recherche coopérative 
qui s’est tenue à Louvain, en 
Belgique, en juillet 2023. Un 
protocole d’accord avec la National 
Cooperative Business Association 
(NCBA-CLUSA) s’est ensuivi pour 
coorganiser 5 consultations, dont 
2 ont été organisées en octobre 
et décembre respectivement sur 
l’équité et l’inclusion et le principe 
6 dans le contexte de la paix, de 
la justice et des institutions fortes. 
Le site web de consultation sur 
l’identité coopérative a été relooké 
et de nouvelles fonctions ont été 
créées (forum en ligne, traduction 
automatique en 38 langues) grâce 
au soutien de VME, membre de 
l’ACI au Royaume-Uni. Cette année, 
le CIAG a préparé les bases de son 

propre processus de réflexion qui 
débutera en 2024 et qui aboutira à 
des recommandations au conseil 
d’Administration de l’ACI sur la 
Déclaration d’Identité. En 2023, l’ACI 
a publié les résultats de l’enquête 
de 2022 « Ce que nous savons 
de notre identité coopérative » (en 
anglais et en espagnol)..

Promouvoir une  
réglementation qui protège 
l’identité coopérative

Le bureau juridique de l’ACI a 
engagé cette année plusieurs 
stagiaires juridiques dans le but de 
construire une base de données et 
un portail dédiés au droit coopératif 
– www.legislation.coop. Un bulletin 
sur le droit coopératif a été diffusé, 
contenant des nouvelles et des 
informations importantes du monde 
du droit coopératif et de la politique 
publique. 
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L’ACI a poursuivi sa contribution 
au groupe de travail de l’Institut 
international pour l’unification 
du droit privé (UNIDROIT) sur la 
structure juridique des entreprises 
agricoles dans le but de positionner 
les coopératives comme un type 
distinct de forme d’entreprise et a 
soutenu les présidents de l’ACI-CLC 
et de l’ACI-CCR qui siègent dans 
ce groupe de travail en tant que 
membres. La publication du guide 
juridique est prévue pour 2025. Il 
donnera aux décideurs politiques et 
à la communauté agricole des lignes 
directrices pour soutenir la création 
de structures juridiques pour leurs 
entreprises.

L’ACI a lancé une initiative de 
recherche et d’analyse juridique 
en collaboration avec Cooperative 
Housing International (CHI) sur les 
lois et les politiques qui concernent 
l’habitat coopératif. Le projet vise à 
renforcer les connaissances dans 
ce domaine juridique sectoriel afin 
de développer la communication 
pour aider l’ACI et le CHI à offrir des 
services juridiques spécialisés aux 
organisations membres. Le projet 
doit se poursuivre jusqu’en 2024 
et publier les résultats en plusieurs 
phases, dont une à l’occasion 
de l’Année internationale des 
coopératives de l’ONU en 2025.

En 2023, l’ACI a collaboré avec 
l’OIT dans le cadre de « l’initiative 
visant à faire progresser les 
Lignes directrices concernant les 
statistiques des coopératives » 
et a participé à la conférence 
internationale sur les statistiques 
des coopératives - Measuring 
Cooperatives and Beyond (30 
juin 2023, Busan, République de 
Corée) et à la 21e conférence 
internationale des statisticiens du 
travail concernant les statistiques 
des coopératives et les statistiques 
de l’économie sociale et solidaire 
(16 octobre 2023, Genève, Suisse).
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Croissance du mouvement coopératif
Croissance et implication  
des membres de l’ACI

Au 31 décembre 2023, l’ACI 
comptait 299 membres issus de 
103 pays. L’ACI a gagné 9 nouveaux 
membres au cours de l’année et en 
a perdu 25.

En 2023, nous avons renforcé 
le contact avec les membres en 
lançant les chats des membres où 
les membres peuvent s’informer 
de manière informelle sur ce que 
fait l’ACI et comment ils peuvent 
en bénéficier ; en créant un jeu 
interactif qui peut être utilisé pour 
s’informer sur l’ACI et comment 
les membres peuvent participer 
et en bénéficier ; en poursuivant 
les réunions individuelles avec les 
membres pour mieux comprendre 
leurs priorités et comment l’ACI 
peut les aider ; et en publiant deux 
Members’ Briefs qui ont informé les 

membres sur les activités de l’ACI et 
comment les membres peuvent en 
bénéficier. Nous avons également 
lancé une campagne de recrutement 
en commençant par améliorer divers 
matériels promotionnels.

L’assemblée générale de l’ACI 
2023 s’est tenue à Bruxelles, en 
Belgique, le 28 juin. Il s’agissait 
d’une assemblée générale 
statutaire convoquée annuellement 
conformément à la loi belge sans 
qu’une conférence internationale 
ne soit organisée en parallèle. 
L’assemblée générale est la plus 
haute autorité de l’ACI et les 
électeurs sont des représentants 
nommés par les organisations 
membres effectifs de l’ACI. En 
2023, 140 membres de 56 pays ont 
participé à l’assemblée générale. 
Le Bureau mondial de l’ACI a 
organisé 7 réunions du conseil 
d’administration en 2023. 

Renforcer l’impact politique  
du mouvement coopératif

Engagement auprès  
des Nations Unies

•	 Résolution de l’ONU appelant à 
la proclamation de la deuxième 
Année internationale des 
coopératives en 2025 
L’assemblée générale des 
Nations unies a adopté le 
3 novembre une résolution 

sur les coopératives dans le 
développement social appelant 
à la proclamation de 2025 
comme Année internationale 
des coopératives. Cette initiative 
fait suite au succès de la 
première Année internationale 
des coopératives en 2012 qui 
a permis de sensibiliser le 
public au rôle important des 
coopératives dans la promotion 
du développement durable.

•	 La résolution a souligné 
l’importance des coopératives 
dans la promotion du 
développement durable et 
s’inscrit dans la tradition de l’ONU 
de reconnaître les coopératives 
comme des partenaires 
essentiels du développement 
social qui remonte aux années 
1950 et qui est réaffirmée tous 
les deux ans depuis 1992. Il s’agit 
d’une étape cruciale pour évaluer 
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les progrès et s’assurer que les 
coopératives restent au cœur 
des efforts mondiaux en faveur 
d’un développement inclusif et 
durable. La version finale adoptée 
en décembre est disponible ici.

•	 Document de position de l’ACI 
sur la déclaration politique du 
Sommet des ODD

Dans le cadre du Sommet des 
Nations unies sur les ODD qui s’est 
tenu en septembre 2023, l’ACI a 
publié un document de position 
pour défendre les coopératives 
en tant qu’actrices clés et 
souligner leur rôle efficace en 
tant que partenaires dans la 
mise en œuvre de l’Agenda 
2030. Des contributions concrètes 
et testées sont identifiées dans le 
document appelant à la création 
d’un environnement politique et 
réglementaire solide pour libérer 
tout le potentiel des coopératives en 
tant que moteurs du développement 
durable. Nous encourageons les 
membres à utiliser ce document 
de position lorsqu’ils cherchent à 
obtenir le soutien de l’ONU et/ou des 
gouvernements pour leurs efforts de 
plaidoyer.

•	 Forum politique de haut niveau 
de l’ONU

Le 11 juillet, l’ACI s’est associée 
au COPAC, à l’UNDESA et à la 
Mission permanente de la Mongolie 
auprès des Nations unies dans le 
cadre du laboratoire de révision 
nationale volontaire (VNR Lab) 
« Coopératives : Partenaires pour un 
développement durable accéléré » 
pendant le Forum politique de 
haut niveau des Nations unies 
(HLPF). L’échange propice d’idées 
et d’expériences a été mené par 
des représentants de haut niveau 
de la Mongolie, du Kenya et de 
l’Union européenne, ainsi que par 
des délégués de l’United Nations 
Federal Credit Union et de notre 
membre, la National Cooperative 
Federation of Nepal (NCF) qui a 
déjà participé à des consultations 
VNR dans le passé et a ainsi 
contribué à la reconnaissance des 
coopératives en tant que partenaires 
dans la réalisation des ODD dans 
les rapports VNR népalais en 2017 
et 2022.

Les coopératives ont été 
mentionnées dans les rapports 
VNR par plus de 50 pays différents 
depuis le début des rapports 

VNR en 2016. Il est essentiel de 
rendre compte de la performance 
des coopératives en matière 
d’objectifs de développement 
durable dans les rapports nationaux 
sur le développement rural, et 
de son importance allant au-
delà de la simple communication 
d’informations. Cette intégration 
ouvrira également la voie à 
un environnement juridique 
et politique favorable aux 
coopératives locales et 
nationales, tout en améliorant les 
possibilités de collaboration avec les 
gouvernements et les autres acteurs 
du développement. Pour en savoir 
plus sur le laboratoire VNR, cliquez 
ici.

Les coopératives ont également 
participé à une autre session du 
HLPF. Le 19 juillet, la présidente 
du comité des jeunes de l’ACI, 
Ana Aguirre, s’est exprimée lors du 
« Dialogue intergénérationnel sur 
l’optimisation des compétences et 
des investissements pour atteindre 
les ODD », coorganisé par l’Union 
européenne et le Département des 
Affaires Économiques et Sociales 
des Nations unies (DESA). Dans 
le but de stimuler la participation 
des jeunes aux discussions sur le 
développement durable, la session a 
rassemblé des décideurs politiques 
et des jeunes leaders pour échanger 
sur l’autonomisation économique 
des jeunes et les progrès des 
ODD. Plus d’informations sur cet 
événement ici.
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•	 2023 Rapport du Secrétaire 
général de l’ONU sur 
les coopératives dans le 
développement social

Le rapport 2023 du Secrétaire 
général de l’ONU sur les 
coopératives dans le développement 
social, publié au second semestre 
2023, décrit les politiques et 
actions clés pour que les 
coopératives réalisent leur plein 
potentiel pour soutenir les états 
membres dans la réalisation des 
ODD, notamment en fournissant 
des emplois décents, en faisant 
progresser l’éradication de la 
pauvreté et en promouvant la 
durabilité de l’environnement.

Ce rapport est le résultat de la 
discussion au sein de la réunion 
du groupe d’experts sur les 
coopératives dans le développement 
social qui a été organisée par 
le Département des Affaires 
Économiques et Sociales de l’ONU 
en mai 2023 et à laquelle l’ACI a 
participé. Les Nations unies ont 
appelé les gouvernements à soutenir 
et à renforcer les coopératives en 
tant qu’entreprises durables et 
prospères en utilisant l’approche 
de l’écosystème entrepreneurial, 
et à soutenir des recherches plus 
approfondies sur l’écosystème 
favorable aux coopératives dans 
différents contextes géographiques 
et dans différents secteurs 
sociaux et économiques, afin 
d’établir une base solide pour des 

politiques fondées sur des faits 
établis. Nous avons rassemblé 
les recommandations politiques 
et rédigé un article explicatif ici. 
Les coopératives sont invitées à 
suivre la mise en œuvre de ces 
recommandations auprès de leurs 
gouvernements respectifs.

•	 Résolution de l’ONU sur 
l’économie sociale et solidaire

Les Nations unies ont adopté la 
toute première résolution sur 
la promotion de l’économie 
sociale et solidaire (ESS) pour 
le développement durable lors 
de l’assemblée générale qui s’est 

tenue le 18 avril 2023. En tant 
qu’observateur du groupe de travail 
des Nations unies sur l’économie 
sociale et solidaire (UNTFSSE), 
l’ACI a plaidé en faveur de 
l’adoption de cette résolution en 
tant que composante essentielle de 
l’intégration et de l’amélioration de la 
dimension internationale et du profil 
de l’ESS. La résolution inclut une 
définition de l’ESS, qui reconnaît 

explicitement les coopératives 
comme faisant partie de l’ESS. 
Elle coexistera avec les résolutions 
existantes des Nations unies sur les 
coopératives dans le développement 
social. L’ACI a également renforcé la 
Coalition internationale de l’ESS et a 
collaboré avec ses membres (Forum 
mondial de l’économie sociale, 
Forum international de l’ESS, ICMIF, 
AIM). L’ACI a également participé 
aux activités de l’UNTFSSE, 
notamment à son quatrième 
symposium technique (Montréal, 
Canada, 2-3 octobre 2023).

Cette résolution encourage les 
États membres des Nations unies 

à promouvoir et à mettre en œuvre 
des stratégies, des politiques et 
des programmes nationaux, locaux 
et régionaux qui soutiennent et 
renforcent l’ESS par le biais de 
cadres juridiques spécifiques, de 
statistiques nationales, d’incitations 
fiscales, de marchés publics, de 
programmes d’enseignement, 
de renforcement des capacités 
et d’initiatives de recherche. La 
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résolution cherche également 
à renforcer l’esprit d’entreprise 
et le soutien des entreprises à 
l’ESS. Elle appelle également les 
institutions financières multilatérales, 
internationales et régionales ainsi 
que les banques de développement 
à soutenir l’économie sociale et 
solidaire par le biais d’instruments et 
de mécanismes financiers existants 
et nouveaux, adaptés à tous les 
stades de développement. Plus 
d’informations sont disponibles ici.

•	 Commission du développement 
social

La 61e session de la commission du 
développement social (CSocD61) 
s’est déroulée du 6 au 15 février 
2023 au siège des Nations unies 
à New York. La commission est 
l’organe consultatif responsable 
du pilier développement social du 
développement mondial. L’ACI, en 
collaboration avec le comité des 
Nations unies pour la promotion et le 
progrès des coopératives (COPAC), 
a organisé un événement parallèle 
qui a rassemblé les Nations unies, 
les coopératives et les entreprises 
pour un échange mutuel et un 
apprentissage par les pairs afin 
d’accélérer les progrès dans 
la réalisation des Objectifs de 
développement durable. Les 
coopératives ont été encouragées à 
établir des partenariats multipartites 
avec d’autres organisations dans le 
but commun de faire progresser la 
mise en œuvre des ODD. Elles ont 

également été invitées à adhérer 
au Pacte mondial des Nations unies 
afin de souligner le rôle de premier 
plan que jouent les coopératives 
dans la promotion des pratiques 
commerciales responsables et des 
valeurs encouragées par les Nations 
unies. Plus d’informations sont 
disponibles ici.

Engagement avec  
l’Union européenne

•	 Favoriser la voix des coopératives 
dans le développement 
international

En octobre, l’ACI a participé 
au Forum politique sur le 
développement de l’Union 
européenne (PFD) dont nous 
sommes membres depuis 
sa création il y a 10 ans. Les 
coopératives ont présenté des 
exemples concrets sur la façon 
dont elles peuvent lutter contre 
les inégalités en renforçant la 
transformation numérique et 
l’autonomisation des femmes. 
S’appuyant sur la collaboration 
efficace au sein du PFD, l’ACI 
a participé en novembre au 
lancement du Global Gateway en 
tant que membre de la Plateforme 
de dialogue de la société civile 
et des autorités locales du 
Global Gateway (Plateforme de 
dialogue GG), ce qui représente 
une forte reconnaissance des 
coopératives en tant qu’acteurs 
du développement et permet à 

l’ACI de se faire entendre auprès 
du plus grand donateur d’aide au 
développement au monde. Pour en 
savoir plus sur ces événements, 
cliquez ici et ici.

Engagement avec le G20

•	 Les recommandations de la 
Présidence indienne du G20 
incluent plusieurs références  
aux coopératives

Le G20 est un forum de premier plan 
pour la coopération économique 
internationale et la prise de décision 
et constitue une plateforme 
essentielle pour relever les défis 
mondiaux urgents, notamment 
le changement climatique et le 
développement durable. Les 
coopératives ont un rôle essentiel 
à jouer au sein du G20 et dans 
ses efforts pour parvenir à une 
croissance économique durable et 
inclusive car elles sont présentes 
dans tous les secteurs de 
l’économie, l’agriculture, la finance, 
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le logement, l’énergie et la santé 
notamment. L’ACI a plaidé pour 
une plus grande reconnaissance du 
secteur coopératif dans les agendas 
économiques et sociaux du G20 et 
pour l’inclusion des coopératives 
dans les dialogues politiques et les 
processus décisionnels. 

En 2023, le mouvement coopératif 
a participé à différents groupes 
d’engagement du G20 lors de 
la Présidence indienne du G20 
dirigé par nos membres en Inde. 
En conséquence, les coopératives 
ont été mentionnées pour leur 
contribution dans plusieurs 
documents finaux. Le B20 a exhorté 
les pays du G20 à reconnaître 
l’importance des coopératives et 
à déployer des leviers politiques 
pour faciliter la participation 
des sociétés coopératives au 
commerce mondial. Un résumé de 
la reconnaissance coopérative par le 
G20 sous la Présidence indienne du 
G20 peut être consulté ici.

Le mouvement coopératif indien 
a passé le relais au mouvement 
coopératif brésilien lorsque le Brésil 
a pris la Présidence du G20 le 1er 
décembre 2023. Les coopératives 
ont été actives et, en raison de leur 
participation et de leur plaidoyer, 
les documents politiques finaux 
fournissant des recommandations 
aux gouvernements du G20 
contenaient plusieurs références 
aux coopératives. L’ACI a organisé 
le 14 décembre une séance 
d’information pour ses membres 
sur la manière dont ils peuvent 
s’impliquer dans les discussions.

Nous encourageons les membres 
de l’ACI à participer au groupe de 
travail de l’ACI G20 ! La présence 
des coopératives fera progresser 
les priorités du mouvement, 
renforcera son engagement dans les 
délibérations du G20 et renforcera 
le plaidoyer de ses membres auprès 
de leurs gouvernements nationaux.
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Communications
Présence en ligne de l’ACI

Plus de 479 000 utilisateurs ont 
visité le site Web de l’ACI (https://
ica.coop/fr/alliance-cooperative-
internationale), ce qui représente 
une augmentation par rapport 
à 2022 (455 000). Le site est 
entièrement traduit en anglais, 
espagnol et français. Le menu a 
été amélioré pour une meilleure 
expérience utilisateur et pour 
augmenter le temps d’engagement 
moyen. 65 actualités ont 
été publiées et les rubriques 
événements et publications ont 
connu une mise à jour constante 
de leur contenu. L’équipe de 
communication a également 
travaillé avec DotCoop et Euricse 
pour renommer et restructurer 
la plateforme stories.coop. L’ACI 
gère également neuf autres sites 
Web, dont ceux dédiés à chaque 
comité thématique.

En ce qui concerne les réseaux 
sociaux, la tendance croissante 
au nombre de nouveaux abonnés 
s’est maintenue sur tous les canaux 
(Facebook, LinkedIn, Instagram, X 
et YouTube). Consultez le tableau ci-
dessous pour plus d’informations :

Medias sociaux

�  @icacoop 
cible les membres et parties 
prenantes occidentaux 
Organisations internationales 
Dirigeants de coopératives Clé  
pour la politique   
Abonnés 24 janvier� 20,1K  
Vues 2023� 319 000  
Nouveaux abonnés� +500

 � @ICAcoops 
cible les abonnés du Sud  
et de l’Asie dans le monde   
Abonnés 24 janvier � 20,3K  
Portée 2023 � 95K

 
cible la communauté coopérative 
dirigeants coopératifs partenaires 
internationaux  
Abonnés 24 janvier� 7,2K  
Vues 2023� 133K  
Nouveaux abonnés� 2K

 � @icacoop 

cible les jeunes abonnés   
Abonnés 24 janvier� 3K  
Portée 2023� 600*  
Uniquement en Novembre  
et décembre 2023

� @icacoop 
cible les abonnés des Amériques   
Abonnés 24 janvier� 2,2K  
Portée 2023� 17K  
New followers� 255

Top videos 

1	 Dia Internacional  
de las Cooperativas 2023,  
Vidéo du président de l’ACI Ariel 
Guarco 28 juin 202 

2	 #coopconference 19 – 15 Oct.  
Discours d’ouverture - Vandana 
Shiva

3	 Journée internationale  
des coopératives 2023,  
Message du président de l’ACI, 
Ariel Guarco

4	 Aroundtheworld.Coop #7   
Collectif Cheese cake board | 
Berkeley, États-Unis
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Deux numéros du bulletin externe de 
l’ACI, Cooperative Insider, ont été 
publiés. Il est envoyé à plus de 20 
000 abonnés dans le monde entier 
en trois langues et s’appuie sur une 
campagne multicanal mise en œuvre 
sur les plateformes de médias 
sociaux habituelles de l’ACI et sur 
des publications en direct. Avec les 
Members Briefs, ce sont des outils 
centraux qui rendent compte des 
dernières nouvelles du mouvement 
coopératif.

Le 1er juillet, les coopérateurs du 
monde entier ont célébré la Journée 
internationale des coopératives. 
Deux événements ont été organisés, 
l’un dans le cadre de Donostia 
Capitale de l’économie sociale, 
organisé en collaboration avec les 
membres de l’ACI en Espagne, 
et l’autre du 10 au 19 juillet, une 
session VNR Lab au Forum politique 
de haut niveau des Nations unies 
(HLPF) à New York. Un dossier 
de presse avec tous les éléments 
nécessaires pour y participer a été 
créé comprenant des logos, une 
affiche, une carte interactive, le site 
Internet prêt dans les 3 langues, etc.

En 2023, nous avons reçu plus 
d’histoires provenant de plus de 
pays que les années précédentes :

2023: 129 histoires de 42 pays.
2022: 123 histoires de 32 pays
2021: 91 histoires de 33 pays

Nous avons mis en œuvre une 
solide campagne sur les réseaux 
sociaux en juin et juillet. Top des 
tweets ACI de juin et juillet. Plus de 
10K vues le 1er juillet sur X (ancien 
Twitter), alors que nous avions une 
portée de 2,7K sur Facebook. Le 
taux d’engagement en 2023 était 
plus élevé : 506 en 2023 contre 
339 en 2022. Avec les données 
disponibles, on peut dire qu’avoir 
10K sur Twitter en une journée 
est un succès, c’est la moitié de la 
portée que nous obtenons dans un 
« mois normal » (par ex. 20,1K en 
mai 2023, 24K en avril, 28,7K en 
mars, 22,1 en février). Le deux-
ième message le plus réussi de 
la période concernait la clôture de 
l’AG : https://twitter.com/icacoop/sta-
tus/1674039292593684480?s=20, 
avec 3 082 vues et 288 réactions..

Une enquête a été réalisée en 
ligne à la suite de la campagne 
#Coopsday et a recueilli les 
réponses des participants 
représentant 16 pays. Les 
connaissances acquises grâce à 
cette enquête devraient éclairer les 
améliorations des futures éditions de 
la campagne #Coopsday.

Les résultats ont montré 
un engagement positif et 
enthousiaste des organisations 
dans les initiatives CoopsDay, 
révélant des opinions sur 
l’importance de CoopsDay pour les 
organisations participantes. Environ 
35 % lui ont attribué la note la plus 

élevée (10), ce qui indique une 
importance considérable. Environ 
30 % lui ont attribué une note de 
8, exprimant une opinion positive 
importante. Environ 25 % l’ont 
considéré comme modérément 
important, lui donnant une note de 7. 
Un pourcentage plus faible, soit 5 % 
chacun, lui a attribué une note de 5 
ou 4, ce qui indique une perception 
d’importance moindre.

En Espagne, elle a renforcé les 
rôles coopératifs. Au Soudan, elle 
a fourni de véritables informations 
et connaissances sur les principes 
coopératifs. En Égypte, elle a 
joué un rôle crucial en informant 
le public sur les coopératives. 
Cela a également renforcé le 
sentiment d’appartenance et 
amplifié la sensibilisation sur les 
réseaux sociaux. De plus, l’initiative 
CoopsDay est apparue comme 
un catalyseur mondial pour la 
communication, la sensibilisation 
et la construction d’une identité 
coopérative.

35 %
RATING

10

30 %
RATING

8

25 %
RATING

7

5 % 
RATING
5 or 4
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Développer des connaissances 
mondiales sur le mouvement 
coopératif

L’ACI a collaboré à l’organisation 
des conférences régionales de 
recherche suivantes :

Conférence mondiale et européenne 
sur la recherche coopérative de 
l’ACI CCR, à Louvain, Belgique, du 
10 au 13 juillet 2023. Plus de 150 
participants du monde entier.

La 17e conférence de recherche 
ACI-AP, Manille, Philippines,  
4-5 novembre 2023.

Nous avons poursuivi le programme 
Jeunes boursiers lors des 
conférences de recherche.

L’ACI dirige l’initiative CoopStar 
(Coopératives pour une 
transformation durable en Afrique). 
Un atelier organisé à Nairobi, du 
3 au 6 décembre 2023, avec des 
chercheurs et des experts de 19 
pays africains..

Coopération entre 
coopératives 

Approfondir l’action commune 
des grandes coopératives et des 
groupes coopératifs

Le groupe de réflexion international 
sur l’entrepreneuriat coopératif 
(ICETT) de l’ACI a été créé en 
2018 pour favoriser la coopération 
entre les grandes coopératives et 
les groupes coopératifs et créer 

une plateforme de partage de 
connaissances et d’expériences 
et d’apprentissage entre pairs 
sur la manière de valoriser 
leur identité et d’améliorer leur 
performance entrepreneuriale. Il 
vise à servir de centre stratégique 
pour le mouvement coopératif 
en fournissant des informations 
précieuses aux membres pour 
leur permettre non seulement de 
renforcer l’avantage compétitif de 
leurs coopératives mais également 
de positionner le mouvement 
coopératif en tant qu’acteur et 
partenaire clé dans la mise en 
œuvre du Programme des objectifs 
de développement durable des 
Nations unies. 

L’ICETT a tenu les 28 et 29 
novembre 2023 sa 14e réunion 
plénière à Bruxelles dans les locaux 
de Smart Cooperatives. L’ICETT 
se concentre sur les « avantages 
des coopératives » comme principal 
domaine thématique pour le cycle 
de travail 2023-2024. Il vise à 
explorer comment les grandes 
coopératives et les groupes 
coopératifs maintiennent leur 
identité coopérative et défendent 
les principes et les valeurs des 
coopératives pour servir et répondre 
aux besoins de leurs membres et de 
leurs communautés.
Sur la base de leurs expériences, 
les membres de l’ICETT travaillent 
sur l’analyse des avantages 
coopératifs qu’ils offrent à leurs 
membres et à la communauté et 
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formuleront des recommandations 
que les membres de l’ACI et les 
coopératives du monde entier 
pourraient utiliser pour évaluer leurs 
avantages coopératifs et améliorer 
leur impact sociétal. Cette analyse 
contribuera à renforcer la capacité 
des coopératives à stimuler la 
croissance et à créer davantage de 
valeur pour leurs membres et pour 
la société dans son ensemble. Cela 
aidera également les coopératives 
à assumer leur identité, à évaluer 
leurs différences coopératives dans 
la mesure où elles servent leur 
objectif et à utiliser des stratégies 
d’innovation et de durabilité pour 
s’adapter à l’avenir.

L’ACI a publié la 12e édition du 
Moniteur mondial de coopératives 
fournissant une liste des 300 
plus grandes coopératives et 
mutuelles, groupes de coopératives 
et mutuelles du monde, ainsi 
qu’un chapitre spécial axé sur les 
avantages de l’adhésion à une 
coopérative.

Développement durable

Nouveau partenariat signé avec  
la Commission européenne

Après le succès du partenariat 
ACI-UE 2016-2021, l’Alliance 
coopérative internationale a postulé 
pour un programme successeur 
pour unir ses forces à celles de la 
Commission européenne afin de 
contribuer à la mise en œuvre des 

objectifs de développement durable. 
Le processus en deux étapes s’est 
achevé avec succès en décembre 
2023, aboutissant à la signature d’un 
nouveau contrat pour les années 
2024 à 2028.

Agissant en tant que partenaires, 
les bureaux régionaux et mondiaux 
de l’ACI mèneront les actions, en 
collaboration avec les membres, 
les secteurs, les organisations de 
la société civile, les institutions 
internationales et l’Union 
européenne. L’objectif principal sera 
de renforcer la voix coopérative 
dans les programmes et politiques 
de développement international.

Ce prochain partenariat améliorera 
le partage des connaissances 

entre les organisations membres 
de l’ACI (OM), renforcera la 
croissance durable et inclusive 
grâce à des activités de recherche 
et d’éducation, s’engagera dans des 
interventions de plaidoyer, favorisera 
le dialogue politique et conclura de 
nouveaux partenariats avec des 
institutions, des organisations de 
la société civile et d’autres parties 
prenantes.

Une attention et un intérêt particulier 
seront accordés à l’accessibilité 
des résultats via des plateformes 
numériques et open source, à 
la poursuite des programmes 
d’apprentissage ascendants, à la 
valorisation des données et des 
connaissances sur les questions 
clés du développement coopératif 
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durable, à la promotion de cadres 
juridiques favorables, à l’accès aux 
finances, analyser les processus de 
certification et favoriser la visibilité 
du modèle.

Le partenariat sera déployé 
physiquement dans plusieurs 
pays sur tous les continents, ainsi 
qu’en ligne via des webinaires et 
des formations. De plus amples 
informations sur le partenariat 
passé sont disponibles sur https://
coops4dev.coop/fr/node/14156 et 
www.edu4all.coop.
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Les activités des régions de l’ACI

ACI-Afrique
2023 a été une année d’engagement dynamique et de 
collaboration stratégique pour l’ACI-Afrique. Nous sommes 
fiers des progrès réalisés dans la promotion des valeurs 
coopératives et le développement durable à travers le 
continent.
Création d’un bureau sous-
régional en Afrique australe – 
Botswana

L’une de nos principales réalisations 
a été la signature d’un protocole 
d’accord avec le gouvernement du 
Botswana, établissant officiellement 
le nouveau bureau de l’ACI-Afrique 
en Afrique australe. L’établissement 
de ce bureau sous-régional est 
une réalisation monumentale qui 
symbolise notre engagement à 
renforcer notre présence, notre 
visibilité et notre impact en Afrique 
australe.

10e comité technique de la 
conférence ministérielle 
des coopératives d’Afrique 
(TCAMCCO)

En milieu d’année, nous avons 
accueilli le 10e comité technique 
de la conférence ministérielle 
africaine des coopératives 
(TCAMCCO) qui a rassemblé des 
représentants gouvernementaux, 
des dirigeants de coopératives et 
des parties prenantes sous le thème 
« Transformer les coopératives 
pour une Afrique plus forte ». 
Les objectifs spécifiques de cette 
conférence étaient les suivants : 
le renforcement de l’identité 
coopérative, le renforcement des 
partenariats pour une coopération 
durable et le renforcement des 
capacités institutionnelles pour une 
Afrique prospère. Les discussions 
ont porté sur la refonte de l’identité 
coopérative et la garantie de la 
coopération par le biais de réseaux, 

du commerce, de partenariats, 
de l’inclusion financière et du 
professionnalisme coopératif.

Consultations sur la loi type  
sur les coopératives en Afrique

Le comité permanent des affaires 
monétaires et financières du 
parlement panafricain (PAP) a 
organisé les 29 et 30 août 2023 à 
Nairobi, Kenya, en collaboration 
avec l’Alliance coopérative 
internationale-Afrique (ACI-Afrique), 
une réunion consultative sur le projet 
de loi type sur les coopératives 
pour l’Afrique. Elle a impliqué 56 
consultants, dont des membres 
du comité des affaires monétaires 
et financières du PAP, des 
parlementaires et des fonctionnaires 
de la République du Kenya, des 
représentants des départements de 
la commission de l’Union africaine, 
des agences des Nations unies et 
des représentants d’organisations 
de la société civile, en particulier 
du mouvement coopératif d’Afrique 
orientale, australe, septentrionale, 
occidentale et centrale, ainsi que 
de la diaspora. L’objectif était de 
soumettre, à un stade ultérieur, 
une proposition de loi type sur les 
coopératives pour l’Afrique qui 
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intègre les points de vue et les 
aspirations des peuples d’Afrique 
et d’autres parties prenantes 
concernées. 13 pays africains 
s’étaient engagés. Cette rencontre a 
marqué un tournant dans l’évolution 
du paysage coopératif africain. Les 
parties prenantes ont partagé des 
idées et des propositions précieuses 
qui ont abouti à un communiqué 
final soulignant les efforts de 
collaboration et les résultats.

Politique et affaires juridiques

L’ACI-Afrique était représentée au 
forum politique mondial annuel sur 
le développement (PFD), un espace 
de dialogue structurel pour l’Union 
européenne et ses partenaires pour 
discuter des questions transversales 
dans la mise en œuvre de la 
coopération au développement de 
l’Union européenne. L’accent a 
été mis sur l’égalité et l’ouverture 
de l’espace civique, en particulier 
en ce qui concerne le Global 
Gateway, la contribution de l’Union 
européenne à la réduction de 
l’écart d’investissement au niveau 
mondial. L’ACI, en tant que membre 
du PFD, a fait des contributions 
et des recommandations à la fois 
lors des discussions régionales et 
mondiales respectives ainsi que 
des intervenants d’entreprises 
coopératives.

Engagement et impact  
au niveau mondial

Notre participation à des forums 
internationaux, tels que les réunions 
du comité de suivi ACP-UE et 
le forum mondial de l’économie 
sociale et solidaire (GSEF), a mis 
en évidence la pertinence et l’impact 
du mouvement coopératif africain à 
l’échelle mondiale. Ces plateformes 
ont non seulement facilité le 
dialogue mais ont également 
positionné les coopératives 
africaines comme des contributeurs 
cruciaux aux agendas économiques 
et sociaux mondiaux.

16e assemblée et conférence 
régionale africaine

En novembre, nous avons organisé 
avec succès la 16e assemblée et 
conférence régionale africaine, sur le 
thème « Les coopératives pour une 
Afrique durable ». Cet événement a 
servi de plateforme dynamique pour 
les dirigeants de coopératives, les 
parties prenantes et les passionnés 
qui ont exploré ensemble et élaboré 
des stratégies visant à favoriser la 
durabilité sur le continent.

Renforcer les capacités des 
jeunes au sein du mouvement 
coopératif

Reconnaissant le rôle central de 
la jeunesse dans le mouvement 
coopératif, nous avons consacré des 
efforts importants à l’autonomisation 
des jeunes en 2023. Nous avons 
organisé un événement parallèle 
dynamique pour le réseau des 
jeunes et une formation sur les 
coopératives de travail associé en 
novembre afin de donner aux jeunes 
une compréhension globale du 
modèle coopératif.
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Coopératives des Amériques 
2023 a été marquée par une multitude d’événements 
régionaux dynamiques, tant en ligne qu’en personne.  
Dans le même temps, la région a bénéficié de la 
reconnaissance d’un travail de plaidoyer exceptionnel,  
a réalisé des activités inter-comités et a finalisé deux 
projets de développement étonnants, l’un au Chiapas,  
au Mexique, et l’autre au Costa Rica.

L’événement principal de l’année 
a été la 23e conférence régionale 
qui s’est tenue au Honduras en 
novembre et qui s’est concentrée 
sur le développement local et 
sur l’importance de créer cet « 
écosystème entrepreneurial » 
auquel le Secrétaire général des 
Nations unies a fait référence 
dans son rapport 2023 sur 
les coopératives dans le 
développement social.

Le thème « EconoMy : perspectives 
sociales, économiques et 
environnementales pour l’avenir 
du mouvement coopératif des 
Amériques » a résonné tout au long 
des événements, soulignant l’impact 
que nos coopératives produisent 
au niveau de la communauté ainsi 
que les opportunités de partenariat 
découlant de la résolution des 
Nations unies sur l’économie sociale 
et le sommet UE-CELAC avec son 
programme Global Gateway

La 23e conférence régionale a 
été suivie avec enthousiasme par 
plus de 1000 participants de 26 
pays. Elle a été le théâtre d’une 
séance plénière stimulante, de 
huit séances en petits groupes 

informatives et de l’inauguration 
du Sentier des coopératives 
des Amériques, un engagement 
renouvelé en faveur des objectifs de 
développement durable de l’ONU et 
du développement durable.

L’événement a bénéficié de la 
participation exceptionnelle de la 
présidente du comité économique 
et social des Nations unies, 
l’ambassadrice Paula Narváez 
Ojeda, ainsi que du directeur 
général adjoint de la FAO, M. 
Mario Lubetkin.

Le président de l’Alliance 
coopérative internationale,  
Ariel Guarco, et plusieurs ministres 
du gouvernement du Honduras 
ont présenté au public des 
analyses politiques approfondies, 
accompagnant la vision et les 
discours de la présidente Graciela 

Fernandez, tant pour l’ouverture que 
pour les conclusions finales.

En outre, des interventions virtuelles 
et des messages préenregistrés 
ont été partagés par la vice-
présidente espagnole Yolanda 
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Diaz, le secrétaire exécutif de la 
Commission économique des 
Nations unies pour l’Amérique 
latine et les Caraïbes (UN CELAC) 
Manuel Salazar Xirinachs, le 
directeur général de l’Institut 
interaméricain de coopération 
pour l’agriculture (IICA) Manuel 
Otero et les présidents de 
Cooperatives Europe, CICOPA, 
CCW, ICAO.

Politique et plaidoyer

Le Bureau régional des 
Coopératives des Amériques a été 
actif dans le domaine de la défense 
des politiques : par la participation 
de son directeur régional à la 
conférence sur l’économie sociale 
2023 à Donostia, la préparation 
de la loi type sur les coopératives 
agricoles publiée par le Parlement 
latino-américain en collaboration 
avec la FAO, les consultations 
organisées par le Forum sur les 
politiques de développement (PFD). 
Le président des coopératives des 
Amériques a tenu une réunion 
bilatérale de haut niveau avec 
le secrétaire exécutif de l’UE-
CELAC pour relancer le protocole 
d’accord signé en 2020, a participé 
à la conférence ministérielle 
sur l’agriculture des Amériques, 
organisée par l’IICA, et s’est joint 
au séminaire international de l’OCB 
Brésil sur les coopératives et le 
développement durable dans un 
panel conjoint avec le vice-président 
de la République du Brésil.

En avril 2023, les membres du 
conseil régional des Amériques se 
sont engagés activement au niveau 
national auprès de leurs ministres 
du travail respectifs pour soutenir 
la résolution des Nations unies et 
plaider en faveur de son approbation 
finale.

In April 2023 the Americas regional 
Board members engaged actively at 
national level with their respective 
Ministers of Labour endorsing the 
UN Resolution and advocating for its 
final approval.

Renforcement des capacités

Les organisations sectorielles 
régionales et les comités 
thématiques ont élaboré leurs plans 
opérationnels respectifs axés sur le 
renforcement des capacités en ligne 
et la formation des membres.

Parmi les webinaires variés et 
largement participés, il convient 
de mentionner les suivants :  
Redacoop (organisation sectorielle 
régionale pour l’agriculture) 
sur les opportunités pour les 
coopératives dans la bioéconomie 
et l’agriculture familiale ; le Réseau 
des coopératives de jeunesse sur 
« l’entrepreneuriat coopératif pour 
les jeunes » et « la participation 
des jeunes dans l’économie sociale 
et solidaire » ; CICOPA Americas 
sur l’emploi décent et la durabilité, 
l’analyse comparative du réseau du 
logement sur les coopératives de 

logement, le comité pour l’égalité 
des genres sur le leadership 
des femmes et l’innovation 
entrepreneuriale des femmes, ainsi 
que COFIA (banque coopérative) 
sur l’intégration, le cadre juridique et 
les méthodologies de paiement pour 
l’inclusion financière.

Le Bureau régional des 
Coopératives des Amériques a 
contribué à l’ébauche de proposition 
du projet de l’Union européenne 
« Entreprises centrées sur les 
personnes pour un développement 
durable, démocratique et inclusif » 
en coordonnant le groupe de travail 
des administrateurs qui soutiennent 
le Bureau mondial.

Governance and Membership

Le conseil d’administration a tenu 
deux réunions en personne et deux 
réunions virtuelles.

La première, qui s’est tenue au 
Panama, a été l’occasion de poser 
la première pierre d’un hôpital 
coopératif dans lequel notre 
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organisation membre Cooperativa 
de Profesionales a décidé d’investir 
dans le cadre d’un programme 
de santé pour le développement 
communautaire dans la ville de 
Panama, centre de l’Amérique 
centrale.

Lors de la dernière réunion du 
conseil d’administration tenue 
au Honduras, les membres du 
conseil ont commencé à discuter 
du nouveau plan stratégique 
quadriennal. Avec une analyse de 
l’environnement politique externe 
et le scénario économique incertain 
suite à la pandémie, le nouveau plan 
sera rédigé en 2024, en prenant 
également en considération les 
résultats du plan précédent et la 
stratégie renouvelée de l’ACI 2025-
2030.

Du côté des comités régionaux, 
2023 a vu la réactivation du 
Réseau régional des coopératives 
de consommateurs et du Réseau 
régional des coopératives de 
services publics.

Enfin, le conseil d’administration 
a approuvé la transformation du 
Réseau régional des coopératives 
d’habitation en une organisation 
sectorielle permanente et 
formelle, qui devra être ratifiée par 
l’assemblée régionale de 2024.

Partenariats et projets 

Le projet Mexique (résilience et 
développement communautaire) qui 
soutient 5 coopératives au Chiapas, 
est arrivé à son terme. Le projet 
a été financé par le Cooperative 
College UK : les bénéficiaires ont été 
formés pour augmenter et améliorer 
leur capacité à recevoir du tourisme 
de l’étranger et à mettre en valeur 
le patrimoine culturel par le biais 
d’itinéraires d’écotourisme durables 
organisés par des coopératives 
dirigées par des femmes indigènes.

Le projet « House of Joy », d’une 
durée de quatre ans, financé par la 
délégation de l’Union européenne 
au Costa Rica, est également 
arrivé à son terme : le principal 
résultat de 2023 est la publication 
d’une étude comparative sur 
les coopératives agricoles 
fournissant des emplois décents 
aux migrants au Brésil, au Costa 
Rica et au Pérou.
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Alliance coopérative internationale Asie-Pacifique 
2023 a été marquée par des événements régionaux 
dynamiques, la reconnaissance d’un travail exceptionnel, 
des avancées en matière de gouvernance et d’adhésion, 
des événements et des activités intercomités, ainsi que des 
projets et des partenariats renouvelés.
Principaux faits marquants

Parmi les temps forts de l’année, 
citons la 16e assemblée régionale, 
ainsi que le 11e forum coopératif et 
les événements connexes qui se 
sont tenus à Manille en novembre 
et qui ont mis en avant le modèle de 
coopératives centré sur la personne. 
Le thème, « Les coopératives : Notre 
programme commun » a résonné 
tout au long des événements, 
soulignant l’engagement commun 
à construire un monde meilleur par 
la collaboration et la coopération. 
Plus de 600 participants de 22 pays 
ont participé avec enthousiasme au 
forum coopératif qui a donné lieu 
à une séance plénière stimulante, 
à trois sessions informatives en 
petits groupes et à l’adoption 
de la résolution de Manille. Les 
discussions ont porté sur des 
sujets cruciaux tels que l’identité 
coopérative, l’avancement de 
l’agenda climatique par le biais 
d’une collaboration intersectorielle, 
l’autonomisation des coopératives 
par la promotion de la diversité et 
de l’inclusion, et la garantie de la 
pertinence des coopératives par 

l’adoption de technologies de rupture 
pour une croissance durable.

Le premier Prix d’Excellence 
Coopérative de l’ACI Asie Pacifique 
a célébré la coopérative centenaire 
de travailleurs - Uralungal Labour 
Contract Co-operative Society 
(ULCCS) Ltd. et Datuk Seri Dr. 
Abdul Fattah Abdullah, président 
du Mouvement coopératif national 
malaisien (ANGKASA), pour leurs 
contributions exceptionnelles. Le 
prix Mauritz Bonow des jeunes 
chercheurs a récompensé les 
contributions du Dr. Jiyun Jeon et de 
Mme Kristine Atendido, soulignant 
ainsi l’importance de la recherche 
universitaire dans l’avancement des 
idéaux coopératifs.

La quatrième édition du Sommet 
de la jeunesse coopérative de 
l’Asie-Pacifique (APCYS) à 
Sabah, en Malaisie, centrée sur 
la « Coopération pour des modes 
de vie durables », a engagé les 
jeunes dans des conversations sur 
la durabilité et a célébré l’esprit 
du coopérativisme des jeunes. 
Le sommet a attiré plus de 185 

participants de 16 pays, favorisant 
les échanges et la collaboration 
interculturels. Les gagnants du 
concours COOP Pitch 2023 - Muda 
Mudi Coop (Indonésie), Likas 
Vocational College (Malaisie) et 
Lamac Multi-Purpose Cooperative 
(Philippines) ont présenté des 
approches innovantes, affirmant 
l’engagement du mouvement 
coopératif en faveur d’alternatives 
durables et de la responsabilité 
environnementale. ICYC a observé 
la campagne Go Green 5.0 (GGC) 
pendant l’APCYS 4.0. La campagne, 
sur le thème #BeatPlasticPollution, a 
abordé le problème mondial urgent 
de la pollution plastique, marquant 
le premier événement physique 
depuis la pandémie. Les participants 
ont planté 261 jeunes arbres et ont 
effectué un nettoyage de plage, 
collectant 57 kilogrammes de 
plastique en partenariat avec Trash 
Hero.
Le 25e anniversaire du comité des 
femmes de l’ACI Asie-Pacifique 
a été marqué par un événement 
à Tokyo, au Japon, reflétant son 
impact substantiel dans la promotion 
de l’inclusion et de l’égalité des 
genres. Le comité a publié une 
brochure spéciale pour le 25e 
anniversaire couvrant son histoire et 
son travail, des études de cas des 
membres et des articles d’opinion 
sur l’égalité des genres dans le 
passé, aujourd’hui et dans l’avenir. 
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L’événement a permis aux membres 
de la commission d’exposer leurs 
interventions sur l’égalité entre les 
femmes et les hommes et d’engager 
un dialogue enrichissant par le 
biais de diverses présentations 
thématiques.

Politique et plaidoyer

Le bureau régional de l’ACI-AP a été 
actif dans le domaine du plaidoyer 
politique. À travers sa participation 
au conclave politique en Inde, aux 
groupes d’engagement du B20, 
et aux consultations organisées 
par le forum politique sur le 
développement (PFD), le bureau 
s’est concentré sur l’importance 
d’un travail juste et décent dans 
l’économie gigogne émergente, a 
plaidé pour l’importance du modèle 
des coopératives centré sur les 
personnes au sein du groupe 
de travail du B20 sur l’Inclusion 
financière et la chaîne de valeur, 
et a renforcé son partenariat 
avec la Commission européenne. 
Ces engagements ont souligné 
l’engagement du bureau régional de 
l’ACI-AP à défendre les coopératives 
et à promouvoir les intérêts des 
coopératives dans diverses arènes 
politiques.

Visibilité

Le bureau régional de l’ACI-AP a 
continué à améliorer la visibilité des 
coopératives et son engagement 
avec les membres, les partenaires 
et les coopérateurs en célébrant 
des événements mondiaux, en 
organisant des webinaires et des 
conférences thématiques et à 
travers ses publications.

Les célébrations annuelles telles 
que la Journée internationale 
des coopératives, la Journée 
internationale de la femme et 
la Journée internationale de la 
jeunesse ont mis en évidence le 
rôle des coopératives en tant que 
partenaires du développement 
durable et ont souligné l’importance 
de l’inclusion numérique, de 
l’engagement des jeunes et de 
l’égalité des genres.  

Deux numéros de COOP Dialogue 
se sont concentrés sur la 
contribution des coopératives aux 
ODD et aux assemblées régionales 
de l’ACI-AP. Les colloques COOP 
sur l’éducation coopérative, la 
mesure de la valeur mutuelle, 
la recherche collaborative et 
l’innovation des systèmes ont 

poursuivi la série de dialogues 
académiques.

Les webinaires et les séminaires 
organisés par les différents comités 
ont abordé des questions d’actualité, 
favorisant la collaboration 
intersectorielle et l’échange 
de connaissances. Le bureau 
d’affaires de Malaisie a organisé le 
séminaire « Les femmes dans les 
coopératives : adoptez l’équité » 
au cours duquel ont été examinés 
les obstacles socio-économiques, 
culturels et de gouvernance qui 
entravent la progression des 
femmes dans les coopératives. Le 
comité des jeunes s’est concentré 
sur « l’alphabétisation financière 
des jeunes dans les coopératives », 
en donnant aux jeunes les moyens 
d’établir un budget, d’investir, de 
faire de la comptabilité et d’établir 
des rapports financiers. Le comité 
des consommateurs a organisé 
un atelier en personne pour les 
dirigeants avec iCOOP en Corée, 
et le comité du commerce et des 
affaires, l’Organisation coopérative 
de l’ASEAN (ACO), et ANGKASA ont 
organisé une conférence C2C pour 
aborder les défis mondiaux liés aux 
Objectifs de développement durable 
13 et 17. Le comité de recherche 
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a organisé sa 17e conférence de 
recherche à Manille sur le thème 
« Les coopératives font progresser la 
responsabilité sociale pour l’Agenda 
2030. »   

Renforcement des capacités

Les projets et les initiatives de 
formation, tant en ligne qu’en 
personne, ont continué à renforcer 
la gestion et le développement des 
coopératives. Dans le cadre du 
projet ACI-MAFF (Japon), le cours 
de formation visant à renforcer les 
capacités des femmes rurales a 
été organisé en Thaïlande et au 
Japon. Le comité des femmes a 
mis en place un programme de 
formation des formateurs sur « le 
changement climatique et l’action 
dans les coopératives ». Le bureau 
a participé activement à un projet 
visant à promouvoir des chaînes de 
valeur durables pour le café en RDP 
Lao et a contribué à l’élaboration 
d’une proposition pour le projet de 
l’UE - Entreprises centrées sur les 
personnes pour un développement 
durable, démocratique et inclusif.

Gouvernance et membres

Le conseil régional s’est réuni 
trois fois au cours de l’année à 
Katmandou au Népal, à Genting 
Highlands en Malaisie et à Manille 
aux Philippines. Notamment, 38 % 
des membres du conseil régional 
de l’ACI-AP sont des femmes, 
incarnant la diversité qui apporte de 

nouvelles perspectives et enrichit 
les discussions, s’alignant sur les 
valeurs coopératives d’égalité et de 
coopération.

Nous avons ajouté de nouveaux 
membres à notre famille coopérative 
- la Nepal Federation of Savings 
and Credit Cooperative Unions 
Ltd. (NEFSCUN) du Népal, ESAF 
Swasraya Multi-State Agro Co-
operative Society Ltd (ESMACO) 
de l’Inde, et One Cooperative Bank 
et ACDI Multipurpose Cooperative 
des Philippines. Le nombre total de 
membres s’élève désormais à 109, 
représentant 28 pays. 

Le bureau régional a collaboré 
avec l’India Foundation, l’ASEAN 
Foundation, l’Institute of Rural 
Management, Anand, Platform 
Cooperatives Consortium, It for 
Change et bien d’autres encore. 
Ces partenariats ont renforcé 
notre réseau de coopératives, 
encourageant les efforts de 
collaboration vers des objectifs 
communs.

Cette année a témoigné de la force 
durable du mouvement coopératif 
dans la région Asie-Pacifique. Dans 
les années à venir, nous sommes 
prêts à continuer à apporter des 
changements positifs et à travailler 
ensemble pour construire un monde 
plus durable, plus inclusif et plus 
coopératif. 
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Cooperatives Europe 
Cette année, Cooperatives Europe a travaillé à renforcer le 
positionnement des coopératives en tant qu’actrices fortes 
de la cohésion sociale et du développement économique. 
Les coopératives font une différence positive dans les 
communautés et renforcent la démocratie, non seulement 
au sein de l’Union européenne mais aussi dans le paysage 
européen au sens large.

Politique et plaidoyer

Compte tenu des élections 
européennes, le mouvement 
coopératif européen a codéveloppé 
à la fin de l’année 2023 une vision 
pour la prochaine législature. 
Nous attendons un engagement 
politique fort en faveur du pilier 
européen des droits sociaux et un 

leadership ambitieux dans la mise 
en œuvre du Plan d’action pour 
l’économie sociale jusqu’en 2030. 
Grâce à nos rôles dans les groupes 
d’experts, tels que le GECES de la 
Commission européenne, l’Envoyé 
pour les PME et la Catégorie 
économie sociale du Parlement 
européen, nous avons contribué 
à des propositions et à des idées 

pour protéger les intérêts des 
coopératives. La Commission 
européenne le reconnaît en nous 
invitant à poursuivre le dialogue et 
en nous offrant une plateforme pour 
exprimer les idées et les priorités de 
notre mouvement pour l’économie 
européenne (voir l’image).

Cette année, notre attention 
s’est portée sur diverses 
questions, notamment celles 
liées aux transitions durables et 
à l’autonomisation économique. 
Nous avons travaillé sur des 
dossiers tels que la Directive sur 
le devoir de diligence en matière 
de durabilité des entreprises, les 
parcours de transition, le portail 
de l’économie sociale, la Directive 
sur les rapports, le test PME et 
bien d’autres encore. Cooperatives 
Europe a veillé à ce que toutes 
les coopératives, en particulier les 
petites entités, soient représentées 
dans l’élaboration des politiques. 
Soulignant l’importance de la 
transition numérique, Cooperatives 
Europe a positionné les coopératives 
comme des acteurs économiques 
centraux capables d’harmoniser les 
objectifs économiques, sociaux et 
environnementaux. L’engagement 
auprès des décideurs politiques 
dans toutes les institutions de 
l’Union européenne et en dehors 
de l’Europe a joué un rôle essentiel 
dans ce plaidoyer, en garantissant 
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un environnement équitable 
pour toutes les coopératives. Par 
exemple, dans le cadre de la 
politique de voisinage de l’Union 
européenne, nous continuons 
à renforcer les liens entre les 
coopératives européennes et non 
européennes lors des réunions de la 
plateforme de la société civile, une 
priorité pour Cooperatives Europe.

Communication et 
sensibilisation

Avec l’évolution des exigences 
de l’ère numérique, Cooperatives 
Europe a amélioré ses outils 
de communication. Nous avons 
maintenu nos activités de 
communication quotidiennes et 
nous nous sommes engagés dans 
des projets à plus long terme pour 
améliorer nos activités. Par exemple, 
cette année, nous avons mis à 
jour notre système d’analyse pour 
améliorer le suivi des performances, 
mis à jour notre système de sécurité 
avec de nouveaux partenaires 
de développement, et continué à 
améliorer notre site web pour fournir 
un contenu plus diversifié.

Grâce au groupe de travail sur 
la communication, mais aussi à 
des initiatives ad hoc, nous avons 
collaboré étroitement avec nos 
membres. Nous avons soutenu la 
communication sur les actions de 
solidarité en faveur de la Turquie 
et des mouvements coopératifs 
ukrainiens. En outre, sous la 

coordination de Cooperatives 
Europe, nous avons organisé 
avec les secteurs coopératifs 
une campagne vidéo complète 
sur la durabilité des coopératives 
à l’occasion de la Journée 
internationale des coopératives. 
Nous avons également commencé 
à préparer ensemble une campagne 
commune pour les élections 
européennes afin de renforcer notre 
influence collective sur l’élaboration 
des politiques et de façonner 
l’opinion publique au sein de la bulle 
bruxelloise.

Partenariats et projets

Un autre objectif essentiel, tel 
qu’il est décrit dans notre schéma 
directeur coopératif pour l’Europe, 
est de stimuler l’esprit d’entreprise 
des jeunes coopérateurs par le 
biais de l’éducation. Dans cette 
optique, nous avons étroitement 
soutenu la relance du réseau des 
jeunes coopérateurs européens. 
En outre, lors de la conférence 
européenne sur l’économie sociale 
qui s’est tenue à Liège en février, 
la présidence belge du conseil de 
l’Union européenne a souligné la 
nécessité de créer un nouveau 
diplôme d’enseignement supérieur 
en économie sociale. Cette réponse 
résonne avec les efforts que nous 

avons déployés dans le cadre du 
projet SE4Ces et renforce notre 
plaidoyer publié début 2024 pour 
que les décideurs politiques de 
l’Union européenne intègrent 
mieux les modèles alternatifs et 
coopératifs dans l’enseignement de 
l’entrepreneuriat et les programmes 
phares.

Cooperatives Europe a été proactive 
dans le renforcement de ses 
partenariats et la recherche de 
nouvelles opportunités. D’autant 
plus que l’année 2023 a marqué 
l’aboutissement de deux grands 
projets : Le financement du 
projet Erasmus+ SE4Ces et le 
projet Horizon+ CO-FRESH pour 
lequel nous avons organisé les 
événements finaux à Bruxelles.

De même, cette année, nous nous 
sommes préparés au deuxième 
partenariat-cadre UE-ACI sur 
le développement coopératif 
international. Ce partenariat-cadre 
constituera une part importante 
de notre travail au cours des 
cinq prochaines années. Le FPA 
contribuera à la reconnaissance 
mondiale du modèle d’entreprise 
coopérative en tant que force 
motrice dans la réalisation des 
objectifs de développement durable. 
En promouvant une croissance 
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inclusive et l’autonomisation des 
communautés, nous aiderons 
les coopératives à devenir plus 
résilientes et innovantes.

En rétrospective

L’année à venir sera une année de 
croissance, d’engagement proactif 
et d’innovation pour Cooperatives 
Europe. Le secrétariat et le conseil 
d’administration de Cooperatives 
Europe ont travaillé à l’élaboration 
d’une stratégie organisationnelle 
cohérente qui permettra de 
s’attaquer plus efficacement 
aux problèmes à long terme. 
Ensemble, avec ses membres, ses 
partenaires et une équipe plus large, 
Cooperatives Europe se réjouit 
d’exploiter tout son potentiel et de 
se positionner solidement pour un 
meilleur avenir coopératif.
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Les activités des secteurs de l’ACI

Organisation internationale des coopératives agricoles (ICAO) 
En 2023, l’OICA a lancé quelques nouvelles initiatives en 
plus de ses activités existantes pour mettre en pratique la 
« coopération entre les coopératives ».
Programme de détachement  
au secrétariat de l’OICA

L’OICA a récemment lancé un 
programme de détachement qui 
invite le personnel des organisations 
membres au secrétariat pendant 
trois mois, pour explorer diverses 
installations et opérations 
commerciales afin de favoriser 
la compréhension mutuelle et 
rechercher les possibilités de 
collaboration.

M. Timothy Ntam Waindim, directeur 
de la North West Cooperative 
Association (NWCA) du Cameroun, 
a été choisi comme premier 
participant à ce programme. Il est 
arrivé en Corée en novembre 2023 
et a commencé son programme 
chargé de 90 jours par une étude 
sur la structure et le statut de la 
NACF. Il a notamment visité le 
Yangjae Hanaro Mart (l’un des 
principaux magasins de distribution), 
l’Université coopérative agricole, le 
Centre de traitement des produits 
agricoles et diverses coopératives 

membres de la NACF, il a aussi 
effectué des excursions dans 
la zone démilitarisée (DMZ) et 
sur l’île de Jeju. (Vous pouvez 
suivre son voyage de 90 jours en 
cliquant sur ce lien). En particulier, 
il s’est entretenu avec des 
acheteurs de café coréens afin de 
négocier l’exportation du café, un 
produit majeur de la coopérative 
camerounaise, avant de rentrer chez 
lui avec divers plans d’action.

L’OICA considère que ce programme 
est très efficace pour renforcer la 
coopération avec les organisations 
membres et prévoit de l’étendre 
davantage en 2024.

Lancement de la plateforme 
numérique de l’OICA –  
« OICA With »

Le secrétariat de l’OICA a développé 
une plateforme numérique sous la 
forme d’une application mobile – 
« ICAO With », la première du genre 
parmi les organisations régionales et 
sectorielles de l’OICA. « ICAO With » 
signifie « Soyons tous ensemble » et 
vise à développer une coopération 
gagnant-gagnant entre les membres 
de l’OICA grâce à cette plateforme 
qui permet aux membres de l’OICA 
de communiquer en vue d’une 
coopération mutuelle et de revitaliser 
les échanges commerciaux.

Grâce à l’application « ICAO 
With » les organisations membres 
peuvent non seulement consulter 
les nouvelles de l’OICA, mais 
aussi échanger des messages 
entre les membres et promouvoir 
leurs produits auprès des autres 
membres. 
(Vidéo promotionnelle de  
« ICAO With »)
L’application « ICAO With » peut 
être téléchargée à partir du Google 
Play Store et de l’Apple Store.
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Programme de bourses 
d’études de la NACF

En tant qu’organisation présidente 
de l’OICA, la NACF contribue 
activement à la promotion des 
experts coopératifs mondiaux en 
recevant les recommandations des 
organisations membres pour le 
programme de bourses d’études. Le 
programme de bourses d’études, 
d’une durée de quatre ans, permet 
à des étudiants sélectionnés 
d’apprendre le coréen pendant 
un an avant de passer trois ans à 
l’Agricultural Cooperative University 
pour étudier l’agriculture et les 
coopératives. La NACF couvre tous 
les coûts financiers nécessaires à un 
programme universitaire de quatre 
ans.

Un étudiant recommandé par le 
Ghana Cooperative Council (GCC) a 
été invité et a commencé ses études 
et une étudiante qui commencera 
ses études en 2024, recommandée 
par OCB (Brésil), a été sélectionnée.

Atelier conjoint OICA-FIDA-CLT

L’OICA, en collaboration avec 
le Fonds international de 
développement agricole (FIDA) et 
la Cooperative League of Thailand 
(CLT), a organisé un atelier en 
Thaïlande. Avec la participation 
de 46 représentants de 11 pays, 
l’atelier s’est penché sur le thème « 
Le rôle de la finance agricole dans 
la promotion du développement des 

jeunes et des femmes agriculteurs et 
des coopératives ».

Cet atelier a permis aux 
membres de réaliser l’impact 
significatif de la finance agricole 
sur le développement des 
coopératives en mettant l’accent 
sur l’autonomisation des jeunes et 
des agricultrices. Ils ont également 
échangé les meilleures pratiques 
et les expériences réussies des 
coopératives visitées et ont identifié 
le potentiel de croissance durable 

dans le secteur agricole.

Projets régionaux
Chaque année, l’OICA a soutenu 
des projets dans quatre régions 
(Amériques, Afrique, Asie-Paci-
fique et Europe) à hauteur de 10 
000 euros chacun, soit un total 
de 40 000 euros. L’objectif est 
de contribuer au développement 
durable de l’agriculture et des 
coopératives dans les régions 
et les pays où se trouvent les 
organisations membres.
En 2023, l’OICA a sélectionné 
quatre projets comme ci-des-
sous sur une base régionale et 
a soutenu chacun d’entre eux à 
hauteur de 10 000 euros.

Région Organisation Intitulé du projet
Amériques OCB et 4 autres 

organisations
Renforcement de l’Organisation sectorielle des 
coopératives agricoles des Amériques

Afrique UDSHIS Promouvoir les ODD grâce à des pratiques de 
pêche durables : un accent sur les femmes et les 
communautés marginalisées

Asie-Pacifique FPSDC Jeunes leaders dans l’entreprise et le 
développement agricole (YLEAD)

Europe NCC Développement de coopératives agricoles 
et de coopératives d’énergies renouvelables 
dans les zones rurales en Pologne par le biais 
d’organisations de producteurs reconnues et de 
coopératives d’énergies renouvelables
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Réunions générales  
de l’OICA et EXCOM 

En avril, la réunion du comité 
exécutif (EXCOM) s’est tenue en 
Turquie, et en juin, une réunion 
générale et une réunion EXCOM 
se sont tenues en Belgique où les 
membres ont partagé des mises à 
jour et des plans et ont échangé des 
idées.

En particulier, lors de la réunion du 
comité exécutif d’avril, un séminaire 
spécial sur l’agriculture durable a été 
organisé conjointement avec la FAO. 
M. Biorel Gutu, directeur général 
de la FAO Türkiye, y a prononcé un 
discours liminaire et des experts de 
la FAO y ont participé.

L’OICA aux côtés des 
coopératives turques

En février, des tremblements de 
terre ont frappé la Turquie et la 
Syrie, causant d’importantes pertes 
humaines et matérielles dans la 
région. L’OICA et ses membres 
ont envoyé des fonds de secours 
aux coopératives turques pour 
réconforter les agriculteurs touchés 
et les aider à se rétablir rapidement.
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Organisation coopérative internationale de la pêche (ICFO) 
Programme de bourses 
d’études de l’ICFO

L’ICFO déploie de grands efforts 
pour encourager les talents dans le 
domaine de la pêche, en particulier 
dans les pays en développement. 
Les programmes de bourses de 
l’ICFO sont très importants car 
ils sont conçus pour promouvoir 
le développement durable de la 
pêche dans le monde et pour 
encourager les talents dans le 
secteur de la pêche dans les pays 
en développement.

Le 8e boursier de l’ICFO a terminé 
ses études à l’Université nationale 
de Pukyong (PKNU) en 2023 et le 
9e boursier termine actuellement un 
programme de master, tandis que 
le 10e boursier sélectionné en 2023 
commencera ses études en 2024.

Une réunion a notamment été 
consacrée à l’activation du 
programme de bourses. Des 
discussions ont eu lieu entre le 
secrétariat de l’ICFO et les étudiants 
pour un fonctionnement efficace 
du programme de bourses. En 
outre, un soutien a été apporté à 
des événements culturels pour les 
étudiants ce qui a permis d’améliorer 
leur expérience universitaire.
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Association internationale des banques coopératives (ICBA) 
Faits marquants des activités 
en 2023

Les points forts des 
activités de l’ICBA en 2023 
sont présentés comme 
suit :

A. Situation jusqu’au 26-06-
2023 : le jour où la réunion 
du conseil d’administration 
de l’ICBA a été organisée à 
Bruxelles. 

En gardant à l’esprit les objectifs 
globaux, l’ICBA a développé des 
plans de travail dans le cadre du 
Plan stratégique 2020-2030 de l’ACI 
et cela a aidé à relancer, réorganiser 
et reconstituer l’ICBA.

1	 Appréciation des membres / 
sensibilisation 

2	 Contribution à la recherche/études 

3	 Soutien au Bureau mondial de 
l’ACI par un soutien financier 
régulier/contributions/coordination/
MOU 

4	 Diffusion du Plan stratégique 
2020-2030 de l’ACI 

5	 	Formulation de plans de travail 
basés sur les plans stratégiques 
de l’ACI en mettant l’accent 

sur l’éthique, les valeurs et les 
principes de la coopération. 

En plus des activités plus larges 
ci-dessus, les activités suivantes ont 
été entreprises : 

I	 Le président de l’ICBA a 
participé à la réunion du conseil 
d’administration de l’ACI le 06-03-
2023 à Sofia, en Bulgarie. 

II	 L’ICBA a apporté son soutien 
en parrainant la 10e réunion du 
comité technique de la conférence 
ministérielle africaine (TCAMCCO) 
qui s’est tenue du 22 au 24 mai 
2023. 

III	L’ICBA a apporté son soutien en 
sponsorisant l’événement ACI-
CCR de la KU qui s’est tenu du 10 
au 14 juillet 2023 à Louvain, en 
Belgique. 

IV	L’ICBA a fait des efforts pour 
mobiliser le soutien des membres 
et le nombre de membres est 
passé à 57 à ce jour. 

V	 L’ICBA a contribué à la création 
de bases de données sur les 
banques coopératives indiennes 
et à la publication dans le Moniteur 
mondial des coopératives (WCM). 

VI	L’ICBA est en contact avec la 
division du secteur financier de la 
Banque mondiale. 

VII	 L’ICBA est également très 
utile au secrétariat de l’ACI, 
au Bureau mondial et a conclu 
un protocole d’accord lors des 
événements du centenaire de 
l’ICBA qui se sont déroulés à 
Bruxelles. 

VIII	 L’ICBA a continué à mettre 
l’accent sur la recherche et s’est 
efforcée de rassembler près de 
20 documents. 

IX	L’ICBA a joué un rôle actif 
en contribuant à une lettre 
de l’Alliance coopérative 
internationale et de ses 
organisations sectorielles sur la 
banque coopérative, l’assurance 
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et les mutuelles, approuvant la 
position prise par la NCBA-CLUSA 
à l’égard de la « Règle sur les 
fonds propres réglementaires : 
Large Banking Organizations 
and BankingOrganizations with 
Significant Trading Activity « 
Docket ID OCC-2023-z008 et telle 
que communiquée par Douglas 
O’Brien, Président et CEO, NCBA-
CLUSA.

B. Développements au sein de 
l’ICBA depuis la réunion du 
conseil d’Administration de 
l’ACI du 27-06-2023 à Bruxelles 
jusqu’à la fin de l’année 2023. 

1	 le Dr. Ariel Guarco, président de 
l’ACI a publié le rapport intitulé 
« Future of Cooperative Financial 
Institutions – A Review », un 
rapport basé sur les événements 
organisés pendant les célébrations 
du centenaire de l’ICBA lors de la 
réunion du conseil d’administration 
de l’ACI le 27-06-2024 à Bruxelles. 

2	 Présidente de Coopératives 
des Amériques. Le président de 
l’ICBA et les membres du conseil 
d’administration de l’IBA ont eu 
un excellent dîner d’interaction/
réunion d’interface avec Mme 
Graciela Fernández, présidente 
de Coopératives des Amériques, 
le 28-06-2023 à Bruxelles. Cette 
réunion a permis de passer en 
revue les activités de l’ICBA, le 
rôle que l’ICBA peut jouer dans 
la motivation des institutions 

financières coopératives (FCI) et 
les stratégies de coordination avec 
les bureaux régionaux de l’ACI. 
La réunion s’est conclue par une 
proposition d’initier des échanges 
entre les organisations les plus 
pertinentes dans les mois à venir 
pour promouvoir les FCI. 

3	 Le comité régional des 
coopératives bancaires et 
financières (COFIA) – une 
excellente initiative de Mme 
Graciela Fernandez, présidente 
de Coopératives des Amériques. 
Le Dr Rodrigo Silva, président 
du COFIA, et Bhima, président 
de l’ICBA, ont tenu une réunion 
préparatoire le 19 août 2023 
sur le secteur des coopératives 
financières. Il s’agit d’un suivi des 
réunions tenues à Bruxelles en 
juin dernier avec Mme Graciela 
Fernández.

4	 Le NEDAC, l’ICBA et l’APRACA 
ont organisé un atelier sur 
« le financement durable et la 
réalisation des ODD pour les 
coopératives agricoles » du 22 
au 24 août 2023 à Bangkok, en 
Thaïlande, auquel ont participé 
des délégués de l’Inde et des 
Philippines.  
Les personnes ressources ont 
été choisies parmi l’APRACA, le 
PNUD, la BAAC, etc.

5	 Webinaire conjoint – par ICBA et 
COFIA le 31-08-2023.  
Comme proposé par Mme 

Graciela Fernandez et M. Danilo 
Salerno, COFIA, un webinaire 
conjoint avec l’ICBA a été organisé 
le 31 août 2023 afin de faciliter 
l’intégration de la région des 
Amériques et d’identifier les voies 
communes possibles. M. Danilo 
Salerno a modéré l’événement 
et l’a facilité en tant qu’excellent 
interprète. Mme Natalia Teresa a 
apporté son soutien à la réunion. 

6	 Événements de l’ICBA/APRACA/
ADBC/NAFSCOB à Nanning 
City, province de Guangxi en 
Chine les 5 et 6 septembre 2023 : 
les 3 événements, à savoir le 
forum de politique régionale, 
le 76e comité exécutif et la 23e 
assemblée générale de l’APRACA 
ont eu lieu et ont été accueillis 
par la Banque de développement 
agricole de Chine (ADBC). Bhima 
Subrahmanyam, directeur général 
de la NAFSCOB et président de 
l’ICBA, a été invité par l’APRACA 
et l’ADBC à assister à ces 
événements. 

7	  Assemblée générale, élections et 
réunion du conseil d’administration 
de l’ICBA : 

7.1 �l’assemblée générale 
et la réunion du conseil 
d’administration de l’ICBA ont 
été organisées le 11-10-2023 à 
Katmandou, au Népal. Les points 
forts de ces événements sont les 
suivants ; 
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7.2. �les élections du président et du 
conseil d’administration de l’ICBA 
ont eu lieu à temps pour un 
mandat de 4 ans, d’octobre 2023 
à octobre 2027.  
Bhima Subrahmanyam est réélu 
président de l’ICBA pour un 
deuxième mandat de 4 ans. 

7.3. �Les statuts et les règles de l’ICBA 
concernant la taille du conseil et 
l’éligibilité au poste de président 
de l’ICBA ont été modifiés.

8	 Annuaire des membres de l’ICBA 
2023 : un tout premier annuaire a 
été préparé. 

9	 le profil de l’ICBA a été développé. 

10	Il est prévu de créer une banque 
de données et de profils des 
membres de l’ICBA en invitant 
le Dr (Prof) Hans Groeneveld, 
Rabobank, à soumettre une 
proposition en collaboration avec 
l’Université de Tilburg, Pays-
Bas. Alzimiro Thomé, président, 
Confédération CRESOL, Brésil 
et M. Jaap van Doorn – relations 
internationales, Confédération 
CRESOL, Brésil ont exprimé leur 
intention d’initier la mission. 

11	Étude de recherche : proposition 
de commander et de mener une 
étude sur le thème « Accélérer 
la réalisation du développement 
durable par le biais des institutions 
financières coopératives ». 

12	23e conférence régionale des 
coopératives des Amériques 
sur « EconoMy : perspectives 
économiques, sociales et 
environnementales pour le 
mouvement coopératif de l’avenir 
dans les Amériques ».  
M. Bhima Subrahmanyam, 
président de l’ICBA, sur invitation, 
a participé en tant que partenaire 
clé, pour intervenir en tant 
qu’orateur à la 23e conférence 
régionale dans le panel 
« Cooperative finance as engine of 
alliances, inclusion and integration 
opportunities » qui a eu lieu le 29 
novembre 2023 dans la ville de 
Comayagua, Honduras. 

13	Comité politique : En tant que 
membre du comité politique de 
l’ACI, le président de l’ICBA a 
participé à la première réunion 
du comité politique les 16 mai 
2023/14 juin 2023.  
Il a également assisté à la 
deuxième réunion du comité 
d’orientation le 12 septembre 
2023.  
L’ICBA a soumis une proposition 
au comité d’orientation sur la 
« nécessité d’un engagement de 

l’ICBA, en partenariat avec les 
coopératives des régions les plus 
vulnérables sur le plan climatique, 
telles que l’Afrique, les États 
insulaires, les régions côtières, les 
régions vallonnées, pour travailler 
avec les gouvernements, les 
agences de l’ONU, les organismes 
socialement responsables et le 
G20 sur la finance verte afin de 
permettre au système bancaire 
coopératif de se développer. » 

14	14.Bhima Subrahmanyam, 
président de l’ICBA a été 
nommé au jury pour attribuer 
les prix d’excellence introduits 
pour la première fois par l’ACI 
Asie-Pacifique dans les trois 
catégories suivantes : Prix du 
leader coopératif inspirant, Prix du 
gouvernement habilitant et Prix de 
l’entrepreneur coopératif. 

34



Fédération internationale des coopératives  
et mutuelles d’assurance (ICMIF) 

Depuis le début de l’année 2023, 
nous avons commencé à mettre 
en œuvre la nouvelle stratégie de 
l’ICMIF « Leading with purpose and 
impact » pour 2023-2026, qui a été 
lancée lors de notre conférence 
du centenaire l’année précédente. 
Dans de nombreux secteurs, les 
organisations axées sur un but 
précis sont en passe de devenir le 
modèle préféré pour une réussite 
commerciale à long terme (infinie). 
Les mutuelles et les coopératives 
fonctionnent essentiellement de 
cette manière depuis des centaines 
d’années, en raison de leur structure 
et de leurs valeurs qui consistent à 
faire confiance aux personnes et aux 
communautés que nous servons. 
Compte tenu du faible niveau de 
confiance qui prévaut dans le 
secteur de l’assurance à l’échelle 
mondiale, nous considérons qu’il est 
essentiel que ce cycle stratégique 
se concentre sur l’objectif et l’impact 

des mutuelles et des coopératives.

En juillet, nous avons annoncé 
que Shaun Tarbuck quittera ses 
fonctions actuelles de directeur 
général en novembre 2024, après 
28 ans de service à l’ICMIF. Il a 
également été annoncé que Liz 
Green, vice-présidente exécutive, 
devient directrice générale désignée 
avec effet immédiat et prendra 
officiellement la direction de l’ICMIF 
en novembre 2024.

Après 28 ans de service à l’ICMIF, 
Shaun Tarbuck quittera officiellement 
ses fonctions de PDG à la fin de la 
prochaine conférence biennale de 
l’ICMIF à Buenos Aires (Argentine) 
en novembre 2024. Tarbuck restera 
au sein de l’ICMIF pendant au 
moins deux ans dans un rôle de 
conseiller/ambassadeur à temps 
partiel. Dans ce nouveau rôle, il 
conseillera le directeur général, 

continuera à diriger les partenariats 
de l’ICMIF avec les agences des 
Nations unies et d’autres projets de 
durabilité qui en sont encore à leurs 
débuts, et servira d’ambassadeur de 
l’ICMIF auprès de certaines parties 
prenantes externes.

Le rapport Global Mutual Market 
Share (2022) de l’ICMIF a été publié 
en juin 2023. Nos recherches ont 
montré qu’au cours de la période de 
14 ans qui a suivi le début de la crise 
financière (2007 à 2021), le revenu 
des primes du secteur mondial 
des mutuelles et des coopératives 
d’assurance a augmenté de 46 % au 
total, contre 37 % pour l’ensemble 
du secteur mondial de l’assurance. 
En conséquence, la part de marché 
mondiale des assureurs mutuels et 
coopératifs est passée de 24,5 % en 
2007 à 26,2 % en 2021.

En octobre 2023, nous avons publié 
le rapport 2023 sur l’investissement 
durable des membres de l’ICMIF 
qui confirmait que nos membres 
avaient alors aligné plus de 1000 
milliards USD dans des cadres 
d’investissement durable, soit une 
augmentation de 32 % par rapport 
au rapport 2022. Ce rapport était 
basé sur les résultats de l’enquête 
2023 auprès des membres sur les 
investissements durables.
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En novembre, nous avons publié 
le rapport « Membres de l’ICMIF : 
Statistiques clés » qui fournit 
une analyse de la performance 
collective des 200 membres qui 
composaient l’ICMIF à l’époque et 
de leur performance par rapport à 
l’ensemble du marché dans des 
comparaisons à la fois à long et à 
court terme.

Les principales conclusions du 
rapport « Membres de l’ICMIF : 
Statistiques clés » sont les 
suivantes :

•	 les membres avaient un revenu 
236 milliards de dollars en 
produits financiers ;

•	 le total des actifs des membres 
s’élevait à 1,7 trillion de dollars ;

•	 plus de 230 000 personnes 
employées par les organisations 
membres ;

•	 321 millions de membres/assurés 
servis.

Le dernier rapport publié en 2023 
était le rapport ICMIF European 
Mutual Market Share 2023 qui 
indiquait que les assureurs mutuels 
européens avaient surpassé 
l’ensemble du marché européen 
de l’assurance en termes de 
croissance post-pandémique du 
volume des produits financier 
Au cours de l’exercice 2022, les 
assureurs mutuels européens ont 

collectivement souscrit un montant 
record de 509 milliards d’euros 
de primes d’assurance, dont 220 
milliards d’euros en assurance vie et 
288 milliards d’euros en assurance 
non-vie.

Autres résultats clés :

•	 la part de marché des mutuelles 
européennes sur le marché 
européen de l’assurance s’élevait 
à 33,0 % ;

•	 la valeur des actifs détenus par 
les assureurs mutuels européens 
s’élevait à 3,67 billions d’euros en 
2022 ;

•	 plus de 487 000 personnes ont 
contribué à servir environ 507 
millions de membres/assurés ;

•	 les mutuelles européennes 
ont dépassé la croissance des 
primes du marché européen 

de l’assurance sur 10 ans pour 
l’ensemble des activités vie et 
non-vie ;

•	 la valeur des actifs et des 
investissements détenus par le 
secteur de l’assurance mutuelle 
européenne a largement 
dépassé celle du marché total de 
l’assurance de la région en 2022.

À l’occasion de la Journée 
internationale de la femme, le 
mercredi 8 mars 2023, la Fondation 
ICMIF et le Programme des Nations 
unies pour le développement 
(PNUD), par l’intermédiaire de son 
Mécanisme de financement de 
l’assurance et du risque (IRFF), 
ont lancé l’appel à candidatures 
pour le Fonds Insurance Innovation 
Challenge (IIC) afin de promouvoir 
des systèmes d’assurance mutuelle 
innovants pour mieux protéger les 
plus vulnérables dans les pays 
en développement, en mettant 
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particulièrement l’accent sur les 
femmes. Cette initiative a été 
annoncée pour la première fois lors 
de la conférence du centenaire de 
l’ICMIF en octobre 2022. Le Fonds 
SII, initialement financé à hauteur 
de 600 000 USD, permettra aux 
initiatives d’assurance mutuelle ou 
coopérative de renforcer la résilience 
financière des personnes à faible 
revenu.

Le calculateur d’objectifs de 
développement durable pour 
l’assurance calibré par l’ICMIF, le 
premier outil permettant de mesurer 
l’impact de l’assurance sur le 
développement durable par rapport 
aux objectifs de développement 
durable pour l’assurance (iSDG), 
a été lancé lors de la conférence 
du centenaire et nous travaillons 
actuellement avec 25 membres qui 
se sont engagés à utiliser cet outil 
pour mesurer l’impact des iSDG sur 
le développement durable au sein 
des portefeuilles d’assurance et des 
opérations commerciales de chaque 
entreprise.

L’ICMIF Resiliency Benchmark 
s’appuie sur notre travail avec 
l’organisation partenaire, le Bureau 
des Nations unies pour la réduction 
des risques de catastrophe 
(UNDRR), pour intégrer la réduction 
des risques de catastrophe (RRC) 
dans l’assurance mutuelle et 
coopérative. En 2023, nous avons 
travaillé avec les membres de 
l’ICMIF qui ont rejoint le programme 

et qui évaluent actuellement leurs 
activités de RRC.

Au cours de l’année 2023, l’ICMIF 
a continué à bénéficier d’un retour 
bienvenu aux événements en face à 
face. Le cours avancé de gestion de 
l’ICMIF a notamment repris en mai. 
Cet événement a affiché complet 
avec 36 participants de 16 pays.

La réunion 2023 des responsables 
de la réassurance de l’ICMIF 
(MORO) s’est déroulée aux États-
Unis en juin avec 77 participants de 
37 sociétés de 16 pays.

En septembre, nous avons organisé 
notre Monaco Mutuelle Cocktail 
(12 septembre) à Monte Carlo 
(Monaco). Il s’agit d’un autre de nos 
événements axés sur la réassurance 
et d’une occasion de rencontrer 
d’autres coopératives/mutuelles 
qui ne sont peut-être pas encore 
membres de la Fédération. Nous 
avons accueilli 68 participants, 
provenant de 39 sociétés dans 15 
pays.

Nous avons organisé notre tout 
premier Sommet stratégique 
mondial de l’ICMIF le 18 octobre à 
Toronto (Canada). Cet événement 
était principalement destiné aux 
membres et aux membres potentiels 
d’Amérique du Nord, mais il était 
ouvert aux membres du monde 
entier. L’événement a été organisé 
par notre membre bienfaiteur 
EY. L’événement comprenais un 

mélange de sessions plénières, 
de tables rondes et d’opportunités 
de réseautage. L’ordre du jour 
était axé sur la manière dont les 
assureurs mutuels peuvent stimuler 
la croissance et créer de la valeur 
en adoptant leur objectif mutuel 
dans le cadre de leur transformation 
stratégique pour s’adapter à l’avenir.

En raison de la forte demande pour 
notre cours avancé de gestion en 
mai 2023, nous avons organisé une 
nouvelle édition du cours en octobre 
à Manchester (Royaume-Uni). Ce 
cours a attiré 16 participants, issus 
de 11 entreprises de 9 pays.

En novembre, nous avons accueilli 
le tout premier sommet de l’ICMIF 
sur le développement durable. Ce 
sommet s’est déroulé à Londres et 
de manière virtuelle. Nous avons 
été ravis d’accueillir 112 délégués 
de 61 entreprises de 23 pays. 
Lors de ce sommet, les membres 
de l’ICMIF se sont réunis pour 
souligner leur engagement collectif 
à intégrer le développement durable 
dans leurs cadres d’activité, en se 
concentrant sur des approches 
structurées alignées sur les normes 
mondiales telles que les objectifs de 
développement durable des Nations 
unies, et en intégrant les facteurs 
ESG dans l’ensemble de leurs 
opérations.

Toujours en novembre, la 
conférence ICMIF Americas s’est 
tenue à Belo Horizonte (Brésil) 
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et a été accueillie par Seguros 
Unimed, assureur coopératif et 
membre de l’ICMIF. Il y a eu 193 
inscriptions de 61 entreprises dans 
14 pays. Le thème de la conférence 
2023 de l’ICMIF Amériques était 
Combler les lacunes de protection, 
ce qui a permis aux membres 
de se concentrer sur les moyens 
de s’engager dans la prévention 
et l’atténuation, la durabilité, 
l’innovation des produits et la 
rentabilité comme moyen de ne 
laisser personne de côté.

Notre dernier événement en 
personne de 2023 a été le 
Dialogue des parties prenantes 
de l’assurance ICMIF/AMICE le 
6 décembre à Paris (France). 
Au cours de cet événement, les 
délégués ont entendu un large 
éventail d’intervenants, notamment 
des superviseurs d’assurance 
européens et internationaux, des 
décideurs politiques européens, des 
organisations de consommateurs 
et des dirigeants du secteur de 
l’assurance. L’événement a attiré 
148 participants de 48 entreprises 
dans 16 pays.

Nos forums stratégiques CEO/C 
Suite ont continué à proposer des 
tables rondes virtuelles régulières en 
2023 pour les dirigeants stratégiques 
sur le thème de la différence 
mutuelle, en examinant comment 
les assureurs mutuels/coopératifs 
tirent parti de la proposition de 
valeur mutuelle pour créer un 

différentiateur positif et obtenir un 
avantage concurrentiel. En 2023, 
nous avons également introduit 
le thème de la « transformation 
stratégique » en plus de la « 
différence mutuelle ». Ces deux 
sujets se sont avérés populaires 
auprès des membres.

Parmi les autres forums/réseaux 
virtuels organisés par l’ICMIF en 
2023 figurent un forum RH et un 
forum sur le développement durable. 
L’ICMIF a également continué à 
organiser un certain nombre de 
webinaires stratégiques pour les 
membres sur une variété de sujets. 
Il s’agit notamment du premier 
d’une série de webinaires Mutual 
Leaders Insights qui comprendra 
des discussions de haut niveau avec 
un panel de PDG et de dirigeants 
exécutifs d’assureurs mutuels/
coopératifs du monde entier, 
mettant en avant les points de vue 
des membres du monde entier. 
Ces discussions régulières avec 
les principaux PDG des membres 
de l’ICMIF couvriront une série de 
sujets stratégiques qui sont au cœur 
des préoccupations des dirigeants 
exécutifs, y compris la façon dont 
leurs organisations tirent parti de 
leur mutualité dans leur stratégie 
commerciale, les défis de leadership 
auxquels elles sont actuellement 
confrontées et la façon dont elles 
adaptent leurs activités pour l’avenir.

Douze nouveaux membres ont 
rejoint l’ICMIF en 2023.

.
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Coopératives de consommateurs du monde entier (CCW) 
Présentation de l’organisation

Consumer Cooperatives Worldwide 
(CCW) regroupe 23 organisations 
nationales de coopératives de 
consommateurs, qui représentent 
75 millions de membres individuels 
et de consommateur qui génèrent 
ensemble un chiffre d’affaires 
annuel d’environ 600 milliards 
d’euros. En 2023, l’activité de CCW 
s’est concentrée sur trois priorités 
principales :

•	 le plaidoyer auprès des 
institutions internationales ;

•	 la coopération entre les 
coopératives ;

•	 le renforcement des 
connaissances et les initiatives 
intersectorielles et interrégionales ; 

Tout au long de l’année, CCW a 

poursuivi sa forte coopération avec 
les régions de l’ACI sous la forme 
d’activités conjointes dans le but de 
faciliter l’échange d’innovations et 
d’informations entre les coopératives 
au niveau national, renforçant ainsi 
les relations et les contacts au sein 
du mouvement, en particulier dans 
le processus visant à surmonter les 
conséquences de crises multiples 
– COVID, l’inflation, les sources 
d’énergie et d’autres. Le partage 
de l’innovation et de l’expérience 
conduit à la consolidation des 
coopératives de consommateurs 
au niveau mondial, renforce 
leur contribution aux objectifs 
stratégiques et opérationnels de 
l’ACI et augmente la valeur des 
membres du CCW (et indirectement 
de l’ACI).

Plateforme de commerce 
électronique Coop2Coop

En janvier, la CCW a commencé 
à développer une plateforme de 
commerce électronique dans le 
but de devenir le premier marché 
en ligne exclusivement pour les 
produits et services coopératifs. 
Le travail technique a été lancé et 
dirigé par l’organisation membre 
bulgare – Central Cooperative Union 
(CCU). Baptisée Coop2Coop, la 
plateforme est conçue pour offrir 
aux organisations coopératives 
nationales du monde entier un accès 
instantané à un marché mondial 

en ligne. En quelques clics, toute 
organisation nationale intéressée 
peut s’inscrire et commencer à 
télécharger son assortiment, ses 
prix, ses descriptions de produits et 
ses paramètres logistiques. Depuis 
le mois d’août, la plateforme est en 
phase finale de développement et 
de test, et quelques membres de la 
CCW se sont déjà inscrits en tant 
qu’utilisateurs pilotes. 

Région Europe de l’ACI

Le 4 avril, la CCW a présenté la 
plateforme lors de la réunion du 
conseil d’administration d’Euro Coop 
– l’association européenne des 
coopératives de consommateurs, 
qui représente 20 organisations 
nationales, dont 15 membres de la 
CCW. Au sein de l’ACI, il s’agit de 
la seule entité juridique régionale 
de coopérative de consommateurs. 
Les commentaires recueillis ont été 
utilisés pour optimiser la plateforme 
de la CCW.

En novembre, CCW a organisé un 
séminaire conjoint avec Euro Coop 
sur la contribution des coopératives 
de consommateurs à la transition 
vers des modes de consommation 
durables.

Sponsorisé par le CCW, l’événement 
a exploré la contribution des 
coopératives de consommateurs 
à l’efficacité énergétique, à la 
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gestion de la crise de l’inflation, 
au soutien des consommateurs, 
aux communautés locales et 
à l’investissement dans les 
compétences et la formation de leur 
main-d’œuvre.

Région Afrique de l’ACI

Le 22 mai, CCW a participé au 
comité technique de la conférence 
ministérielle africaine sur la 
coopération (TCAMCCO), avec 
une session dédiée au thème « 
Soutenir la coopération à travers des 
réseaux plus forts, le commerce, le 
partenariat stratégique, l’inclusion 
financière ». Nous y avons présenté 
la plateforme Coop2Coop comme 
instrument de coopération directe et 
tangible entre les coopératives du 
monde entier et comme une place 
de marché prête à être utilisée par 
les coopératives africaines pour 
un accès facile aux acheteurs 
mondiaux.  

Région Asie-Pacifique de l’ACI

La CCW a tenu une session 
conjointe avec le Comité de 
coopération des consommateurs 
de l’ACI Asie-Pacifique dans le 
cadre de l’assemblée régionale le 
7 novembre, à Manille, Philippines. 
Ce fut l’occasion de présenter 
les objectifs stratégiques et 
opérationnels des deux structures 
et d’explorer des opportunités 
concrètes pour une collaboration 
plus profonde entre les coopératives 

de consommateurs des différents 
continents. La présentation de la 
plateforme Coop2Coop en tant 
que solution potentielle facilitant 
le commerce transfrontalier, 
l’accès aux marchés et les 
opportunités commerciales pour les 
producteurs et les coopératives de 
consommateurs d’Asie-Pacifique 
a constitué un point central de la 
réunion. La CCW était l’un des 
sponsors de la réunion.

Coopératives des Amériques

Le président du CCW – Prof. 
Stefanov – a été invité en tant 
qu’orateur à la 23e conférence 
régionale des coopératives des 
Amériques, prévue les 29 et 30 
novembre au Honduras, dans le 
cadre de la session consacrée à 
la transformation des systèmes 
alimentaires. Dans son discours 
vidéo aux délégués, le professeur 
Stefanov a souligné l’innovation des 
coopératives de consommateurs 
dans la transition des chaînes 
d’approvisionnement vers des 
systèmes alimentaires circulaires et 
a présenté la plateforme Coop2Coop 
en préparation d’un événement 
conjoint avec la région en 2024. La 
CCW était l’un des sponsors de la 
réunion. 

Communications

À l’occasion de la 101e Journée 
internationale des coopératives, tous 
les membres ont reçu un message 
spécial de félicitations de la part 
du président de la CCW. Dans 
sa lettre, le professeur Stefanov 
reconnaît que les coopératives de 
consommateurs deviennent de 
plus en plus des partenaires clés 
des décideurs politiques nationaux, 
contribuant ainsi à un avenir meilleur 
et plus durable pour leurs membres 
et le public en général.
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Cooperative housing international (CHI)
Construire et échanger  
des connaissances

Webinaire/Forum des membres
Le 17 mai, un forum des membres 
a permis aux membres de CHI 
de se rencontrer et de partager 
leurs expériences. Tim Ross, 
de la Fédération de l’habitation 
coopérative du Canada, a présenté 
le secteur canadien de l’habitation 
coopérative et la façon dont la 
FHCC a obtenu un réinvestissement 
de près d’un milliard de dollars 
dans le secteur. Linda Seaborn, du 
Business Council of Co-operatives 
and Mutuals d’Australie, a présenté 
le potentiel de croissance du secteur 
de l’habitat coopératif et les efforts 
de lobbying en cours auprès du 
nouveau gouvernement australien, 
qui ont abouti à un environnement 
plus optimiste. Enfin, Tom Ivey de 
DotCoop Enterprises a expliqué 
comment les coopératives peuvent 
accroître leur visibilité, maximiser 
leur potentiel économique et tirer 
parti de la puissance du monde 
virtuel pour promouvoir le modèle 
d’entreprise coopératif. Vous pouvez 
visionner l’enregistrement ici.

Festival international du logement 
social à Barcelone, Espagne 6 au 9 
juin 2023

Plus de 2100 personnes se sont 
réunies au Festival international 
du logement social à Barcelone en 

juin pour discuter des défis et des 
solutions en matière de logement 
avec des fournisseurs de logements, 
des décideurs politiques et des 
défenseurs du logement de 82 pays 
différents. CHI a participé à trois 
événements parallèles : le logement 
communautaire pour les étudiants et 
les personnes âgées ; les modèles 
et cadres de logement pour la 
durabilité environnementale et 
sociale ; et le logement coopératif et 
la propriété : nouvelles de Norvège 
et d’Allemagne.

Le mouvement de l’habitat coopératif 
suscite actuellement beaucoup 
d’enthousiasme et d’intérêt à 
Barcelone et dans d’autres parties 
de la Catalogne. Les nombreuses 
coopératives d’habitation 
florissantes de cette région ont été 
mises en avant lors des séminaires 
et des visites de sites. L’une de 
ces coopératives, Sostre Civic, est 

membre de CHI et a mis en place 20 
initiatives de logement en utilisant 
le modèle du « droit d’usage ». 
Ce modèle implique la propriété 
collective des logements par la 
coopérative, les membres se voyant 
accorder le droit de les utiliser.

Panel du festival international du 
logement social sur le logement 
communautaire pour les étudiants 
et les personnes âgées

CHI a coordonné une table ronde 
avec des coopératives de logement 
pour étudiants de Genève, du 
Royaume-Uni et d’Allemagne, un 
ingénieur en innovation d’Espagne 
et un chercheur de la Fondazione 
Habitat Sociale en Italie sur la 
façon dont le logement social et 
l’architecture durable peuvent 
résoudre les problèmes de différents 
groupes vulnérables et fournir une 
série de relations bénéfiques pour la 
communauté. Nous avons présenté 
des expériences concrètes et des 
échanges avec les participants sur 
le rôle des coopératives de logement 
étudiant dans la garantie du droit à 
l’éducation tout en fournissant une 
communauté de soutien importante 
tout au long de la vie universitaire 
des étudiants.

CHI a organisé un panel sur les 
modèles et cadres de logement pour 
la durabilité environnementale et 
sociale. L’objectif était d’examiner 

41



comment les coopératives 
émergentes et établies s’orientent 
vers une société durable sur le plan 
social et environnemental. Des 
coopératives telles que Sostre Cívic 
(Catalogne), GdW (Allemagne), 
GBV (Autriche), Cooplink (Pays-
Bas), Universidad Politécnica de 
Madrid (Espagne) et Cooperativa 
Sociale Casae (Italie) figuraient 
parmi les participants à cet échange 
collaboratif d’idées et de solutions 
innovantes.

La fédération norvégienne du 
logement coopératif (NBBL) et les 
associations de logement coopératif 
(OBOS), qui sont membres de CHI, 
ont présenté des modèles innovants 
qui permettent aux jeunes et aux 
personnes à faible revenu d’acheter 
plus facilement un logement dans 
le cadre du système coopératif. Ces 

modèles comprennent des options 
de propriété partagée et de location 
avec option d’achat.

Symposium sur le façonnement 
des marchés du logement : 
Impacts économiques du logement 
abordable et enseignements tirés 
d’études récentes pour les futures 
politiques de logement en Europe 
s’est tenu à Vienne, en Autriche, 
le 19 septembre. Organisé par 
la fédération autrichienne des 
associations de logement à but 
limité (GBV), membre de CHI 
en coopération avec l’Affordable 
Housing Bootcamp de Housing 
Europe.

Le 15 septembre le président 
de CHI, Guido Schwarzendahl, 
a participé à Lisbonne à un 
échange de connaissances entre 
des décideurs politiques et des 
défenseurs des coopératives 
de logement du Danemark et 
d’Allemagne.

Sommet mondial de l’innovation 
coopérative à Montréal, du 27 au 29 
septembre

La secrétaire générale de CHI, Julie 
LaPalme, a fait une présentation 
sur les politiques, les finances 
et les pratiques de construction 
dans le secteur de l’habitation 
coopérative lors d’un panel intitulé 
Circular Housing the Cooperative 
Way (L’habitation circulaire à la 
manière des coopératives) : quelle 

est la cause de la crise mondiale du 
logement et comment l’économie 
circulaire et la coopération peuvent-
elles aider à la résoudre ?

23e conférence régionale de l’ACI 
Amériques – 29-30 novembre au 
Honduras

Blase Lambert, trésorier de CHI, 
a participé à un panel sur les 
services publics essentiels pour le 
développement local : le point de 
vue du mouvement coopératif.
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Croissance du mouvement

Nouveau membre

CHI accueille avec fierté parmi ses 
membres le Business Council of 
Cooperatives and Mutuals (BCCM) 
d’Australie.

Partenariats et collaborations

Réseau CoHabitat

Une douzaine de partenaires 
du logement communautaire 
(urbaMonde, World Habitat, HIC, 
Sostre Civic, FUCVAM, Multipro, 
MOBA Housing, etc...) se sont 
réunis au début du mois de juin à 
Barcelone pour codévelopper sa 
théorie du changement à travers 
une série de discussions. Le réseau 
CoHabitat s’efforce de renforcer la 
capacité collective à développer 
des solutions à long terme aux 
défis du logement en travaillant 
ensemble pour démontrer les 
succès et le potentiel du logement 
communautaire et le rendre plus 
répandu.

Association européenne des 
coopératives de logement 
étudiant

Financement solidaire : s’appuyant 
sur les succès et les liens établis lors 
d’un événement sur les coopératives 
de logement étudiant organisé 
après le symposium sur le logement 
coopératif à Zurich en septembre 
2022, CHI et d’autres partenaires 
de logement coopératif en Europe 
continuent à travailler à la création 
d’une organisation faîtière pour les 
coopératives de logement étudiant.

Recherche

Initiative internationale de 
recherche juridique (ILRAI)

L’ACI et CHI ont lancé ensemble 
une initiative de recherche qui 
examine divers aspects du droit des 
coopératives d’habitation tels que 
les structures de gouvernance, les 
droits et obligations des membres, 
le financement et la fiscalité, les 
mécanismes de résolution des litiges 
et la surveillance réglementaire. 
Les résultats seront compilés et 
synthétisés afin de créer un cadre 
global qui assure le succès continu 
des coopératives de logement 
tout en protégeant les droits et les 
intérêts des membres.
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Organisation internationale des coopératives industrielles et de 
services (CICOPA)  
CICOPA à l’événement de l’ACI 
Asie-Pacifique sur le travail de 
plateforme 

Le 15 mars 2023, l’ACI Asie-
Pacifique a organisé un événement 
intitulé « Potentiel pour les collectifs 
dans l’économie des petits boulots 
et des plateformes : Perspectives 
et expériences internationales”. La 
secrétaire générale de CICOPA, 
Diana Dovgan, a été invitée à 
présenter la question du point de 
vue européen. 

CICOPA est intervenue à la 
conférence de l’OCDE 

Les 20 et 21 mars 2023, le vice-
président de CICOPA et le président 
de CECOP, Giuseppe Guerini, 
ont participé à la conférence de 
l’OCDE « Inspiration, innovation et 
inclusion : Façonner notre avenir 
avec l’économie sociale et solidaire 
» pour partager les leçons tirées 

des bonnes pratiques du réseau de 
CICOPA sur la mesure de l’impact 
social. 

Congrès de CICOPA

Le 23 juin 2023, CICOPA a tenu son 
congrès en ligne. Les membres ont 
confirmé la réélection du président 
Iñigo Alibizuri Landazabal (COCETA, 
Espagne) et ont voté pour un 
nouveau conseil d’administration, 
composé à la fois de visages 
familiers et de nouveaux membres. 
En outre, deux nouveaux membres 
ont été approuvés dans la famille 
CICOPA. 

Session d’apprentissage  
mutuel de CICOPA 

Le 19 septembre 2023, 
CICOPA a organisé une session 
d’apprentissage mutuel pour les 
membres sur le thème « Comment 
les fédérations peuvent-elles 
soutenir la transition numérique des 
coopératives ? » Des intervenants 
d’Inde, d’Argentine et d’Italie ont 
présenté leur expérience sur le 
terrain en mettant en avant les 
défis et les opportunités de la 
numérisation des coopératives, le 
rôle des coopératives numériques 
et technologiques, et la question 
de l’inclusion du genre dans le 
processus de numérisation. 

Collecte de données 
semestrielle de CICOPA 

D’août à novembre, CICOPA a 
lancé son enquête de collecte de 
données numériques pour recueillir 
des données sur les coopératives du 
réseau. Un contrôle de qualité des 
données collectées a été effectué à 
la fin de l’année et les résultats ont 
été partagés avec les membres. Les 
données seront rassemblées dans 
un rapport dont la publication est 
prévue pour 2024.

Projet de CICOPA sur les 
coopératives numériques 

Au second semestre 2023, CICOPA 
a commencé à travailler sur le projet 
COOPERATIVES NUMERIQUES – 
Compréhension et développement 
des coopératives dans le secteur 
numérique. 

Ce projet vise à comprendre l’état de 
l’art des coopératives numériques et 
technologiques existantes à travers 
un exercice de cartographie, tout en 
essayant de garder une longueur 
d’avance sur ce phénomène, en 
offrant à ces coopératives un espace 
de rencontre et, si nécessaire, 
en agissant en soutien de ces 
coopératives. 
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Session parallèle de CICOPA à 
San Sebastian, Espagne   
in San Sebastian, Spain

Lors de la conférence européenne 
sur l’économie sociale qui s’est 
tenue les 13 et 14 novembre à San 
Sebastian, en Espagne, CICOPA 
a tenu une session parallèle sur le 
thème du travail sur plateforme : 
quels sont les enjeux pour les 
coopératives de travail associé. 

Rencontres des vice-présidents 
de CICOPA 

Le 16 novembre, à Mondragon, 
en Espagne, le vice-président de 
CICOPA et quelques membres du 
conseil d’administration se sont 
réunis pour discuter de l’orientation 
stratégique de l’organisation dans 
les années à venir. 

Le groupe de travail de CICOPA 
sur les normes. 

L’année dernière, un groupe de 
travail spécifique a été créé où les 
membres discutent de l’éventuelle 
révision de la Déclaration mondiale 
sur les coopératives de travail 
associé (2005) et des Normes 
mondiales des coopératives sociales 
(2011). Ce travail se poursuit et est 
en ligne avec le travail de l’ACI sur 
l’identité coopérative. 

Autres événements 

CICOPA a participé et promu l’École 
Internationale des Coopératives 
Sociales, organisée par son 
membre italien Confcooperative 
Federsolidairetà, qui a eu lieu 
du 5 au 8 octobre à Naples, une 
opportunité de formation qui 
rassemblera des coopérateurs du 
monde entier. 

CICOPA a participé et promu 
l’événement « COODING - discuter 
et renforcer la coopération autour 
de l’utilisation des technologies 
numériques et nouvelles dans 
les coopératives » qui a eu lieu à 
Bologne les 29 et 30 septembre. 
L’événement était coorganisé 
par CECOP, Fondazione Centro 
Studi Doc, Fondazione PICO et 
AlmaVicoo. COODING vise à 
soutenir le développement d’un état 
d’esprit numérique partagé parmi les 
coopératives grâce à des réunions 

avec des experts dans le domaine, 
le témoignage des meilleures 
pratiques des coopératives, des 
opportunités B2B, et l’échange entre 
les coopératives.

Le 8 mars, nous avons célébré la 
Journée internationale des droits de 
la femme et le 1er mai, la Journée 
internationale des travailleurs. 
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Organisation internationale des coopératives de santé (IHCO) 

L’organisation internationale des 
coopératives de santé (IHCO) est 
une entité mondiale fondée en 1996. 
Elle regroupe 20 organisations qui 
représentent des coopératives de 
santé sur quatre continents.

Ces entreprises coopératives sont 
impliquées dans divers aspects 
des soins de santé, y compris 
les soins de santé primaires et 
spécialisés, la gestion des hôpitaux, 
l’assurance maladie, les soins 
socio-sanitaires, la promotion de la 
santé, l’alphabétisation en matière 
de santé et la distribution de produits 
pharmaceutiques.

En tant qu’organisation sectorielle 
de l’ACI, l’activité de l’IHCO vise 
à présenter les coopératives 
comme des actrices privées 
alternatives dans le domaine de 
la santé, combinant des objectifs 
économiques et des valeurs 
sociales. Elle vise à mettre en 
évidence l’échelle mondiale du 
modèle d’entreprise coopératif 
dans le secteur de la santé et à 
sensibiliser à sa valeur ajoutée en 
tant qu’entreprises orientées vers les 
personnes.

2023 a été une année de défis et 
d’efforts significatifs pour l’IHCO, 
marquée par un engagement à faire 
avancer sa mission de promotion 
des coopératives dans le secteur de 

la santé dans le monde entier.

Les efforts de l’IHCO pour 
sensibiliser le public ont 
considérablement contribué à la 
reconnaissance du rôle clé des 
coopératives dans la progression 
vers la couverture sanitaire 
universelle, un principe essentiel de 
l’Agenda 2030 de l’ONU. Les actions 
de plaidoyer ont été déterminantes 
pour souligner la contribution des 
coopératives de santé aux systèmes 
de santé nationaux.

En outre, la promotion de 
l’intercoopération commerciale 
et le développement de relations 
mutuellement bénéfiques entre 
nos organisations membres ont été 
au cœur de nos préoccupations. 
L’IHCO a servi de facilitatrice, 
encourageant une meilleure 
connaissance mutuelle entre les 
membres.

L’IHCO s’est efforcée de continuer 
à se développer en tant que centre 
de connaissances qui positionne 
l’organisation comme une source 
centrale d’informations, contribuant 
à une prise de décision éclairée et 
au développement de stratégies 
pour l’écosystème des coopératives 
de santé mondiales.

Une autre facette essentielle de son 
action a été le soutien apporté aux 

organisations membres dans leurs 
actions de plaidoyer et de politique 
aux niveaux national et local.

Au cours des derniers mois, 
les représentants de l’IHCO se 
sont activement engagés dans 
divers événements, discussions 
et collaborations, renforçant 
l’engagement de l’entité à faire 
progresser les coopératives de santé 
au niveau mondial. Les activités 
suivantes en sont des exemples :

12e forum mondial sur la 
promotion de la santé : nous 
avons participé à la session 
« Changer le paradigme – La société 
civile à l’origine de solutions pour la 
promotion de la santé et du bien-
être dans le cadre des objectifs du 
Millénaire pour le développement 
(ODD) », un événement lié à l’OMS.  

Fournir des soins en tant 
qu’entreprise coopérative : 
collaboration avec la faculté 
des sciences de la santé et la 
fédération coopérative de Malte pour 
l’organisation d’un événement visant 
à partager des connaissances et à 
inspirer les étudiants avec des idées 
pratiques pour la mise en place 
d’entreprises coopératives dans le 
domaine de la santé.

46



Soutien aux pharmaciens 
coopératifs grecs : réunion 
productive à Madrid avec la 
fédération des coopératives de 
pharmaciens de Grèce (OSFE) et 
participation ultérieure au congrès 
national de l’OSFE à Kalamata 
(Grèce), où nous avons soutenu 
les initiatives de plaidoyer de la 
fédération visant à étendre les 
services pharmaceutiques en 
Grèce et à améliorer la visibilité des 
coopératives pharmaceutiques

Discussion sur la santé et le 
changement climatique lors de 
la conférence de Cooperatives 
Europe : participation active aux 
discussions lors de la conférence 
de Cooperatives Europe à Oslo, 
où l’intersection de la santé et 
du changement climatique a été 
débattue.

Conférence sur « Les 
coopératives pour le 
développement durable » : 
nous avons participé à une table 
ronde lors de la conférence qui 

s’est tenue à San Sebastian, en 
Espagne, à l’occasion de la Journée 
internationale des coopératives. 
Cette activité s’inscrivait directement 
dans notre objectif d’accroître la 
visibilité et de sensibiliser le public 
au rôle des coopératives dans le 
développement durable.

Mission à Santiago du Chili : 
participation au séminaire « L’avenir 
de la santé est coopératif » à 
Santiago du Chili, couplée à des 
visites à la coopérative de santé 
Sermecoop et à des rencontres 
avec des responsables du ministère 
du Travail du Chili, renforçant la 
visibilité et les initiatives de plaidoyer 
au niveau local pour améliorer 
politiques ayant un impact sur les 
coopératives de santé.

Tournée de formation coopérative 
au Panama : participation active aux 
conférences nationales organisées 
par Cooperativa Profesionales au 
Panama adressées à ses membres. 
Cela correspond à notre objectif 
de partager des informations et de 
responsabiliser les organisations 
membres au niveau local.

Sommet des Amériques 
de l’ICMIF : participation aux 
discussions du sommet des 
Amériques de la fédération 
internationale des coopératives et 
mutuelles d’assurance, axé sur le 
rôle central des coopératives dans le 
secteur de l’assurance maladie.

Réunion avec l’Association des 
médecins d’Ukraine : une réunion 
importante avec l’Association des 
médecins d’Ukraine, renforçant 
nos liens mondiaux et recherchant 
des opportunités pour favoriser 
le modèle coopératif dans la 
reconstruction du système de santé 
touché par la guerre en Ukraine.

Dialogue des parties prenantes 
de l’assurance : le président de 
l’IHCO a participé à une table de 
discussion sur la numérisation 
de l’assurance maladie dans le 
cadre de la conférence organisée 
par l’association européenne des 
coopératives d’assurance, AMICE, 
à Paris.

Dans le domaine de la 
communication, l’IHCO a mis en 
œuvre une stratégie visant à fournir 
des messages clés alignés sur les 
objectifs de l’organisation à travers 
le site Web www.health.coop, son 
profil sur les plateformes de médias 
sociaux et la newsletter électronique 
Coop Health News. De plus, IHCO 
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participe activement au groupe de 
travail sur la communication de l’ACI 
pour rester au courant des dernières 
tendances et meilleures pratiques en 
matière de communication.

Dans le domaine de la gouvernance, 
l’IHCO a assuré des processus 
décisionnels efficaces et 
transparents. De plus, l’IHCO a 
représenté le secteur de la santé 
au sein du mouvement coopératif, 
notamment auprès de l’Alliance 
coopérative internationale (ACI). 
Outre les réunions régulières, 
une remarquable assemblée 
générale a été organisée avec la 
participation de délégués de quatre 
continents différents. Au cours de 
cette assemblée, des expériences 
innovantes du monde entier ont été 
présentées, démontrant comment 
les coopératives de santé se sont 
consolidées en tant qu’entreprises 
prospères ayant le potentiel de 
conduire des améliorations au sein 
des systèmes de santé..
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Les activités des comités  
thématiques de l’ACI

Comité égalité des genres (GEC)

Le comité pour l’égalité des genres 
de l’ACI (ACI GEC) a célébré la 
Journée internationale de la femme, 
le 8 mars, avec la déclaration et 
une vidéo autour du thème 2023 
« DigitALL : Innovation et technologie 
pour l’égalité des genres , vous 
pouvez la consulter ici. Une série 
de témoignages de première main 
provenant de différentes parties du 
monde, partageant leurs points de 
vue et leurs expériences en tant 
que femmes dans un secteur à 
prédominance masculine comme 
celui de la technologie, ont été 
partagés. La présidente du GEC 
Xiomara Nuñez de Céspedes a été 
invitée à de nombreux événements 
organisés sur le continent 
américain autour de la Journée de 
la femme (Costa Rica, Honduras 
et République Dominicaine, entre 
autres) ainsi que lors de la semaine 
de non-violence contre les femmes 
en République Dominicaine et 
la convention internationale des 
femmes « Les femmes au sommet » 
au Salvador.

La présidente du GEC a participé en 
tant qu’intervenante à l’événement 
ACI CoopsDay organisé à Donostia 
le 1er juillet, ouvrant la voie à 
une table ronde sur l’ODD5. Lors 
du sommet des coopératives 
des Amériques au Honduras, 
les présidentes des comités 
pour l’égalité des genres et de 
la jeunesse de l’ACI ont parlé de 
la manière dont les coopératives 
créent de la richesse économique et 
sociale. Pour en savoir plus, cliquez 
ici.
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Comité des jeunes (YC)

2023 a été une année très active 
pour le comité des jeunes de 
l’ACI. Les principales activités 
comprenaient :

Coop Spring a formé l’atelier 
de formateurs en mars avec la 
participation d’environ 30 jeunes 
et 10 jeunes sont devenus des 
formateurs certifiés Coop Spring qui 
possèdent les connaissances et les 
compétences nécessaires pour aider 
à développer des coopératives de 
jeunes.

Programme d’échange de leadership 
pour les jeunes permettant aux 
jeunes de découvrir les coopératives 
et de s’en inspirer. Cinq jeunes 
ont participé à chaque voyage en 
Espagne et aux États-Unis. Une 
vidéo inspirante a été réalisée 

à partir des témoignages des 
participants.

Le comité des jeunes a publié une 
présentation pour aider les jeunes 
à comprendre qui nous sommes et 
comment ils peuvent participer.

Nous avons interviewé les projets 
de réplication pour voir comment 
ils se portaient trois ans après que 
le comité des jeunes ait fourni un 
financement et un soutien et lancé 
une campagne de communication 
pour en faire la promotion sur les 
réseaux sociaux tous les vendredis.

Lisez le bulletin de fin d’année pour 
en savoir plus sur ces activités et 
d’autres ici.
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Comité du droit coopératif (CLC)

En 2023, le comité de droit 
coopératif de l’ACI a soutenu 
l’organisation de l’école d’été de 
droit coopératif qui s’est tenue 
en août à l’Université J. Dobrila 
de Pula, en Croatie. Dirigée par 
le centre international de gestion 
coopérative (Université Saint Mary’s) 
en 2023, l’école d’été a donné aux 
participants l’occasion d’explorer 
comment les valeurs et les principes 
ont été traduits en règles et 
pratiques juridiques, et comment les 
éléments structurels juridiques des 
coopératives sont liés aux aspects 
du développement durable. Le 
professeur Hagen Henry, président 
de l’ACI-CLC, était la personne 
ressource clé, et 17 participants du 
monde entier ont rejoint le cours 
qui visait à établir des liens entre le 
droit coopératif, l’identité coopérative 
(ACI 1995) et le développement 
durable. La prochaine édition de 
l’université d’été devrait avoir lieu 
en 2025 et des invitations à toutes 
les organisations membres de l’ACI 
seront lancées.

L’ACI-CLC a soutenu le quatrième 
forum international de droit 
coopératif à Saint-Sébastien, Pays 
Basque, du 29 novembre au 1er 
décembre 2023. L’événement a été 
organisé par Ius Cooperativum, une 
association internationale d’avocats 
coopératifs, avec le soutien de 
GEZKI, la faculté de droit de 
l’université du Pays Basque (UPV/
EHU), du Kooperatiben Kontseilua 
(anciennement conseil supérieur 
des coopératives d’Euskadi, CSCE-
EKGK). Le forum s’est concentré 
sur le principe de coopération entre 
les coopératives et a réuni des 
avocats du monde entier intéressés 
par le droit coopératif et a fourni 
une plateforme pour discuter du 
droit coopératif dans différents 
pays et continents. L’événement a 
offert l’occasion de réseauter avec 

des experts en droit coopératif, 
d’acquérir un aperçu des meilleures 
pratiques et de partager des 
expériences avec des pairs du 
monde entier.
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Comité de recherche coopérative (CCR)

Le CCR a nommé la nouvelle 
présidente – la Dre Cynthia 
Giagnocavo (Université d’Almeria, 
Espagne), succédant à M. Akira 
Kurimoto qui a occupé le poste de 
président par intérim du CCR au 
cours des deux dernières années.

L’ACI a participé aux conférences 
de recherche suivantes :
•	 Conférence mondiale et 

européenne sur la recherche 
coopérative de l’ACI CCR, à 
Louvain, Belgique, du 10 au 
13 juillet 2023. Plus de 150 
participants du monde entier. 
Sous le thème « Innover en 
gouvernance coopérative. 
Gouverner l’innovation 
coopérative », la conférence 
était coorganisée par l’ACI 
CCR, le centre d’expertise pour 
l’entrepreneuriat coopératif (KCO) 
de la KU Leuven et le centre 
d’économie sociale de HEC Liège 
Management School.

•	 La 17e conférence de recherche 
ACI-AP, Manille, Philippines, 
les 4 et 5 novembre 2023. Plus 
de 50 universitaires de 8 pays 
de la région Asie-Pacifique se 
sont réunis pour des échanges 
mutuels et un apprentissage 
entre pairs afin de promouvoir 
des actions accélérées 
pour progresser dans le 
développement durable.

Le programme jeunes boursiers  
a joué un rôle actif en 2023 :

•	 L’atelier des jeunes chercheurs 
à Louvain, le 10 juillet 2023. 23 
étudiants de master, doctorat 
et postdoctorants en études 
coopératives de tous les 
continents ont participé au Young 
Scholar Workshop.

•	 Avec le nouveau titre de réseau 
CCR Young & Emerging Scholars 
(réseau CCR YES), la nouvelle 
direction du réseau (Camilla 
Carabini, doctorante, Université 
de Milan – Bicocca) a activé le 
potentiel des jeunes chercheurs 
émergents dans les études 
coopératives.

La gestion du site Web du CCR 
(ccr.ica.coop) et de la liste de 
diffusion du CCR en tant que 
centre d’information pour les 
chercheurs coopératifs. Il fournit 
des informations sur l’actualité 
et les appels concernant la 
recherche coopérative, une carte 
des instituts d’enseignement 
coopératif et de recherche, une 
bibliothèque contenant des revues 
et des journaux sur la recherche 
coopérative ainsi que des archives 
de références en recherche 
coopérative et la Revue de la 
coopération internationale.
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Plateforme internationale de développement coopératif (ICDP)

La plateforme internationale de 
développement coopératif (ICDP) 
rassemble environ 30 organisations 
de développement coopératif 
(ODC) du monde entier pour 
promouvoir et soutenir les efforts 
de coopération internationale. La 
plateforme sert de forum de partage 
des connaissances, promeut le 
modèle coopératif auprès des 
acteurs du développement et 
des institutions internationales et 
facilite la collaboration au sein des 
programmes et partenariats de 
développement.

Le comité exécutif de l’ICDP a 
tenu différentes réunions en ligne 
pour préparer une consultation 
avec tous les membres du comité 
afin de discuter de ses priorités 
et de soutenir la rédaction de la 
demande de partenariat ACI-UE 
concernant l’implication des CDO. 
L’accent pour les années à venir 
sera mis sur le développement de 
la plateforme dynamique de partage 
des connaissances présentant les 
projets internationaux menés par les 
membres, l’organisation de réunions 
de réseau ainsi que la conduite de 
recherches sur la valeur ajoutée 
coopérative dans les processus de 
développement et la mesure de 
l’impact.

Les premiers préparatifs pour une 
réunion physique des membres de 
la CIDP en 2024 ont été réalisés, 
marquant la relance des activités 
du comité au sein du nouveau 
partenariat.
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Dotcoopération
En tant que gardiens des noms 
de domaine .coop, .creditunion, 
.COOP répertoire mondial et carte 
et de la marque coopérative, notre 
engagement à faire progresser le 
mouvement coopératif n’a jamais été 
aussi fort. Nos efforts au cours de 
la dernière année ont été alimentés 
par vos précieux commentaires, 
vos collaborations et votre vision 
commune de promouvoir l’essence 
de l’identité coopérative.

Réflexion sur notre mission

2023 a été une année d’engagement 
et d’apprentissage significatifs. Nous 
avons approfondi la compréhension 
des besoins de notre communauté 
en recueillant des informations 
grâce à des enquêtes, des examens 
de programmes et l’expansion de 
nos réseaux. Cet engagement 
a contribué à façonner nos 
priorités en mettant l’accent sur 
l’élaboration de nouveaux récits 
qui trouvent un écho au sein de 
la communauté coopérative, ainsi 
que sur le renforcement de nos 
partenariats pour améliorer la 
gamme de services, de formation, 
de sensibilisation et de contenu que 
nous proposons.

Faits saillants de 2023

En collaboration avec l’Alliance 
coopérative internationale (ACI) et 
d’autres partenaires, nous avons 
lancé des initiatives percutantes 
telles que le document « Comment 
utiliser .Coop » pour le marché 
des Émirats arabes unis (en 
collaboration avec Co-op News) et 
les informations mises à jour pour 
le manuel de l’ACI. Nous avons 
poursuivi notre développement 
d’actifs essentiels tels que stories.
coop et soutenu des dates clés telles 
que #CoopsDay 2023 avec notre 
carte interactive des événements. 
Nous avons également soutenu 
divers événements et programmes 
en personne, notamment la 
jeunesse d’Asie et du Pacifique avec 
un parrainage et une session vidéo, 
ainsi que la production de matériel 
écologique pour l’assemblée 
générale de l’ACI.

Notre nouvelle série de webinaires 
a prospéré, couvrant divers sujets 
allant du marketing et de l’image 
de marque aux outils d’identité 
coopérative, bénéficiant aux 
communautés allant de l’Allemagne 
au Nigeria. Ces webinaires 
ont favorisé le partage des 
connaissances et la collaboration 
entre les coopératives du monde 
entier.

Nous avons également approfondi 
nos partenariats grâce à un 
soutien matériel, des activités 
promotionnelles et une valeur 
éducative, en contactant les 
communautés coopératives aux 
États-Unis, en Espagne, aux 
Philippines et au-delà. Des initiatives 
telles que la promotion Domains.
coop SIMPLYSTART23 et des 
partenariats avec des entités 
telles que le Platform Cooperative 
Consortium (PCC) ont joué un rôle 
essentiel dans l’expansion de notre 
impact.

Sur le plan du développement, nous 
avons amélioré nos systèmes et 
produits pour mieux vous servir. 
Cela comprend le lancement d’une 
liste de domaines non-premium 
de haute qualité, la relance du 
répertoire mondial .COOP mis à 
niveau et l’amélioration de nos 
systèmes de vérification pour mieux 
représenter notre communauté 
coopérative diversifiée.
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Regarder vers l’avant

Nous sommes fiers d’annoncer 
qu’en 2025, nous lançons une 
nouvelle initiative pour mettre en 
lumière la communauté coopérative 
mondiale. Il est désormais temps de 
mettre en valeur l’impact, la diversité 
et la taille de l’écosystème coopératif 
à l’échelle mondiale. À cette fin, 
nous avons lancé un nouveau projet 
– La carte du monde coopératif.

Cette initiative regroupera de 
nombreux ensembles de données 
internationales dans une carte 
mondiale mise à jour et interactive, 
s’appuyant sur des années de travail 
avec de nombreuses organisations 
partenaires différentes (dont l’ACI, le 
NCBA et Digital Commons).

Ce sera un outil puissant pour 
présenter et célébrer la communauté 
coopérative mondiale – surveillez 
bientôt les autres annonces !

Merci d’être une partie essentielle 
de ce voyage. Voici une autre année 
de coopération, de croissance et de 
succès.
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États financiers de l’ACI 2023
 2023 Financial statements 

Résultats annuels en € 20232023
 Afrique* - 48 469 
Ameriques*  6 109 
Asie et Pacifique* 14 985 
Global Office - 385 223 
ICA Consolidated - 389 758 
Cooperatives Europe  41 841 
50% DotCoop LLC - 53 361 

EUREUR 20232023
CCW  € 75 648 
CHI € 60 401 
CICOPA € 58 772 
ICAO € 70 420 
ICBA € 86 388 
ICFO € 22 312 
IHCO € 34 477 
TOTAL € 408 418 

Pertes & profits en €Pertes & profits en € 20232023
Cotisation des membres  2 811 260 
Contributions, Donations  329 560 
Meeting revenues and 
other income

 256 823 

Grants  693 329 
Other operating income  19 456 
Total income  4 110 428 

Redistribution Regions 
and Sectors

 891 413 

External services  1 600 379 
Staff costs  1 737 150 
Depreciation on tangible 
fixed assets

 6 563 

Amounts written off 
membership fees

 112 509 

Other operating charges  138 582 
Total expenses  4 486 596 

Sectoral redistribution 

Incomes

Expenses

Other operating income

Grants

Meeting revenues and other income

Contributions, Donations

Membership fees
68%

8%

17%

6%

* Before Consolidation 

Other operating income 4,76%

Contributions and grants 88,43%

Meetings and Sales of services 6,81%

Other operating charges

Amounts written off subscription fees

Depreciation on tangible fixed assets

Staff costs

External services

Redistribution and support regions 

6,81%
4,76%

88,43%

36%

0%

39%

20%
3%3%
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Liste des membres
RÉGION PAYS ORGANIATION

AFRICA
BOTSWANA

Botswana Co-operative Association (BOCA)
CAMEROON Alliance Coopératives Cameroun (COOP-

CAMEROON)
CAMEROON North West Cooperative Association Ltd (NWCA 

LTD)
CONGO, 
DEMOCRATIC 
REPUBLIC OF

Coopérative Centrale d’épargne et de crédit du Kivu 
(COOCEC-KIVU)

CONGO, 
DEMOCRATIC 
REPUBLIC OF Cooperative d’épargne et de Credit de Nyawera 

(COOPEC NYAWERA)
COTE D’IVOIRE Fédération des sociétés coopératives d’Hévéa de 

Côte d’Ivoire (FENASCOOPH-CI)
COTE D’IVOIRE Fédération des Unions des Sociétés Coopératives 

des Producteurs de la Filiére Coton de Côte d’Ivoire 
(FPC-CI Coop CA)

COTE D’IVOIRE Fédération Nationale des Unions Régionales des 
Sociétés Coopératives des Producteurs de la Filière 
Anacarde

EGYPT (ARAB 
REP. OF)

Central Housing Cooperative Union (CHCU)

EGYPT (ARAB 
REP. OF) The General Authority for Construction and Housing 

Cooperatives (CHC)
ESWATINI Eswatini Farmers Cooperative Union (ESWAFCU)
ETHIOPIA Awach Savings and Credit Cooperative (ASCCo)
ETHIOPIA Cooperative Bank of Oromia
ETHIOPIA Oromia Coffee Farmers Co-operative Union 

(OCFCU) Ltd.
GHANA Ghana Cooperative Agricultural Producers and 

Marketing Association (AGRIC COOP GHANA)
GHANA Ghana Co-operative Council (GCC)
GUINEA Fédération des coopératives d’approvisionnement  

et de l’alimentation générale (FECAAG)
KENYA CIC Insurance Group Ltd.
KENYA Co-operative Bank of Kenya Ltd (CBK)
KENYA Kenya Co-operative Coffee Exporters Ltd (KCCE)
KENYA Kenya Union of Savings and Credit Co-operatives 

Ltd. (KUSCCO)

RÉGION PAYS ORGANIATION

AFRICA
KENYA

The Co-operative Alliance of Kenya (CAK)
KENYA The Co-operative University of Kenya (CUK)
MAURITIUS The Mauritius Co-operative Union Ltd (MCUL)
MOROCCO Office du Développement de la Coopération (ODCo)
MOZAMBIQUE Associação Moçambicana de Promoço do 

Cooperativismo MOdermo (AMPCM)
NAMIBIA Namibia Co-operatives Advisory Board (NCAB)
NIGERIA Co-operative Federation of Nigeria (CFN)
NIGERIA Federal Department of Co-operatives, Federal 

Ministry of Agriculture and Rural Development 
(FDC)

NIGERIA Nigerian National Petroleum Corporation 
Cooperative Multipurpose Society LTD (NNPC-CMS 
Lagos)

NIGERIA Odua Cooperative Conglomerate Ltd (OCC)
SOMALIA Somali Union Co-operative Movement (UDHIS)
SOUTH AFRICA South African National Apex Co-operative 

(SANACO)
TANZANIA Moshi Co-operative University (MoCU)
TANZANIA Tanzania Federation of Co-operatives Ltd (TFC)
UGANDA HealthPartners Uganda (HPU)
UGANDA Uganda Co-operative Alliance Ltd. (UCA)
ZIMBABWE Zimbabwe National Association of Housing  

Co-operatives (ZINAHCO)
AMERICA ARGENTINA Agricultores Federados Argentinos Sociedad 

Cooperativa Limitada (AFA S.C.L.)
ARGENTINA Asociación de Cooperativas Argentinas Limitada 

(ACA C.L.)
ARGENTINA Banco Credicoop Cooperativo Ltd. (BCCL)
ARGENTINA Confederación Cooperativa de la República 

Argentina Ltda. (COOPERAR)
ARGENTINA Cooperativa de Trabajos Portuarios Limitada de San 

Martin (Coop Portuaria)
ARGENTINA Federación Argentina de Cooperativas de Consumo 

(FACC)
ARGENTINA Instituto Movilizador de Fondos Cooperativos, 

Cooperativa Ltda. (IMFC)
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RÉGION PAYS ORGANIATION
AMERICA ARGENTINA

La Segunda Cooperativa Limitada Seguros 
Generales

ARGENTINA Sancor Cooperativa de Seguros Ltda
BARBADOS Barbados Co-operative Business Association 

(BCBAL)
BOLIVIA Cooperativa de Telecomunicaciones Santa Cruz 

(COTAS Ltda.)
BOLIVIA Cooperativa Rural De Electrificación R.L. (CRE 

R.L.)
BRAZIL Central Nacional das Cooperativas Ontontológicas 

(Uniodonto do Brasil)
BRAZIL Central Nacional Unimed - Cooperativa Central 

(CNU)
BRAZIL Cooperativa de Crédito de Livre Admissão de 

Associados Pioneira da Serra Gaúcha – Sicredi 
Pioneira RS

BRAZIL Organizaçao das Cooperativas Brasileiras (OCB)
BRAZIL Unimed do Brasil, Confederaçao Nacional das 

Cooperativas Médicas (UNIMED)
BRAZIL Unimed Seguros Saúde S.A.
CANADA Co-operatives and Mutuals Canada / Coopératives 

et mutuelles Canada (CMC)
CHILE Cooperativa abierta de vivienda Limitada 

(CONAVICOOP)
CHILE Cooperativa de Servicios Sermecoop Ltda.
CHILE COOPEUCH Ltda. Cooperativa de Ahorro y Crédito
COLOMBIA Asociación Colombiana de Cooperativas (ASCOOP)
COLOMBIA Asociación Nacional de Fondos de Empleados 

(ANALFE)
COLOMBIA Caja Coperativa CREDICOOP (CREDICOOP)
COLOMBIA Casa Nacional del Profesor (CANAPRO)
COLOMBIA Confederación de Cooperativas de Colombia 

(CONFECOOP)
COLOMBIA Cooperativa del Magisterio (CODEMA)
COLOMBIA Cooperativa Empresarial Multiactiva Popular 

(COEMPOPULAR)
COLOMBIA Cooperativa Médica del Valle y Profesionales de 

Colombia (COOMEVA)
COLOMBIA Financiera Progressa
COLOMBIA La Equidad Seguros
COLOMBIA Universidad Cooperativa de Colombia (UCC)

RÉGION PAYS ORGANIATION
AMERICA COSTA RICA Centro de Estudio y Capacitación Cooperativa R.L. 

(CENECOOP R.L.)
COSTA RICA

Consejo Nacional de Cooperativas (CONACOOP)
COSTA RICA Cooperativa de Ahorro y Crédito Ande N° 1 R.L. 

(Coope Ande N°1 R.L.)
COSTA RICA Cooperativa de Ahorro y Crédito de Servidores 

Judiciales R.L. (COOPEJUDICIAL R.L.)
COSTA RICA COOPSERVIDORES R.L.
COSTA RICA Instituto Nacional de Fomento Cooperativo 

(INFOCOOP)
COSTA RICA Sociedad de Seguros de Vida del Magisterio 

Nacional (SSVMN)
CURACAO Ministry of Economic Development (MEO)
DOMINICAN 
REPUBLIC

Cooperativa de Ahorro y Credito Herrera, Inc. 
(COOP-HERRERA)

DOMINICAN 
REPUBLIC

Cooperativa de Servicios Múltiples de Profesionales 
de Enfermería, Inc. (COOPROENF)

DOMINICAN 
REPUBLIC

Cooperativa de Servicios Múltiples La Telefónica 
(COOPSEMUTEL)

DOMINICAN 
REPUBLIC

Cooperativa Nacional de Servicios Múltiples de los 
Maestros (COOPNAMA)

DOMINICAN 
REPUBLIC

Cooperativa Vega Real (CVR)

ECUADOR
Cooperativa de Ahorro y Crédito Policia Nacional 
(CPN)

ECUADOR Cooperativa de Ahorro y Crédito Rio Bamba Ltda. 
(COAC Rio Bamba)

EL SALVADOR Federación de Asociaciones Cooperativas de Ahorro 
y Crédito de El Salvador de R.L. (FEDECACES)

GUATEMALA Confederación Guatemalteca de Federaciones 
Cooperativas, Responsabilidad Limitada 
(CONFECOOP)

HAITI Union Cooperative de Credit Agricole et Rural d’Haiti 
(UNICAGRIH)

HONDURAS Cooperativa de Ahorro y Crédito CACEENP 
Limitada 

HONDURAS Cooperativa de Ahorro y Crédito Educadores de 
Honduras Limitada (COACEHL Ltda.)

HONDURAS Cooperativa de Ahorro y Credito ELGA, Ltda.
HONDURAS Cooperativa de Ahorro y Crédito ‘Sagrada Familia’ 

Ltda.
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RÉGION PAYS ORGANIATION
AMERICA HONDURAS

Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito de 
Honduras, Ltda. (FACACH)

JAMAICA

Jamaica Co-operative Credit Union League 
(JCCUL)

JAMAICA TIP Friendly Society
MEXICO (REP. OF) Caja Popular Mexicana SC de AP de RL CV (CPM)
MEXICO (REP. OF) Confederación Nacional Cooperativa de Actividades 

Diversas de la República Mexicana (CNC) S.C. de 
R.L.

MEXICO (REP. OF) Federación de Cajas Populares Alianza SC de RL 
de CV

MEXICO (REP. OF) FENORESTE S.C.L. de C.V.
PANAMA Cooperativa de Servicios Múltiples Profesionales, 

R.L.
PANAMA Instituto Panameño Autónomo Cooperativo 

(IPACOOP)
PARAGUAY Confederación de Cooperativas Rurales del 

Paraguay Ltda. (CONCOPAR)
PARAGUAY Confederación Paraguaya De Cooperativas 

CONPACOOP Ltda.
PARAGUAY Cooperativa Universitaria Ltda
PARAGUAY Federación de Cooperativas de Ahorro y Crédito 

Ltda. (FECOAC)
PARAGUAY Federación de Cooperativas de Producción 

(FECOPROD)
PARAGUAY Federación de Cooperativas del Paraguay 

(FECOPAR LTDA.)
PARAGUAY Federación de Cooperativas Multiactivas del 

Paraguay (FECOMULP LTDA.)
PERU Cooperativa de Servicios Múltiples del Centro Ltda. 

(CENTROCOOP)
PERU Cooperativa de Servicios Multiples el Tumi 

(Cooperativa el Tumi)
PUERTO RICO Banco Cooperativo de Puerto Rico (Bancoop)
PUERTO RICO Cooperativa de Ahorro y Crédito “Dr. Manuel Zeno 

Gandía”
PUERTO RICO Cooperativa de Ahorro y Crédito de Arecibo 

(COOPACA)
PUERTO RICO Cooperativa de Ahorro y Credito Vega Alta 

(VEGACOOP)

RÉGION PAYS ORGANIATION
AMERICA PUERTO RICO Cooperativa de Seguros Múltiples de Puerto Rico 

Inc.
PUERTO RICO

Liga de Cooperativas de Puerto Rico (LIGACOOP)
UNITED STATES CoBank, ACB
UNITED STATES Credit Union National Association (CUNA)
UNITED STATES National Co+op Grocers (NCG)
UNITED STATES National Cooperative Bank (NCB)
UNITED STATES National Cooperative Business Association CLUSA 

International (NCBA CLUSA)
UNITED STATES National Rural Electric Cooperative Association 

(NRECA)
UNITED STATES National Society of Accountants for Co-operatives 

(NSAC)
UNITED STATES U.S. Overseas Cooperative Development Council 

(OCDC)
URUGUAY Cámara Uruguaya de Cooperativas de Ahorro y 

cédito de Capitalización (CUCACC)
URUGUAY Confederación Uruguaya de Entidades 

Cooperativas (CUDECOOP)
URUGUAY Cooperativas Nacionales Financieras Aliadas en 

Red (CONFIAR)
URUGUAY Instituto Nacional del Cooperativismo (INACOOP)

ASIA PACIFIC AUSTRALIA Business Council of Co-operatives and Mutuals 
(BCCM)

AUSTRALIA Capricorn Society Ltd
AUSTRALIA Co-operative Bulk Handling Limited (CBH Group)
BANGLADESH Bangladesh Samabaya Bank Limited (BSBL)
BANGLADESH National Co-operative Union of Bangladesh 

(Bangladesh Jatiya Samabaya Union-BJSU)
BHUTAN Department of Agricultural Marketing and 

Cooperatives (DAMC)
CHINA (P.R. OF) All China Federation Of Supply & Marketing Co-

operatives (ACFSMC)
CHINA (P.R. OF) Fujian Federation of Supply and Marketing 

Cooperatives (FUJIAN COOP)
CHINA (P.R. OF) International Committee for the Promotion of 

Chinese Industrial Co-operatives (ICCIC)
CHINA (P.R. OF) Jiangsu Supply & Marketing General Co-operative
FIJI Department of Co-operative Business (DCB)
INDIA Buldana Urban Co-operative Credit Society Ltd. 

(BUCCS)
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RÉGION PAYS ORGANIATION
ASIA PACIFIC INDIA Centre for Cooperatives and Livelihoods – 

Autonomous (CCL) at Lal Bahadur Shastri National 
Academy of Administration (LBSNAA)

INDIA

Co-operative House Building & Finance Corporation 
Ltd.

INDIA ESAF Swasraya Multi State Agro Cooperative 
Society Limited (ESMACO)

INDIA Indian Farm Forestry Development Co-operative 
Ltd. (IFFDC)

INDIA Indian Farmers Fertiliser Co-operative (IFFCO)
INDIA Krishak Bharati Co-operative Ltd. (KRIBHCO)
INDIA National Agricultural Co-operative Marketing 

Federation of India (NAFED)
INDIA National Co-operative Agriculture & Rural 

Development Banks’ Federation Ltd (NCARDB 
Federation)

INDIA National Co-operative Development Corporation 
(NCDC)

INDIA National Co-operative Union of India (NCUI)
INDIA National Federation of Farmers Procurement, 

Processing & Retailing Cooperatives of India Ltd. 
(NACOF)

INDIA National Federation of Fishermen’s Co-operatives 
Ltd. (FISHCOPFED)

INDIA National Federation of State Co-operative Banks 
Ltd. (NAFSCOB)

INDIA National Yuva Cooperative Society Ltd. (NYCS)
INDIA The Tamil Nadu Small Tea Growers ICTFs 

Federation Ltd. (INDCOSERVE)
INDIA Tirumalla Tirupati Multistate Cooperative Credit 

Society Limited
INDIA Uralungal Labour Contract Cooperative Society Ltd. 

(ULCCS LTD)
INDONESIA National Federation of People-based Co-operative 

Enterprises (INKUR)
IRAN Central Union of Rural & Agricultural Co-operatives 

of Iran (CURACI)
IRAN Iran Chamber of Cooperatives (ICC)
IRAN Iran Oilseeds & Vegetable Oil Processing Factories 

Co-operative (Farda Co-op)
IRAN Pishgaman Cooperative Union (PCU)

RÉGION PAYS ORGANIATION
ASIA PACIFIC IRAN Rah-e-roshd cooperative educational complex 

(RCEC)
IRAN

Taavon Insurance Co.
IRAN Tose’e Ta’avon Bank (T.T. Bank)
JAPAN Central Union of Agricultural Co-operatives (JA-

ZENCHU)
JAPAN IE-NO-HIKARI Association (Association for 

Education and Publications on Agricultural Co-
operatives)

JAPAN Japan CO-OP Insurnce (Kyosai) Consumers’ Co-
operative Federation

JAPAN Japan Co-operative Alliance (JCA)
JAPAN Japan Co-operative Insurance Association Inc. 

(JCIA)
JAPAN Japan Workers’ Co-operative Union (Jigyodan) 

(JWCU)
JAPAN Japanese Consumers’ Co-operative Union (JCCU)
JAPAN Japanese Health and Welfare Co-operative 

Federation (HeW Co-op Japan)
JAPAN National Association of Labour Banks (NALB)
JAPAN National Federation of Agriculture Co-operative 

Associations (ZEN-NOH)
JAPAN National Federation of Fisheries Co-operative 

Associations (JF-ZENGYOREN)
JAPAN National Federation of Forest Owners Co-operative 

Associations (ZENMORI-REN)
JAPAN National Federation of University Co-operative 

Associations (NFUCA)
JAPAN National Federation of Workers and Consumers 

Kyosai Cooperatives (Kokumin Kyosai co-op)
JAPAN National Mutual Insurance Federation of Agricultural 

Co-operatives (ZENKYOREN)
JAPAN The Japan Agricultural News (NIHON-NOGYO-

SHIMBUN)
JAPAN The Norinchukin Bank
JORDAN Cooperative Association for Development & Finance 

(CADF)
JORDAN Educational Cooperative Union of Limited Liability
JORDAN Jordan Co-operative Corporation (JOR)
KAZAKHSTAN 
(REP.OF)

Union of Consumer Societies of the Republic of 
Kazakhstan
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RÉGION PAYS ORGANIATION
ASIA PACIFIC KIRIBATI Ministry of Commerce, Industry and Cooperatives 

(MCIC)
KOREA (REP. OF)

iCOOP Korea
KOREA (REP. OF) International Solidarity of Korea Cooperatives 

(ISKC)
KOREA (REP. OF) Korean Federation of Community Credit  

Co-operatives (KFCC)
KOREA (REP. OF) Korean National Federation of Fisheries Co-

operatives (NFFC)
KOREA (REP. OF) National Agricultural Co-operative Federation 

(NACF)
KOREA (REP. OF) National Credit Union Federation of Korea 

(NACUFOK)
KOREA (REP. OF) National Forestry Co-operatives Federation (NFCF)
KYRGYZSTAN Co-operatives Union of Kyrgyzstan (CUK)
MALAYSIA Cooperative Institute of Malaysia (CIM)
MALAYSIA Malaysian National Co-operative Movement 

(ANGKASA)
MALAYSIA National Land Finance Co-operative Society Ltd. 

(NLFCS)
MONGOLIA Mongolian Co-operative Alliance (MNCA)
MONGOLIA National Association of Mongolian Agricultural Co-

operatives (NAMAC)
MYANMAR Central Co-operative Society Ltd. (CCS)
NEPAL National Co-operative Bank Ltd. (NCBL)
NEPAL National Co-operative Development Board (NCDB)
NEPAL National Co-operative Federation of Nepal (NCF)
NEPAL Nepal Agricultural Co-operative Central Federation 

Limited (NACCFL)
NEPAL Nepal Federation of Savings and Credit Co-

operatives Union (NEFSCUN)
NEPAL Nepal Multipurpose Central Co-operative Union Ltd 

(NEMCCU)
PAKISTAN Karachi Co-operative Housing Societies Union Ltd. 

(KCHSU)
PALESTINE Cooperative Work Agency (CWA)
PALESTINE Economic and Social Development Center of 

Palestine (ESDC)
PALESTINE Palestinian Agriculture Cooperative Union (PACU)
PALESTINE Union of Housing Cooperatives in Palestine (PUHC)

RÉGION PAYS ORGANIATION
ASIA PACIFIC PAPUA NEW 

GUINEA
Office of Co-operative Societies of Papua New 
Guinea (OCS PNG)

PHILIPPINES
1 Cooperative Insurance System of the Philippines 
Life and General Insurance (1CISP)

PHILIPPINES ACDI Multipurpose Cooperative
PHILIPPINES Aurora Integrated Multipurpose Cooperative 

(AIMCOOP)
PHILIPPINES Climbs Life and General Insurance Cooperatives 

(CLIMBS)
PHILIPPINES Co-operative Development Authority (CDA)
PHILIPPINES Federation of Peoples’ Sustainable Development 

Cooperative (FPSDC)
PHILIPPINES MASS-SPECC Cooperative Development Center
PHILIPPINES National Confederation of Co-operatives (NATCCO)
PHILIPPINES Network Consolidated Cooperative Bank (NCCB)
PHILIPPINES One Cooperative Bank (One CB)
PHILIPPINES Union of Legitimate Service Contracting 

Cooperatives (ULSCC)
PHILIPPINES VICTO National Co-operative Federation and 

Development Center (VICTO National)
SAUDI ARABIA Ministry of Human Rersources and Social 

Development
SINGAPORE Singapore National Co-operative Federation Ltd. 

(SNCF)
SRI LANKA Department of Co-operative Development (DCD)
SRI LANKA Matara District Cooperative Hospital Society Ltd.
SRI LANKA National Co-operative Council of Sri Lanka (NCCSL)
SRI LANKA National Institute of Co-operative Development 

(NICD)
SRI LANKA SANASA Federation Ltd in Sri Lanka
THAILAND The Co-operative League of Thailand (CLT)
UNITED ARAB 
EMIRATES

Emirates Community Empowerment (ECE)

VANUATU
Office of the Registrar of Cooperatives and Business 
Development Services (ORCBDS)

VIETNAM Vietnam Cooperatives Alliance (VCA)
EUROPE ARMENIA “Farm Credit Armenia” Universal Credit Organization 

Commercial Cooperative (FCA UCO CC)
AUSTRIA Oesterreichischer Verband gemeinnütziger 

Bauvereinigungen - Revisionsverband (gbv)
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RÉGION PAYS ORGANIATION

EUROPE
BELARUS (REP. 
OF)

Belarussian Republican Union of Consumer 
Societies (BELKOOPSOYUZ)

BELGIUM
Febecoop

BULGARIA Central Co-operative Bank Plc (CCB)
BULGARIA Central Co-operative Union (CCU)
BULGARIA National Union of Workers Producers Co-operatives 

of Bulgaria (NUWPCB)
CYPRUS Cyprus Turkish Co-operative Central Bank Ltd 

(KoopBank)
CZECH REPUBLIC Co-operative Association of the Czech Republic 

(CACR)
DENMARK Kooperationen
FINLAND Pellervo Coop Center
FRANCE Confédération Nationale du Crédit Mutuel
FRANCE Coop FR
GERMANY Dgrv - Deutscher Genossenschafts- Und 

Raiffeisenverband E. V.
GERMANY GdW Bundesverband deutscher Wohnungs- und 

Immobilienunternehmen e.V.
GERMANY Zentralverband deutscher 

Konsumgenossenschaften e.V. (ZdK)
GREECE Federation of Cooperatives of Pharmacists of 

Greece (OSFE)
GREECE Social Solidarity and Regional Development 

Network (KAPA Network)
IRELAND Co-operative Housing Ireland
ISRAEL The Kibbutz Movement
ITALY Alleanza delle Cooperative Italiane
ITALY European Research Institute on Cooperative and 

Social Enterprises (EURICSE)
LITHUANIA Lithuanian Union of Co-operative Societies 

(LITCOOPUNION)
MALTA Koperattivi Malta
MALTA Malta Co-operative Federation (MCF)
MOLDOVA (REP. 
OF)

Central Union of Consumer Co-operatives of the 
Republic of Moldova (MOLDCOOP)

NETHERLANDS Nationale Coöperatieve Raad (NCR) – Dutch 
Council for Cooperatives

NETHERLANDS Rabobank
NORWAY Coop Norge SA

RÉGION PAYS ORGANIATION

EUROPE
NORWAY Federation of Norwegian Agricultural Co-operatives 

(Norsk Landbrukssamvirke)
NORWAY

The Co-operative Housing Federation of Norway 
(NBBL)

NORWAY The Royal Norwegian Society for Rural 
Development (Norges Vel)

POLAND National Association of Co-operative Savings and 
Credit Unions (NACSCU)

POLAND National Auditing Union of Cooperatives (NAUWC)
POLAND National Co-operative Council – NCC
POLAND National Supervision Union of Spolem Consumer 

Co-operatives 
PORTUGAL Confecoop - Confederação Cooperativa 

Portuguesa, CCRL
PORTUGAL Cooperativa António Sérgio para a Economia 

Social - Cooperativa de Interesse Público de 
Responsabilidade Limitada (CASES)

ROMANIA National Union of Consumer Co-operatives 
(CENTROCOOP)

ROMANIA National Union of Handicraft and Production Co-
operatives of Romania (UCECOM)

RUSSIA Central Union of Consumer Societies of the Russian 
Federation

RUSSIA Moscow Regional Union of Consumer Societies
SERBIA General cooperative alliance for agriculture and rural 

development - Belgrade
SPAIN Confederació de Cooperativas de Catalunya 

(CoopCat)
SPAIN Confederación Empresarial Española de la 

Economía Social (CEPES)
SPAIN Confederación Española de Cooperativas de 

Trabajo Asociado (COCETA)
SPAIN Fundación Espriu
SPAIN KONFEKOOP - Confederación de Cooperativas de 

Euskadi
SWEDEN Coompanion - Kooperativ Utveckling Sverige
SWEDEN HSB:Riksförbund (Union of Housing Co-operatives)
SWEDEN Kooperativa Förbundet (KF) (The Swedish Co-

operative Union)
SWEDEN Riksbyggen (Co-operative Housing Union)
SWITZERLAND Allgemeine Baugenossenschaft Zürich (ABZ)
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RÉGION PAYS ORGANIATION
EUROPE SWITZERLAND

Baugenossenschaft mehr als wohnen
TÜRKIYE Central Union Of The Agricultural Credit 

Cooperatives Of Turkiye (ACC)
TÜRKIYE The Central Union of Turkish Forestry Co-operatives 

(ORKOOP)
UKRAINE Ukranian Central Union of Consumer Societies 

(UKOOPSPILKA)
UNITED KINGDOM Co-operatives UK
UNITED KINGDOM The Midcounties Co-operative Limited
UNITED KINGDOM VME COOP
SAINT KITTS AND 
NEVIS - INT

Caribbean Confederation of Credit Unions (CCCU)

THAILAND-INT
Association of Asian Confederations of Credit 
Unions (ACCU)
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Avenue Milcamps 105,  

1030 Brussels, Belgium 

T +32 2 743 10 30 | ica@ica.coop

www.ica.coop

      

WE 
ARE

OWNED AND RUN BY  
AND FOR OUR MEMBERS

BASED ON ETHICS, VALUES  
AND PRINCIPLES

AT LEAST 12% OF HUMANITY  
AND PROVIDE JOBS  

TO 10% OF THE  
EMPLOYED POPULATION

WE ARE  
COOPERATIVES
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