
UN CONTRATO
PARA UNA NUEVA
ECONOMÍA GLOBAL
Aprovechamos el movimiento cooperativo mundial para 
construir una economía más justa y sostenible.



El Círculo de Liderazgo de Cooperativas y Mutuales (CM50) 
reúne a las 50 cooperativas y mutuales más importantes 
del mundo, que representan a mil millones de miembros 
en todos los continentes. Este grupo, formado en 2025, 
proporciona una plataforma para el liderazgo comparti-
do, la innovación y la promoción del modelo cooperativo; 
una muestra de la capacidad de este modelo empresarial 
para impulsar el crecimiento sostenible y ofrecer solu-
ciones a los desafíos globales.

La Alianza Cooperativa Internacional representa a más mil 
millones de personas pertenecientes a tres millones de 
cooperativas en todo el mundo. Nuestro Plan Estratégico 
2026-2030 funciona como una hoja de ruta para reforzar el 
movimiento cooperativo y ampliar su impacto positivo en 
las comunidades de todo el mundo.
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Prólogo
Prólogo de Ariel Guarco, presidente de la Alianza Cooperativa 
Internacional.

El mundo actual se enfrenta a grandes desafíos como, entre otros, las crisis 
climáticas, las crecientes desigualdades y la pérdida de confianza en las 
instituciones. Por otro lado, surgen nuevas oportunidades de cooperación y 
solidaridad. En este momento de transición, el modelo cooperativo es más 
pertinente que nunca.

Durante más de 200 años, las cooperativas y mutuales han demostrado que 
las empresas democráticas propiedad de sus miembros son capaces de 
conciliar solidez económica y justicia social. Actualmente, más de mil millones 
de personas son miembros de cooperativas en distintas regiones del mundo y 
en todos los sectores de la economía mundial. Todas ellas, juntas, construyen 
comunidades resilientes, promueven la sostenibilidad y garantizan una 
distribución equitativa de la prosperidad.

La Segunda Cumbre Social Mundial (oficialmente Segunda Cumbre Mundial 
de Desarrollo Social) se celebrará en Doha (Catar) supone un momento 
histórico clave para renovar el contrato social mundial. La Alianza Cooperativa 
Internacional se enorgullece de presentar, junto al Círculo de Liderazgo de 
Cooperativas y Mutuales (CM50), este Contrato para una Nueva Economía 
Global. Se trata de una llamada de atención a los gobiernos, las instituciones 
multilaterales y la sociedad civil para que reconozcan a las cooperativas y 
mutuales como socios indispensables para la consecución de los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.

Nuestro mensaje no puede ser más claro: es posible construir un mundo mejor, 
pero la cooperación es un elemento clave para diseñarlo.

Ariel Guarco
Ariel Guarco
presidente de la Alianza 
Cooperativa Internacional.
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Prólogo de Jeroen Douglas y Shaun Tarbuck, 
Copresidentes del CM50

La Alianza Cooperativa Internacional constituyó el CM50 con un objetivo sencillo 
pero ambicioso: unir a las principales empresas cooperativas y mutuales del 
mundo en pro de una causa común. Representamos a las organizaciones que 
prestan servicio a millones de miembros, que proporcionan empleo a millones de 
personas y que están presentes en todos los continentes. Pero lo que realmente 
nos une es el compromiso con los valores de justicia, igualdad, democracia y 
sostenibilidad que el mundo tanto necesita en este momento.

Este contrato para una nueva economía global es a la vez una esperanza y un 
compromiso. Es la esperanza de crear una economía al servicio de las personas 
y del planeta, que no se guíe únicamente por los beneficios. Pero también es 
el compromiso de los líderes del CM50 de colaborar, compartir la innovación y 
responsabilizarnos con los principios que promovemos para crear un mundo 
mejor.

Creemos que las cooperativas y las mutuales no son una mera alternativa, sino 
que son la solución demostrada y esencial. En Doha, pediremos a los gobiernos 
y a las organizaciones internacionales que nos apoyen, que reconozcan a las 
empresas cooperativas y mutuales, que creen marcos facilitadores, que se 
asocien con nosotros para lograr un crecimiento sostenible e inclusivo para todo 
el mundo.

La historia ha demostrado que cuando el mundo necesita reconstruirse y los 
mercados caen, las cooperativas y las mutuales son capaces de seguir adelante 
y proporcionar soluciones. Nuestro sector ya cuenta con una importante 
participación en el mercado, en sectores como la agricultura, los seguros, la 
salud, el comercio minorista, la vivienda y la banca.  El 2030 está cada vez más 
cerca y nuestro modelo de negocio único está preparado para tomar las riendas.

Jeroen Douglas

Shaun Tarbuck
Copresidente 
del CM50.

Jeroen Douglas
Copresidente 
del CM50.

Shaun Tarbuck



El mundo se encuentra en una 
encrucijada. Las desigualdades son 
cada vez más importantes, la crisis 
climática se acelera y la confianza en las 
instituciones pende de un hilo. Para hacer 
frente a estos desafíos, necesitamos un 
nuevo contrato social global, un contrato 
que garantice equidad, sostenibilidad y 
resiliencia para todo el mundo.

Las cooperativas y las mutuales ya están 
poniendo en práctica esta concepción. 
La economía cooperativa –con más de 
3 millones de empresas, mil millones de 
miembros y una presencia mundial, en 
todos los países del mundo– es la red 
empresarial de gestión democrática más 
grande del mundo. Las cooperativas se 
basan en la comunidad y se construyen 
a partir de unos valores compartidos, 
lo cual las sitúa en una posición única 
para ayudar a los gobiernos a cumplir los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Las aspiraciones del CM50
En 2025, se constituyó el CM50 con el 
objetivo de unir a las cooperativas y 
mutuales más grandes del mundo en 
torno a una causa común. Juntos, los 
miembros del Círculo de Liderazgo de 
Cooperativas y Mutuales CM50 han 
ratificado:

•	 El Manifiesto del CM50: una 
declaración de intenciones y objetivos.

•	 La Carta del CM50: un compromiso 
activo para mantener la identidad 
cooperativa, impulsar la innovación y 
reforzar la intercooperación.

Nuestro objetivo es simple: demostrar 
que las cooperativas y las mutuales 
no son una alternativa, sino la solución 
necesaria para lograr una economía 
global más justa.

Compromisos por principio
El Plan de Compromiso del CM50 se 
organiza en torno a los principios 
cooperativos reconocidos 
internacionalmente, con programas 
concretos que muestran cómo se 
materializan estos valores en acciones. En 
concreto:
•	 Acceso a la financiación y al capital  

Construir mercados financieros 
que faciliten la participación de las 
cooperativas y en los que se incluyan 
fondos de inversión colectiva y 
plataformas de productos financieros 
como Coop Exchange del CM50. 

•	 Educación y liderazgo  
Establecer planes de estudios 
globales en los que se incluyan los 
modelos cooperativos y proponer una 

Un llamamiento para una nueva economía global

Resumen 
ejecutivo
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jornada de liderazgo comprometido 
para las próximas generaciones. 

•	 Cooperación entre cooperativas  
Desarrollar una infraestructura 
digital compartida y asociarse con 
ThePrinciple6.coop para garantizar 
que las cooperativas poseen 
tecnologías preparadas para el 
futuro e IA. 

•	 Creación de economías resilientes a 
través de la cooperación 
Liderar la recuperación tras períodos 
de crisis, reforzar los sistemas 
alimentarios y llevar a cabo 
iniciativas de carbono cooperativas.

Nuestra oferta de asociación
Este contrato es también una invitación 
a los gobiernos y las instituciones 
multilaterales. El CM50 está dispuesto a 
colaborar con los responsables políticos 
en cinco puntos clave:
1.	 Reconocimiento del modelo 

cooperativo.
2.	 Acceso a la financiación y a la 

inversión sostenibles.
3.	 Marcos normativos que favorezcan 

la innovación.

4.	 Protección de la identidad 
cooperativa y de la gobernanza.

5.	 Posicionamiento de las cooperativas 
como mecanismos clave que 
facilitan la consecución de los ODS.

Un contrato para una nueva economía 
global
Este contrato es a su vez una promesa y 
una asociación:
•	 Es una promesa del CM50 para 

actuar con decisión y de manera 
responsable.

•	 Es una invitación para que los 
gobiernos se alineen, colaboren e 
inviertan en soluciones cooperativas.

La Segunda Cumbre Social Mundial de la 
ONU se presenta como una oportunidad 
para renovar el contrato social para el 
siglo XXI. Cooperatives are ready. 

Las cooperativas están preparadas. La 
pregunta es, ¿el mundo aprovechará 
esta oportunidad?



El mundo está a punto de adentrarse en 
una década decisiva. Las crisis que antaño 
pensábamos que serían algo excepcional 
se han convertido en situaciones 
habituales:
•	 La degradación climática se acelera, 

con fenómenos meteorológicos 
extremos que diezman las 
comunidades y las economías.

•	 Las desigualdades son cada vez 
mayores, miles de millones de personas 
siguen estando excluidas de los 
sistemas financieros y del trabajo 
digno.

•	 La confianza en las instituciones ha 
desaparecido por completo, lo que 

conlleva un retroceso democrático y un 
deterioro de la gobernanza global.

•	 Los conflictos y los desplazamientos 
forzosos son cada vez mayores y dejan 
a millones de personas en situación 
de vulnerabilidad y desestabilizan las 
comunidades.

Estos desafíos, que están relacionados 
entre sí, son más que un simple problema 
pasajero: subrayan los límites de los 
planteamientos actuales. Lo que se 
necesita es un nuevo contrato global, una 
ambiciosa renovación de la forma en que 
las economías pueden prestar un mejor 
servicio a las personas y al planeta.

Las principales características de la economía 
cooperativa
Las cooperativas y las mutuales son un ejemplo real de cómo se aplicaría este nuevo contrato. 
La economía cooperativa cuenta con más de mil millones de miembros pertenecientes a más 
de tres millones de empresas distribuidas por más de 150 países, por lo que es una economía 
amplia, variada y bien asentada en las comunidades.

 

Primera parte:
¿Por qué un nuevo contrato?
El contexto global: Un sistema en crisis

Escala económica: 
Las 300 cooperativas más 
importantes generan 
por sí solas billones en 
volumen de negocios 
anual, lo que las sitúa 
entre las empresas más 
grandes del mundo.

Impacto en el empleo: 
Proporcionan millones 
de empleos en distintos 
sectores, desde la 
agricultura y las finanzas 
hasta la sanidad, la 
vivienda y la energía.

Anclaje local: 
Las cooperativas reinvierten 
en sus comunidades en lugar 
de obtener beneficios, con 
el objetivo de garantizar la 
resiliencia y la prosperidad 
compartida.
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Una alianza segura en 
tiempos de crisis

La historia ha demostrado que cuando 
las comunidades se enfrentan a una 
situación de crisis, las cooperativas 
responden.
•	 Durante la crisis financiera de 

2008, los bancos cooperativos y las 
mutuales de seguros demostraron 
una mayor estabilidad que las 
empresas inversoras.

•	 Durante la pandemia de COVID-19, 
las cooperativas se movilizaron para 
asegurar las cadenas de suministro 
de alimentos, proteger los medios de 
subsistencia y ampliar los servicios 
sanitarios y financieros cuando otros 
se retiraron.

•	 Ante la situación de emergencia 
climática, las cooperativas del 
sector de las energías renovables, 
las cooperativas agrícolas y los 
movimientos de consumidores están 
desarrollando soluciones sostenibles 
a largo plazo.

Estos son solo algunos ejemplos que 
muestran una clara evidencia: las 
cooperativas aportan resiliencia cuando 
los mercados fallan y los gobiernos 
encuentran dificultades.

Conformidad con los 
Objetivos 
de Desarrollo Sostenible

Las cooperativas están especialmente en 
consonancia con la Agenda 2030 de las 
Naciones Unidas:

•	 ODS 1 y 2 (Fin de la pobreza y 
Hambre cero): Las cooperativas 
agrícolas empoderan a los pequeños 
agricultores y refuerzan la seguridad 
alimentaria.

•	 ODS 5 (Igualdad de género): Las 
cooperativas han sido pioneras en 
la participación y el liderazgo de las 
mujeres.

•	 ODS 7 y 13 (Energía asequible y 
no contaminante y Acción por el 
clima): Las cooperativas energética 
fomentan la adopción de energías 
renovables y la reducción de 
emisiones de carbono.

•	 ODS 8 y 10 (Trabajo decente y 
Reducción de las desigualdades): Las 
cooperativas de trabajadores y de 
crédito garantizan una distribución 
justa de la riqueza y otorgan voz a las 
personas en el espacio de trabajo.

•	 ODS 16 y 17 (Paz, Justicia y Alianzas): 
Las cooperativas fomentan la 
práctica democrática y proporcionan 
plataformas de confianza que 
favorecen la colaboración a nivel 
global.

En otras palabras, el modelo cooperativo 
no es un simple accesorio, sino una 
herramienta esencial para poder cumplir 
los ODS a gran escala.

Por qué es necesario un 
nuevo contrato

En la Segunda Cumbre Social Mundial de 
la ONU, los gobiernos y las instituciones 
multilaterales deberán valorar el 
contrato social global. Este contrato para 
una nueva economía global presenta 



Presentación del CM50
El Círculo de Liderazgo de Cooperativas y Mutuales, CM50, reúne a las cincuenta cooperativas y mutuales 
más grandes del mundo. En conjunto, estas organizaciones prestan servicio a cientos de millones de 
miembros, proporcionan empleo a millones de personas y generan cientos de miles de millones de volumen 
de negocios anualmente.

El CM50 fue constituido por la ACI en 2025 con el objetivo de garantizar que el modelo cooperativo y 
mutualista no solo cuente con reconocimiento en los más altos niveles de la política mundial, sino que se 
movilice como una solución para hacer frente a los desafíos actuales más urgentes.

Segunda parte:
Las aspiraciones del CM50

dos opciones:
•	 Continue with models that does not 

deliver on prosperity and peace for all 
and that leave too many behind

•	 Por otro, adoptar una economía 
cooperativa: democrática, resiliente, 
inclusiva, sostenible y adaptada al 
clima.

El movimiento cooperativo, liderado por 
la ACI, está dispuesto a participar en 
la elaboración de este nuevo contrato 
social. Lo que se necesita ahora es 
reconocimiento, colaboración y voluntad 
política para actuar.

En la Segunda Cumbre Mundial sobre 
Desarrollo Social, las cooperativas 
destacan como socios clave para la 
aplicación de los resultados de la Cumbre 
sobre erradicación de la pobreza, pleno 
empleo e integración social. Las empresas 
cooperativas son modelos centrados en 

las personas y dirigidos por la comunidad 
capaces de traducirlos compromisos 
globales en acciones locales, garantizando 
la participación inclusiva de mujeres, 
jóvenes, personas con discapacidad, 
poblaciones indígenas y comunidades 
marginadas.
Al fomentar oportunidades económicas 
equitativas, reforzar la cohesión social 
y promover medios de vida sostenibles, 
las cooperativas encarnan el espíritu de 
colaboración y solidaridad que se trata de 
potenciar en la Cumbre. En el informe del 
Secretario General de las Naciones Unidas 
sobre desarrollo social de 2025 se destaca 
a las cooperativas como un instrumento 
fiable para aplicar los compromisos de 
Copenhague y Doha, y se insiste en que 
las cooperativas se encuentran en una 
posición privilegiada para acelerar el 
progreso en las dimensiones sociales del 
desarrollo sostenible.
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Propósito
En 2025, se constituyó el Círculo de Liderazgo de Cooperativas y Mutuales (CM50) 
con el objetivo de unir a las cooperativas y mutuales más grandes del mundo 
en torno a una causa común. Nuestro objetivo es simple: demostrar que las 
cooperativas y las mutuales no son una alternativa, sino que son la solución 
necesaria para lograr una economía global más justa.

Manifiesto del CM50

Los miembros del CM50 se comprometen conjuntamente para garantizar el éxito del 
AIC2025 para:

Objetivos

•	 Promover compromisos nacionales: Animar a los gobiernos de sus respectivos 
países a apoyar y estimular la proliferación de empresas cooperativas y 
mutuales, inspirándose en ejemplos como la promesa del Gobierno del Reino 
Unido de duplicar el sector cooperativo y mutualista. Estos compromisos se 
presentarán en la Cumbre Social Mundial en Doha.

•	 Fomentar el crecimiento y la innovación: Construir una red de líderes de 
primer nivel de cooperativas y mutuales de todo el mundo en la que compartir 
buenas prácticas, impulsar la innovación y facilitar el crecimiento y la 
colaboración en todo el sector trabajando conjuntamente.

•	 Influir en la política mundial: Aprovechar la Cumbre Social Mundial como 
plataforma para posicionar el modelo empresarial cooperativo y mutualista 
como una solución clave a los desafíos a los que se enfrenta el planeta. El CM50 
deberá demostrar que las cooperativas construyen un mundo mejor a través 
de estrategias sostenibles, inclusivas y orientadas a un fin.

•	 Promover las cooperativas y mutuales como catalizadores: Destacar las 
principales contribuciones de las cooperativas y mutuales a la Agenda de 
Desarrollo Sostenible de 2030 de la ONU y promover una visión cooperativista 
para lograr un futuro más justo y sostenible.



•	 Acelerar el progreso de los ODS: Las cooperativas y mutuales 
aprovecharán la Cumbre Social Mundial para acelerar el 
progreso de los ODS durante los últimos cinco años de la 
Agenda 2030. Mediante la promoción de políticas, medidas 
legislativas e incentivos financieros favorables, el CM50 
posicionará a las cooperativas y mutuales como impulsoras 
de un cambio significativo y sostenible y defensoras de la 
«globalización desde la base». 

•	 Una perspectiva audaz para lograr el cambio: La Cumbre 
Social Mundial es una oportunidad única para las cooperativas 
y mutuales en la que podrán presentar una visión convincente 
de un mundo más equitativo, sostenible y próspero, y podrán 
destacar su contribución a una economía centrada en las 
personas. 

•	 Impacto estratégico: A través de modelos de negocio 
orientados a la consecución de objetivos determinados, 
estructuras democráticas y sostenibilidad a largo plazo, las 
cooperativas y mutuales demostrarán su capacidad para 
responder de manera eficaz a los desafíos globales más 
importantes.

Principales resultados 
del compromiso CM50:

Compromiso de los dirigentes del CM50
Compromiso futuro hasta 2030 
Los miembros del CM50 decidirán su propio futuro como grupo de liderazgo 
después de 2025. Esto podría incluir seguir avanzando en la consecución de los 
objetivos indicados anteriormente, tanto a nivel nacional para garantizar que 
el cambio sea impulsado por los gobiernos nacionales, como a nivel de política 
global, trabajando con la ONU y otros organismos mundiales para garantizar que 
el sector cooperativo y mutualista siga creciendo en todos los países.
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Una visión de liderazgo cooperativo global
Como miembros del Círculo de Liderazgo de 
Cooperativas y Mutuales (CM50) y representantes 
de las principales cooperativas y mutuales de todo 
el mundo, afirmamos nuestro compromiso con un 
modelo de empresa basado en valores y centrado 
en las personas. 
 
Basados en los principios de democracia, solidaridad y 
sostenibilidad, reconocemos el papel único que desempeñan 
las cooperativas en la construcción de economías resilientes, 
sociedades inclusivas y una transición justa hacia un futuro 
sostenible.

La Carta 
del CM50:

Nuestra visión
Dar forma a un mundo en el que se reconozca a las empresas cooperativas 
y mutuales como protagonistas indispensables para lograr un crecimiento 
inclusivo, un desarrollo sostenible y la justicia social, garantizando que nadie 
se quede atrás.

Nuestra misión
Aprovechar nuestra fuerza colectiva, nuestros conocimientos y nuestra 
influencia para demostrar la diferencia cooperativa, abogar por entornos 
propicios y catalizar soluciones innovadoras a los retos mundiales a través de 
la cooperación internacional.



1.	 Defender y promover la identidad 
cooperativa tal y como se define en 
la Declaración sobre la Identidad 
Cooperativa de la ACI.

2.	 Defender políticas que permitan 
el crecimiento cooperativo y 
reconozcan nuestro modelo único.

3.	 Fomentar la innovación y la 
transformación digital de forma 
coherente con los valores 
cooperativos.

4.	 Impulsar el desarrollo inclusivo y 
sostenible en todos los sectores y 
regiones.

5.	 Compartir conocimientos, 
herramientas y experiencias para 
fortalecer el ecosistema cooperativo 

mundial.
6.	 Apoyar a la próxima generación de 

líderes y empresarios cooperativos.
7.	 Amplificar la voz de las cooperativas 

en los foros mundiales, como las 
Naciones Unidas, el G20 y las agendas 
internacionales de desarrollo.

8.	 Crear alianzas con la sociedad civil, 
los gobiernos y el sector privado 
para ampliar el impacto de las 
cooperativas y mutuales.

9.	 Medir nuestro impacto colectivo 
y comunicarlo para mejorar la 
rendición de cuentas y la visibilidad.

10.	 Reforzar la intercooperación entre los 
miembros del CM50 para dar ejemplo 
e inspirar al movimiento en general.

Es el momento de actuar
Nos comprometemos a hacer que esta Carta sea un documento vivo, que guíe 
nuestro avance. Juntos, nos comprometemos a impulsar el modelo cooperativo, a 
prestar servicio a nuestros miembros y comunidades con integridad y a dejar un 
legado que tenga un impacto a largo plazo.

Permitamos que esta Carta sirva de inspiración para pasar a la acción, que 
refuerce nuestra colaboración y reafirme nuestra convicción de que las 
cooperativas pueden construir un mundo mejor.

Nuestros principales compromisos

Los miembros del CM50, unidos por este Manifiesto y esta Carta nos comprometemos a:
•	 impulsar avances concretos para alcanzar los ODS en los últimos cinco años hasta 2030;
•	 luchar por conseguir cambios en las políticas, tanto a nivel mundial como nacional, que 

integren a las cooperativas en las estrategias económicas;
•	 demostrar, a través de nuestras empresas, que los negocios pueden beneficiar por igual 

a las personas, al planeta y a la prosperidad.

El CM50 en acción
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El Alfa y Omega 
del futuro 
cooperativo

El Plan Estratégico de la ACI se basa en nuestro Alfa y Omega.

Alfa: La Declaración sobre la Identidad Cooperativa: nuestros sólidos 
valores y principios, la base de quienes somos.

Omega: Un futuro en el que la cooperación pasa de ser una alternativa 
a convertirse en una herramienta esencial, en el que las cooperativas 
puedan reclamar una mayor participación en la economía global y 
puedan proporcionar prosperidad a todo el mundo.

Este marco conecta nuestra identidad y nuestra ambición. Nos recuerda que no 
es solo la historia la que define y da forma a las cooperativas, sino que también se 
ven impulsadas por un futuro en el que prevalecen la democracia económica, la 
sostenibilidad y la justicia.

El Plan Estratégico completo de la ACI, de acceso público, puede 
consultarse online y se incluirá en el material de la Cumbre Social 
Mundial.

PRACTICE, 
PROMOTE 
AND PROTECT:
ICA’s Strategic Plan to Empower the Future of Cooperatives 
(2026–2030)
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A CONTRACT FOR A NEW GLOBAL ECONOMY
Leveraging the world’s cooperative movement to build a fairer, more sustainable economy

El modelo empresarial cooperativo y mutualista se define a partir de un 
conjunto de siete principios reconocidos internacionalmente, establecidos en la 
Declaración sobre la Identidad Cooperativa de la ACI. Estos principios distinguen 
a las cooperativas de otras formas de empresa, puesto que garantizan que estas 
permanezcan empresas democráticas, propiedad de sus miembros e impulsadas 
por valores.1

En este Contrato para una Nueva Economía Global, el CM50 ha organizado su 
Plan de Compromiso basándose en varios de estos principios. Cada uno de los 
compromisos demuestra que las cooperativas y mutuales más grandes del mundo 
aplican estos valores fundamentales para hacer frente a los desafíos actuales:

Acceso a la financiación y al capital (principio 3). 
mediante la creación de vías financieras favorables para las cooperativas.

Educación y liderazgo (principio 5) 
Building the next generation of cooperative leaders.

Cooperación entre cooperativas (principio 6) 
desarrollando infraestructuras compartidas y ecosistemas digitales.

Creación de economías resilientes a través de la cooperación (principio 7) 
Liderando la recuperación tras situaciones de crisis y aumentando la resiliencia.

El hecho de que nuestros compromisos estén alineados con los principios 
cooperativos demuestra que estas iniciativas no son proyectos temporales, sino 
expresiones estructurales de nuestra identidad. Estos principios son la prueba de que 
el modelo cooperativo, aplicado a gran escala, puede aportar soluciones sistémicas 
a los gobiernos, a las comunidades y a la economía mundial.

Segunda parte:
Compromisos por 
principio

1  1 Ver la Declaración sobre la Identidad Cooperativa de la ACI  
  https://www.ica.coop/es/cooperativas/identidad-alianza-cooperativa-internacional



Acceso a la financiación 
y al capital

Participación económica de los miembros: - Los miembros contribuyen de manera 
equitativa al capital de la cooperativa, lo gestionan democráticamente y comparten sus 
beneficios y responsabilidades.

Nuestro compromiso

Nos comprometemos a crear y mantener un programa mundial sobre el 
acceso a la financiación y al capital diseñado específicamente para satisfacer 
las necesidades concretas de las empresas cooperativas y mutuales. Somos 
conscientes de que los mercados de capital tradicionales no suelen estar 
adaptados a nuestro modelo de empresa dirigida por sus miembros, por lo que 
nos comprometemos a crear un ecosistema específico para financiar nuestro 
crecimiento colectivo.

Servicios y compromisos concretos

•	 Coop Exchange del CM50: Desarrollaremos una plataforma global para la 
emisión y negociación de instrumentos de capital cooperativo que permita a los 
miembros recaudar fondos dentro del ecosistema cooperativo, al tiempo que 
se protege el control democrático.

•	 Fondos de inversión colectiva: - Pondremos en común nuestros recursos para 
crear fondos especializados que apoyen directamente la creación, expansión, 
innovación y transformación digital de las empresas del CM50.

•	 Conocimientos financieros compartidos: Educaremos y movilizaremos a 
los líderes financieros de las cooperativas para que ofrezcan servicios de 
asesoramiento que ayuden a los miembros a entender la planificación del 
capital, las estructuras de financiación y el cumplimiento de las normativas.

Por qué es importante

l capital suele ser el mayor obstáculo para el crecimiento de las cooperativas. Con 
la creación de mecanismos financieros de propiedad cooperativa y orientados 
hacia las cooperativas, el CM50 garantiza un crecimiento impulsado por valores, 
no por la especulación. Este compromiso permite ampliar el alcance, refuerza 
la resistencia y fortalece la innovación, al tiempo que protege la identidad 
cooperativa.

Tercer principio cooperativo:
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Educación y 
liderazgo

 
Educación, formación e información: Las cooperativas ofrecen eduación y formación a sus 
miembros e informan al público en general sobre los beneficios de la cooperación.

Nuestro compromiso

Nos comprometemos a invertir en el capital humano que impulsa nuestro 
movimiento mediante la creación de un programa educativo global para líderes 
cooperativos actuales y futuros. Este programa se basará en dos dimensiones 
complementarias: el reconocimiento académico y el liderazgo comprometido.

Servicios y compromisos concretos

•	 Plan de estudios cooperativo global: Colaboraremos con universidades 
punteras para desarrollar planes de estudios cooperativos acreditados 
equivalentes a títulos de grado y máster, para lograr un referente global en 
educación cooperativa.

•	 Jornada de liderazgo comprometido: Desarrollaremos un programa de 
liderazgo exclusivo para quienes tengan posibilidades de participar en el CM50, 
centrándonos principalmente en los jóvenes y las mujeres, y combinaremos 
elementos tradicionales cooperativos con el desarrollo personal basado en los 
valores.

•	 Promoción del reconocimiento y la integración de las cooperativas en la 
educación: Instaremos a los gobiernos a integrar las cooperativas en las 
estrategias nacionales de educación mediante la acreditación de centros 
cooperativos de educación primaria, secundaria y superior; a través de la 
incorporación de módulos sobre cooperación en los planes de estudios 
nacionales; mediante la promoción de educación financiera y realizando un 
seguimiento de las iniciativas de educación cooperativa en línea con el ODS 4.

Por qué es importante

Es fundamental lograr un liderazgo sostenible y contar con una sólida cultura 
cooperativa para ampliar el impacto. Esta inversión permite garantizar que el 
modelo cooperativo y mutualista esté liderado por personas profesionales y 
capacitadas y guiadas por nuestros valores.

Quinto principio cooperativo:



Cooperación entre 
cooperativas

Cooperación entre cooperativas: Las cooperativas fortalecen el movimiento cooperativo 
trabajando de manera conjunta con estructuras locales, nacionales, regionales e 
internacionales.

Nuestro compromiso

Nos comprometemos a construir un ecosistema digital colaborativo para que 
funcione como nuestro propio espacio de mercado e infraestructura compartida 
y fomentar una cooperación sin precedentes entre los miembros del CM50.

Servicios y compromisos concretos

•	 Coop Cloud/Coop eBay del CM50: Crearemos de manera conjunta una 
plataforma para establecer una infraestructura digital compartida y un 
espacio de mercado B2B cooperativo, con el objetivo de facilitar el comercio 
transparente y ético entre los miembros.

•	 Servicios colaborativos: Desarrollaremos servicios como logística compartida, 
soluciones tecnológicas y contratación pública, para ayudar a los miembros a 
crecer y competir de forma más eficaz.

•	 ThePrinciple6.coop: Trabajaremos codo con codo con nuevas cooperativas 
para desarrollar ThePrinciple6.coop, poniendo en común conocimientos, 
inversiones y gobernanza para garantizar que el movimiento cooperativo sea 
el creador y propietario de una infraestructura digital crítica, que cuente con 
sistemas de IA preparados para el futuro y diseñados para prestar servicio a 
nuestros miembros y proteger los valores cooperativos.

Por qué es importante

La cooperación entre cooperativas es más que un principio, es nuestra 
mayor fortaleza. Con la creación de infraestructuras y herramientas digitales 
compartidas, reducimos costes, generamos nuevos ingresos y establecemos 
un referente para la intercooperación en el siglo XXI. Con iniciativas como 
ThePrinciple6.coop demostramos que las cooperativas pueden liderar la 
transformación digital y la inteligencia artificial manteniéndose fieles a la 
propiedad democrática y al beneficio comunitario a largo plazo.

Sexto principio cooperativo:
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Creación de economías resilientes 
a través de la cooperación

Interés por la comunidad: Las cooperativas trabajan a favor del desarrollo sostenible de sus 
comunidades mediante políticas aprobadas por los miembros.

Nuestro compromiso
Nos comprometemos a aprovechar el poder colectivo de las cooperativas y 
mutuales capaces de superar crisis, adaptarse al cambio y generar prosperidad a 
nivel comunitario. Nuestro movimiento, basado en la cooperación y la solidaridad, 
orientará los recursos, el conocimiento y la innovación hacia la reconstrucción y el 
fortalecimiento de los lugares en los que viven y trabajan las personas que forman 
parte de él.

Servicios y compromisos concretos
•	 Fondo para la reconstrucción tras una crisis: Crearemos un fondo específico 

y estableceremos un grupo de trabajo especializado para dirigir los esfuerzos 
de recuperación tras situaciones de crisis, entre los que se incluirán acciones 
de reconstrucción de infraestructuras y medidas para la revitalización de las 
comunidades. Las mujeres y los jóvenes serán los principales protagonistas.

•	 Sistemas alimentarios resilientes:  Destinaremos la experiencia en 
cooperativas agrícolas y alimentarias para restaurar y consolidar los sistemas 
alimentarios en regiones afectadas. Nos centraremos especialmente en la 
agricultura regenerativa.

•	 Iniciativas de créditos de carbono: Desarrollaremos modelos cooperativos 
para gestionar los recursos naturales y generar créditos de carbono, lo cual 
nos permitirá introducirlos en los mercados internacionales a través de 
estrategias de inserción y compensación, crear fuentes de ingresos equitativas 
para las comunidades locales y, a su vez, contribuir a los objetivos climáticos.

Por qué es importante
Las comunidades de todo el mundo se enfrentan a los efectos del cambio 
climático, a conflictos y a un desequilibrio económico. Las cooperativas se 
encuentran en una posición privilegiada para dar respuesta a estos problemas: 
están arraigadas localmente, conectadas globalmente y orientadas por sus 
valores. El CM50, aunando experiencia y recursos, ayudará a garantizar que 
ninguna comunidad quede atrás y que la resiliencia se construya, a través de la 
cooperación, desde la base.

Séptimo principio cooperativo



Las cooperativas y mutuales no solo buscan el reconocimiento, sino que ofrecen una 
asociación. Los miembros del CM50 y el movimiento cooperativo en general, basándose 
en sus profundas raíces comunitarias, en décadas de experiencia y en su presencia 
global, están preparados para colaborar con los gobiernos, organismos reguladores e 
instituciones multilaterales en busca de objetivos comunes.

En la Segunda Cumbre Social Mundial de la ONU presentaremos una oferta clara de 
servicios: nos asociaremos para participar en la construcción de economías resilientes, 
democráticas y sostenibles.

Cuarta parte:
Asociación con los 
gobiernos e instituciones 
multilaterales

1. Reconocimiento mundial y 
promoción del modelo cooperativo
Trabajaremos con los responsables 
políticos para promover activamente el 
modelo cooperativo e integrarlo en las 
estrategias económicas y la legislación.
•	 Participaremos en la adopción de 

resoluciones, recomendaciones 
y marcos que reconozcan a las 
cooperativas como partes iguales y 
eficaces.

•	 Compartiremos casos reales y 
recursos educativos para integrar la 
economía cooperativa en los planes 
de estudio.

•	 Nos aseguraremos de que se 
tenga en cuenta a las cooperativas 
como actores esenciales de 
las estrategias nacionales de 
innovación, sostenibilidad y 
crecimiento inclusivo.

2. Acceso a la financiación y a la 
inversión sostenibles.
Participaremos en el diseño de 
instrumentos financieros y marcos 
que permitan desbloquear el capital 
necesario para garantizar un 
crecimiento cooperativo sostenible.
•	 Colaboraremos con entidades 

de regulación financiera para la 
creación de fondos especiales, 
esquemas de garantías y medidas 
legislativas adaptadas a las 
necesidades cooperativas.

•	 Implicaremos a bancas y 
aseguradoras cooperativas para 
que participen en el desarrollo de 
mecanismos de financiación a nivel 
global.

•	 Garantizaremos el reconocimiento 
del valor a largo plazo, centrado en 
la comunidad, en las decisiones de 
inversión.

Los cinco pilares de nuestra asociación
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3. Marcos normativos favorables para 
la innovación
Ayudaremos a actualizar la normativa 
para acelerar la innovación y la 
digitalización de la economía 
cooperativa.
•	 Proporcionaremos asesoramiento 

sobre la legislación favorable 
para el desarrollo de cooperativas 
de plataforma y cooperación 
transfronteriza.

•	 Aportaremos nuestros 
conocimientos sobre la propiedad 
y la privacidad de los datos, y 
garantizaremos que se adopten 
enfoques centrados en los 
miembros.

•	 Colaboraremos con los gobiernos 
para obtener subvenciones de 
I+D y programas de innovación 
accesibles para las cooperativas.

4. Reforzar la identidad cooperativa y 
la gobernanza
Ayudaremos a preservar la gobernanza 
democrática y los valores cooperativos 
a gran escala.
•	 Compartiremos las mejores 

prácticas para garantizar una 

gobernanza sólida y la implicación 
de los miembros.

•	 Apoyaremos la adopción de una 
legislación que proteja la identidad 
cooperativa y los principios 
cooperativos.

•	 Participaremos en la elaboración 
de programas de desarrollo 
del liderazgo que aborden los 
desafíos específicos que supone la 
gobernanza cooperativa.

5. Mecanismos clave para alcanzar los 
ODS
Posicionaremos a las cooperativas 
como socios en la consecución de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible.
•	 Integraremos los modelos 

cooperativos directamente en los 
planes de acción nacionales para 
la consecución de los ODS y en los 
programas de desarrollo.

•	 Proporcionaremos datos y ejemplos 
de casos reales para ayudar a 
mejorar los marcos de supervisión.

•	 Crearemos asociaciones público-
privadas en las que las cooperativas 
lideren la prestación de servicios 
destinados a alcanzar los ODS.

Los cinco pilares de nuestra asociación

Si logramos que los gobiernos, las instituciones multilaterales y las cooperativas 
trabajen de manera conjunta en torno a estos cinco pilares, se obtendrán más 
resultados de los que podría conseguir cualquiera de las partes por separado. 
Nuestra ambición final (u omega) es clara: lograr que aumente la participación 
de las cooperativas y mutuales en la economía mundial manteniendo la 
prosperidad para todo el mundo.

Un resultado compartido



El movimiento cooperativo y mutualista 
ha expuesto su punto de vista, sus 
compromisos y su oferta de asociación. 
Ahora nos dirigimos a gobiernos, 
instituciones multilaterales y líderes de 
la sociedad civil con una propuesta 
sencilla pero urgente: la de unirse a 
nosotros para construir una nueva 
economía mundial.

Nuestra promesa
Como miembros del CM50 y 
representantes del movimiento 
cooperativo en general nos 
comprometemos a:
•	 Dar ejemplo alineando nuestras 

prácticas empresariales con los 
principios cooperativos y los ODS.

•	 Aumentar nuestro alcance 
invirtiendo en infraestructura 
compartida, educación e innovación.

•	 Rendir cuentas midiendo y 
comunicando nuestros resultados de 
manera clara y transparente.

•	 Reforzar la cooperación entre 
sectores, regiones y fronteras para 
garantizar que ninguna cooperativa 
ni ninguna comunidad queda atrás.

Nuestra oferta de 
asociación: Colaborar con 
gobiernos e instituciones

Quedamos a disposición de los 
gobiernos, entidades reguladoras 
e instituciones multilaterales para 
colaborar con ellos y les solicitamos:
•	 El reconocimiento de las 

cooperativas y mutuales como 
socios clave en el desarrollo de 
estrategias económicas globales y 
nacionales.

•	 La adopción de marcos jurídicos 
y financieros que permitan a las 
cooperativas competir en igualdad 
de condiciones y crecer de manera 
sostenible.

•	 La integración del modelo 
cooperativo en la consecución de 
los ODS, de modo que se garantice 
que quede reflejado en los planes 
de acción, los mecanismos de 
financiación y las estrategias 
nacionales para los ODS.

•	 La colaboración con nosotros en 
materia de innovación, desde 
la infraestructura digital hasta la 
resiliencia climática, mediante el uso 
de soluciones cooperativas para dar 
respuesta a los desafíos sistémicos.

•	 La protección de la identidad 
cooperativa y la gobernanza 
garantizando la gobernanza 
democrática de las cooperativas, 
las estructuras dirigidas por sus 
miembros y sus principios, de modo 
que puedan funcionar de manera 
autónoma y contribuir al desarrollo 
inclusivo y sostenible.

Fin del contrato.
Una llamada a la acción
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La Segunda Cumbre Social Mundial de la ONU es más que una conferencia, es un 
momento clave para definir el futuro de la humanidad. En Doha, la comunidad 
mundial tendrá la oportunidad de renovar el contrato social. Las cooperativas 
y mutuales ofrecen una solución bien diseñada: empresas democráticas, 
resistentes y sostenibles.
Para aprovechar esta oportunidad, debemos pasar del diálogo a la acción, de los 
compromisos a los contratos.

El momento de la decisión

Este contrato es más que una visión, es un marco para la cooperación. Es:

•	 Una declaración de que otra economía es posible y, de hecho, ya existe.
•	 Un compromiso del CM50 para actuar con decisión y de manera colectiva.
•	 Una invitación a gobiernos y otras partes asociadas para que se alineen, 

colaboren e inviertan en la construcción de un futuro más justo y sostenible.

Juntos podemos hacer que la cooperación pase de principio a poder, de 
identidad a influencia, de visión a realidad.

Este es nuestro contrato para una nueva economía global.

Un contrato para una nueva 
economía global



Anexo

Sobre el CM5026
El Círculo de Liderazgo de Cooperativas y Mutuales, CM50, reúne a 
las cincuenta cooperativas y mutuales más grandes del mundo, que 
representan a más de mil millones de miembros y generan miles de 
millones de actividad económica. El CM50 proporciona una plataforma 
para el liderazgo compartido, la innovación y la promoción del 
modelo cooperativo a nivel global. Juntos, los miembros del CM50 se 
comprometen a promocionar la diferencia cooperativa y a posicionar 
a las empresas cooperativas como protagonistas indispensables para 
la construcción de una economía global más sostenible y más justa.

Más información: www.cm50.coop

Sobre la Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
La Alianza Cooperativa Internacional (ACI) es la representante global 
de la identidad cooperativa y representa a más de tres millones de 
empresas cooperativas y mil millones de miembros en más de 150 
países. Desde su fundación en 1895, la ACI es la voz del movimiento 
cooperativo global, lucha por conseguir entornos favorables para 
las cooperativas, apoya el crecimiento cooperativo y fomenta la 
cooperación entre cooperativas en todo el mundo.

Más información: www.ica.coop
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A CONTRACT FOR A NEW GLOBAL ECONOMY
Leveraging the world’s cooperative movement to build a fairer, more sustainable economy

Fuentes y referencias
Este Contrato para una Nueva Economía Global se basa en los siguientes 
recursos clave.
•	 Declaración sobre la Identidad Cooperativa de la ACI
•	 Manifiesto del CM50 (2025)
•	 La Carta del CM50 (2025)
•	 Elementos del Plan de Compromiso del CM50 (2025)
•	 Plan de Servicios de Promoción (2025)
•	 Estrategia de la ACI 2026-2030 Practicar, Promover, Proteger (2025)
•	 Teoría del Cambio de la ACI (2030-2035)
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Contacto
Para más información, oportunidades de asociación o consultas de los 
medios de comunicación:

Alianza Cooperativa Internacional (ACI)
Correo electrónico: info@ica.coop | Sitio web: www.ica.coop
Círculo de Liderazgo de Cooperativas y Mutuales (CM50)
Correo electrónico: info@cm50.coop | Sitio web: www.cm50.coop



Más información en www.cm50.coop y www.ica.coop

El Círculo de Liderazgo de Cooperativas y Mutuales (CM50), 
encabezado por la ACI, reúne a las 50 cooperativas y 
mutuales más importantes del mundo, que representan 
a mil millones de miembros en todos los continentes. Este 
grupo, formado en 2025, proporciona una plataforma para 
el liderazgo compartido, la innovación y la promoción del 
modelo cooperativo; una muestra de la capacidad de 

La Alianza Cooperativa representa a más mil millones de 
personas pertenecientes a tres millones de cooperativas 
en todo el mundo. Nuestro Plan Estratégico 2026-
2030 funciona como una hoja de ruta para reforzar el 
movimiento cooperativo y ampliar su impacto positivo en 
las comunidades de todo el mundo.


