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Sobre la Alianza Cooperativa Internacional

La Alianza Cooperativa Internacional (Acl) es la voz
mundial del movimiento cooperativo y representa
a mads de tres millones de empresas cooperativas
en todo el mundo. Lievamos 130 aios uniendo a

las cooperativas de todos los sectores y regiones,
promoviendo el modelo cooperativo como via
hacia la democracia econédmica, la justicia social y
el desarrollo sostenible.
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Introduccion

El movimiento cooperativo siempre ha consistido en que las personas sean
duenas de su propio futuro. Hace dos siglos, un grupo de ciudadanos se unid
para credr organizaciones que sirvieran a sus comunidades en vez de a
accionistas lejanos. A dia de hoy, en todo el mundo hay mads de tres millones
de cooperativas continuando ese legado.

Este plan, «Practicar, promover y proteger: Plan Estratégico de la ACI para
Empoderar el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)» es mds que un
documento. Es una brujula para los anos venideros. Nos pide que hagamos
tres cosas sencillas pero poderosas: poner en practica nuestros valores,
promover nuestro modelo cooperativo como una fuerza para el bien 'y
proteger la identidad compartida que nos hace Unicos.

Vivimos en una época de profundos desafios: cambio climatico, desigualdad,
conflictos y amenazas a la democracia. Sin embargo, también vivimos

en una época de oportunidades sin precedentes. En todo el mundo, las
cooperativas estdn creando trabajo digno, promoviendo la igualdad de
género, alimentando a las comunidades, protegiendo los ecosistemas y
fomentando la paz. Estamos demostrando que la accidn local arraigada en
valores democraticos puede dar soluciones a las crisis mundiales.

Este plan es también una invitacion. Insta a educadores, responsables
politicos y la ciudadania mundial a ver en las cooperativas un aliado

con quien construir sociedades mds fuertes. Insta a la juventud de hoy, el
liderazgo del futuro, a que pongan su creatividad y su valentia al servicio

de este movimiento de solidaridad. Insta a cada integrante de cualquier
cooperativa a que reconozca que forman parte de algo mds grande que su
propia empresa: una comunidad mundial que aspira a un futuro sostenible
y justo. No lo hacemos solo por nuestra generacion, sino también por las
proximas. Asi, practicando, promoviendo y protegiendo la cooperacion

conjuntamente, seguiremos creando un mundo mejor.
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Ariel Guarco
Presidente de la Alianza Cooperativa Internacional
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Este plan, «Practicar, promover y proteger: Plan Estratégico de la ACI para
empoderar el futuro de las Cooperativas (2026-2030)», es el resultado de
uno de los procesos mds colaborativos de la historia de nuestro movimiento.
Ha sido formulado por lideres de todas las regiones, sectores y comités
tematicos para garantizar que refleje las perspectivas de nuestra variopinta
familia cooperativa. No es un plan disefiado para el movimiento, es el
movimiento en si mismo.

Esta estrategia se erige sobre una teoria del cambio. Comienza con nuestro
Alfa (la identidad cooperativa, que define quiénes somos y cémo actuamos),
un futuro en el que las cooperativas expandan su papel en la economia
mundial y sean reconocidas como una alternativa fiable y eficaz dentro de la
gama de modelos de empresal.

Para pasar de la visién a la repercusion, hemos definido cinco objetivos
estratégicos que conforman un circulo continuo:

e Sensibilizar y aumentar la membresia.

* Promover oportunidades inclusivas en las cooperativas.
 Facilitar reconocimiento legislativo y politico.

» Fortalecer las redes cooperativas y la cooperacion.

* Fomentar la competitividad cooperativa.

Para alcanzar estas metas, nuestras iniciativas se organizan en cinco temas
de intervencion mds amplios: personas, datos, fomento, finanzas y futuro.
Cada tema engloba distintas lineas de trabajo, desde reforzar el liderazgo y
la educacién hasta mejorar el acceso a conocimientos y finanzas, pasando
por el fomento de la innovacion y la transformacién digital. En conjunto, estos
temas crean un marco de actuacion que puede tanto adaptarse a contextos
locales como unirse en para objetivo mundial compartido.

Estamos al inicio de un tiempo de cambios radicales. Las elecciones que
tomemos en los préximos anos definirdn nuestras economias, nuestras
democracias y el futuro de nuestro planeta. Es un momento de riesgo, pero
también de gran oportunidad, tanto para las cooperativas como para todo
el mundo a través de ellas. Si actuamos conjuntamente, las cooperativas
pueden encabezar la creacion de sociedades mds inclusivas, sostenibles

y humanas. Esta es la promesa de la cooperacion y del futuro mejor que
podemos crear si NOs UniMos.

e

Jeroen Douglas
Director general de la Alianza Cooperativa Internacional
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Introduccion: Una estrategia para nuestros tiempos

El mundo cambia a gran velocidad. El cambio climdtico amenaza al

planeta. Las desigualdades econdémicas van en aumento. Las instituciones
democrdticas se enfrentan a retos sin precedentes. Y, sin embargo, en medio
de tantas crisis, hay una esperanza: las cooperativas estdin demostrando que
se puede hacer el bien a través de las empresas.

éQué es una cooperativa?

Segun la Declaracién sobre la Identidad Cooperativa', una cooperativa es
una asociacion auténoma de personas que se han unido voluntariamente
para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdémicas, sociales
y culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta
controlada democrdticamente.

Las cooperativas son empresas que pertenecen y controlan las personas
que usan sus servicios y trabajan en ellas. Actian en beneficio mutuo de sus
miembros, siguiendo valores de autoayuda, democracia, equidad, igualdad
y solidaridad. Albergan a mds de mil millones de personas en todo el mundo,
desde cooperativas de crédito, agricolas o de vivienda hasta empresas
autogestionadas por su personal.

Nuestra mision: Practicar, promover y proteger. Esta estrategia, que abarca
el periodo 2026-2030, se construye sobre tres pilares:

» Practicar los valores cooperativos en todo lo que hacemos

* Promover el modelo cooperativo como solucion a los desafios mundiales
* Proteger nuestra identidad y principios cooperativos

Una estrategia nacida de la colaboracion. Este plan es fruto de amplias
consultas a lideres cooperativistas de todas las regiones, sectores y
comunidades. Refleja la sabiduria colectiva de nuestro movimiento y nuestro
compromiso compartido por crear una economia mds justa, sostenible y
democrdtica.

Nuestra vision. Prevemos que, para 2030, las cooperativas tengan un papel
muy significativo en la economia mundial. Aspiramos a un mundo en el que
la cooperacién se reconozca como el camino para abordar los grandes
retos de la humanidad.

'https://ica.coop/es/cooperativas/identidad-alianza-cooperativa-internacional
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Por qué importan las
cooperativas en este momento

Abordar los retos mundiales mediante soluciones locales

El mundo estd viviendo crisis interconectadas que exigen nuevos enfoques. Las

cooperativas ofrecen soluciones demostradas:

Accion climatica

Las cooperativas llevan décadas
siendo pioneras medioambientales. Las
cooperativas agricolas promueven la
agricultura sostenible. Las cooperativas
energéticas aceleran la adopcién de
soluciones renovables. Las cooperativa
de consumo impulsan el consumo
responsable. Dada su naturaleza, las
cooperativas piensan a largo plazo y
toman decisiones que benefician a las
futuras generaciones.

Democracia econémica

En una era de desigualdades crecientes,
las cooperativas distribuyen la riqueza
de una forma mads justa. Hacen
que los beneficios se queden
en las comunidades locales,
crean empleo de calidad

y dan voz al personal

en las decisiones que

afectan a sus vidas.
Las empresas
cooperativas son

mds resilientes ACCION
durante las CLIMATlCA
recesiones
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DEMOCRACIA
ECONOMICA

econdémicas y tienen menos
probabilidades de abandonar sus
comunidades.

Justicia social e inclusion

Las cooperativas fueron de las primeras
organizaciones en incorporar el sufragio
universal y la equidad de género.

En la actualidad, siguen liderando

la creacién de oportunidades para
grupos desfavorecidos, incluyendo las
muijeres, la juventud, las minorias éticas
y las personas con discapacidad. Su
gobernanza democrdtica hace que
todas las voces se escuchen.

JUSTICIA
SOCIAL




Crear confianza y comunidad

En la coyuntura actual, en la que cada
vez disminuye mds la confianza en

las instituciones, las cooperativas
demuestran que la gobernanza
democratica funciona. Fortalecen

la cohesidn social, crean resiliencia
comunitaria y muestran que las
empresas pueden servir para hacer el
bien.

Innovacion con principios
Las cooperativas estdn acogiendo las
nuevas tecnologias sin perder de vista
sus valores. Estdn creando plataformas
cooperativas para que sus trabajadores
puedan controlar las plataformas
digitales, estdn disefiando enfoques
cooperativos para la inteligencia artificial
y son

TRAYECTORIA
COMPROBADA

ESCALA
GLOBAL
®

precursoras de modelos de negocio
sostenibles.

Trayectoria demostrada

Durante la crisis financiera mundial

de 2008, los bancos cooperativos
demostraron mayor estabilidad que los
pertenecientes a inversores. Asimismo,
en la pandemia de la Covid-19, las
cooperativas hicieron gala de resiliencia
y apoyo comunitario. La historia da
prueba de que las cooperativas
construyen economias mds estables y
sostenibles.

Escala mundial, impacto local
El movimiento cooperativo consta
de tres millones de cooperativas que
prestan servicio a mds de mil millones
de miembros en todo el mundo, de
forma que combina un alcance mundial
con una profundas raices locales. Esta
combinacion Unica permite la accion
coordinada ante desafios mundiales,
al tiempo que ofrece beneficios
tangibles a las comunidades.

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTECER:
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El valor que encuentran
los gobiernos en las
cooperativas

En una era de desafios complejos, desde las desigualdades econdmicas

hasta el cambio climdtico, los gobiernos necesitan aliados que compartan

su compromiso con el bien comun. Las cooperativas ofrecen soluciones

demostradas que alinean los objetivos gubernamentales con las necesidades de

las comunidades, creando un impacto sostenible a escala.

Las cooperativas como aliadas en la gobernanza

Los gobiernos eficaces reconocen a las cooperativas como socias valiosas para

llevar a cabo politicas publicas:

Servicios publicos Las cooperativas son
excepcionales a la hora de prestar servicios
esenciales en zonas donde no llegan los
mercados ni los gobiernos. Las cooperativas
de vivienda abordan la escasez de
alojamientos asequibles. Las cooperativas
de salud amplian el acceso a los servicios
meédicos. Las cooperativa de crédito prestan
servicio a las poblaciones que excluye la
banca. Las cooperativa de trabajo revitalizan

las regiones industriales en decadencia.

Desarrollo econémico Las cooperativas
crean puestos de trabajo que permanecen
en las comunidades. Desarrollan liderazgos
locales, crean destrezas empresariales y
fomentan el emprendimiento. En zonas
rurales, las cooperativas agricolas mejoran
el acceso a los mercados de las pequenas
explotaciones y aumentan su productividad.
En zonas urbanas, las empresas cooperativas
ofrecen alternativas a la inestabilidad
laboral de las economias bajo demanda (gig

economy).

Resiliencia ante crisis Las cooperativas
dan estabilidad en tiempos de turbulencias
econdémicas. Sus procesos democrdticos
de toma de decisiones y rendicion de
cuentas comunitaria hacen que sean mds
cuidadosas a la hora de invertir. Al ser

de titularidad local, no abandonan a sus

comunidades en los momentos mads dificiles.

Cumplir los compromisos de
sostenibilidad Los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU exigen colaboracion
entre gobiernos, empresas y sociedad civil.
Las cooperativas estdn alineadas con los
17 ODS de forma natural, por lo que son

las aliadas perfectas para los gobiernos
que quieren cumplir sus compromisos

internacionales.

En la pdgina 24 se explica con detalle cémo
afecta y ayuda la estrategia 2026-2030 de la

ACl a los gobiernos a alcanzar sus objetivos.



Por qué la educacion
adopta el modelo

cooperqtlvo

Al formar a la futura generacion de lideres y ciudadania, la comunidad educativa

reconoce cada vez mds que la educacién cooperativa ofrece destrezas

fundamentales para afrontar la actual economia interconectada e impulsada

por valores. Entender las cooperativas prepara al alumnado tanto para el éxito

profesional como para la participacion civica en un mundo cambiante.

Las cooperativas como educacion esencial

La comunidad docente de todo el mundo reconoce que las cooperativas

preparan al alumnado para la economia del futuro:

Competencias democraticas para el
mundo real Los estudios cooperativos
ensefan destrezas prdcticas en materia
de participacién democrdtica, toma de
decisiones colectiva y liderazgo ético
que resulta esencial para formar una
ciudadania comprometida y a los futuros
agentes del cambio.

Modelos empresariales alternativos
Dado que los modelos corporativos
tradicionales se enfrentan a un

control cada vez mayor, el alumnado
deben comprender que las empresas
cooperativas son alternativas viables

y sostenibles que buscan el equilibrio
entre beneficios y valores, entre el valor
para partes interesadas y el valor para
miembros.

Competencia mundial Al haber tres
millones de cooperativas funcionando
en 150 paises, el alumnado que

comprende los principios cooperativos
estd mejor preparado para sus carreras
profesionales y su ciudadania en el
mundo.

Laboratorio de innovacion social Los
casos reales cooperativos ofrecen
ejemplos utiles de innovacion socidal,
desarrollo comunitario y prdcticas
empresariales sostenibles en multiples
disciplinas, desde la economia y los
negocios hasta la sociologia y los
estudios medioambientales.

Preparacion profesional La creciente
economia social ofrece diversas
oportunidades profesionales en
empresas cooperativas, organizaciones
de desarrollo, inversion de impacto y
emprendimiento social que requieren
conocimientos y habilidades
especializadas.

PRACTICE, PROMOTE AND PROTECT:

ICA’s Strategic Plan to Empower the Future of Cooperatives (2026-2030)



Como avanzan juntas la
cooperativas

La fuerza del movimiento cooperativo reside en su unidad y meta comun. Cuando

las cooperativas trabajan juntas (ya sea a nivel local, nacional o mundial) crean

oportunidades que ninguna empresa podria lograr por su cuenta. Esta estrategia

potencia ese poder colectivo en beneficio de las cooperativas individuales, su

membresia y las comunidades a las que sirven.

Paralas empresas COOpeI‘CItiVCIS
Esta estrategia refuerza directamente a cada cooperativa:
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Aumento de las redes Si las cooperativas mejoran su interconexion, se
producen intercambios de recursos, compras conjuntas y apoyo mutuo, lo
que aumenta la competitividad y reduce los costes.

Mayor reconocimiento Cuanto mads se conciencia al publico sobre los
valores y el impacto de las cooperativas, mds aumenta la captacién de
miembros, el apoyo de las comunidades y el posicionamiento en el mercado.

Fomento de politicas Un trabajo coordinado de fomento favorece los
entornos legislativos, las politicas fiscales y el apoyo al desarrollo del
crecimiento cooperativo.

Innovacion y aprendizaje Al compartir investigacion, buenas prdcticas y
plataformas tecnolégicas, las cooperativas pueden mejorar sus operaciones,
su gobernanza y los servicios que prestan a sus miembros.

Acceso al capital Las cooperativas se sirven de nuevos mecanismos
de financiacién, fondos de inversién y asociaciones de desarrollo para
expandirse y atender a mds comunidades.

Desarrollo de liderazgos A través de programas de formacion, oportunidades
de orientacion e intercambios de liderazgo, se garantiza que la direccion de
las cooperativas refleje la diversidad de las comunidades.
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Como beneficia al
mundo la for.taleza de
las cooperativas

Aunque las cooperativas se deben principalmente a sus miembros, su impacto
va mucho mds alld de la membresia. El modelo cooperativo demuestra que

las empresas puede ser un motor del bien de las comunidades, creando ondas

expansivas que beneficien a toda la sociedad.

Practicas democraticas Pertenecer a una cooperativa aporta
experiencia prdctica en gobernanza democrdtica, organizacion
comunitaria y accién colectiva, lo que fortalece a la sociedad civil.

Mejores servicios Las empresas autogestionadas prefieren priorizar la
calidad y el beneficio a la comunidad antes que maximizar beneficios,
y a menudo prestan servicios de mds valor y ofrecen mejor atencion al
cliente.

Resiliencia comunitaria Las redes locales de cooperativas
proporcionan estabilidad econémica, cohesidn social y apoyo mutuo
que permite a las comunidades prosperar en los momentos dificiles.

Oportunidad econémica Las cooperativas crean vias para que las
personas excluidas de los mercados tradicionales puedan tener

negocios, acceder a servicios financieros y participar en la economia.
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Una estrategia para un
mundo cambiante

El Plan Estratégico de la ACI para 2026-2030 guia al movimiento cooperativo

a través de los rapidos cambios que estd sufriendo la situacion mundial. Nos

enfrentamos a transformaciones en tecnologia, gobernanza, economia, clima

y estructuras sociales que requieren liderazgos emprendedores y acciones

coordinadas.

Esta estrategia se nutre de la Declaracion sobre la Identidad Cooperativa, que

recoge nuestra definicion, valores y principios comunes, al tiempo que aborda los

retos contempordneos. Hemos consultado ampliamente al liderazgo cooperativo

de todo el mundo para disefar este marco de una forma integral y viable.

Nuestro enfoque

Trabajomos con la Teoria del Cambio de
la ACI, que ofrece una ruta estructurada
desde la visién hasta el impacto. Nuestra
estrategia incluye metas a corto plazo
claramente definidas para 2030, y
objetivos mds a largo plazo para 2035, lo
que hace que nuestras iniciativas sean
ambiciosas pero alcanzables.

El plan hace hincapié en la colaboracion,
la innovacion y la sostenibilidad
financiera, al tiempo que refuerza las
ventajas competitivas del modelo
cooperativo en una economia en
constante evolucion.

Coop

Cooperativa
Internacional

Un movimiento, una estrategia, miles de
agentes diversos e independientes

Para lograr el éxito hace falta compartir
el propdsito. Esta estrategia sirve a todo
el movimiento cooperativo, no solo a

la ACI como organizacién. Todas las
cooperativas, independientemente de

su tamano, sector o ubicacioén, tienen su
papel en esta vision.

Nos adherimos al principio de que «lo
mMinimo es lo MAaximon»: con compromisos
parciales no impulsaremos el cambio
sistémico que buscamos. Cuando

nos comprometemos a trabajar
conjuntamente, alineando esfuerzos

e integrando prioridades, es cuando

el movimiento cooperativo alcanza su
madximo potencial.
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Principales areas de interés

Nuestra estrategia aborda cinco dreas criticas que necesitan una mejora significativa:

Sensibilizar sobre los valores y beneficios de las cooperativas

Crear oportunidades inclusivas para que todas las personas participen y lideren.
Propiciar politicas y entornos que reconozcan las contribuciones Unicas de las
cooperativas.

Fortalecer |las redes entre cooperativas a todos los niveles.

Promover la competitividad a través de la innovacién y las buenas prdcticas.

Estos objetivos forman un ciclo continuo, en el que cada uno refuerza a los demads
para proteger suimpacto y crecimiento a largo plazo.

Esta estrategia fue aprobada 'y
ratificada por la Asamblea General
de la ACl el dia 2 de julio de 2025 en
Mdnchester (Inglaterra).2

Facilitar

reconocimiento
legislativo y politico

Fomentar la
«competitividad
cooperativa»

Oportunidades

inclusivas en las
cooperativas

Facilitar
reconocimiento
legislativo y politico

El ciclo de aceleracion
cooperativa

¢COmo servird nuestro plan estratégico para fortalecer el movimiento cooperativo mundial? Al crear conciencia
y aumentar la membresia, ampliomos la participacion. Al garantizar oportunidades inclusivas, hacemos que las
cooperativas sean accesibles para todo el mundo. A través del reconocimiento y de una legislacion favorable,
creamos un entorno propicio. Al fomentar las redes y la cooperacion, construimos conexiones mds sélidas. Y all
promover la competitividad de las cooperativas, garantizamos que prosperen en esta economia de grandes
cambios. Cada paso refuerza a los demds, creando un ciclo continuo de crecimiento e impacto para las
cooperativas de todo el mundo.

2https://ica.coop/es/sala-de-prensa/noticias/asamblea-general-aci-adopta-nueva-estrategia-manchester

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTEGER:
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Nuestra Teoria del Cambio

De la vision al impacto: Una hoja de Intervenciones estratégicas Organizamos
ruta estratégica Nuestra Teoria del nuestro trabajo en torno a cinco temas
Cambio traza una ruta desde los valores clave:

cooperativos hasta la transformacién i’i Personas: Fortalecer liderazgos,
mundial. Nos muestra cémo hacer inclusividad y educacion
intervenciones estratégicas para crear Datos: Crear conocimiento a través
condiciones de prosperidad, cémo de la investigacion y el intercambio
usar las iniciativas para convertir esas de informacién

intervenciones en acciones y cémo medir el ]]]IA Fomento: Mejorar los marcos legales

progreso hacia nuestros objetivos. y la influencia politica
é Finanzas: Expandir el acceso a

Nuestro alfa y omega: La identidad . .
capital favorable a las cooperativas

cooperativa Todo comienza con la P )
&) Futuro:integrar latecnologiay la

Declaracion sobre la Identidad Cooperativa: . . .
innovacion sostenible

nuestra definicidon, valores y principios
establecidos a lo largo de 175 anos de

Medir el éxito Hacemos seguimiento de

prdctica cooperativa. Este es nuestro alfa: .
los progresos mediante resultados a corto

quiénes somos y cémo funcionan estas .
plazo en 2030 e impactos a largo plazo en

empresas centradas en las personas, e . .
2035. El éxito implica que las cooperativas

conscientes del planeta y gue quieren . ,
P yqueq de todo el mundo sean mds fuertes, estén

construir paz. . . .
mds conectadas y mejor equipadas para

Nuestra vision: Democracia econémica abordar los desafios mundiales al tiempo

Nuestro omega es un futuro en el que las que sirven a su membresia de una forma

cooperativas representen una parte mucho  eficaz.

mds significativa de la economia mundial.

Nuestro objetivo es que la

cooperacién pase de ser

opcional a ser esencidal,

de ser un principio a ser un

poder, al tiempo que se

garantiza la prosperidad .. *

para todas las o N

personds.




Como se produce el cambio

Nuestra teoria reconoce que la
transformacion sostenible requiere
acciones coordinada en varios niveles:

+ Las cooperativas individuales se
benefician de una mejor gobernanza,
un incremento en la membresia, la
mejora de los servicios y el aumento
de la competitividad.

+ Lasredes cooperativas se
vuelven mas eficaces mediante
el intercambio de recursos, la
promocién conjunta, las compras
colaborativas y el intercambio de
conocimientos.

- Elentorno juridico y normativo
se vuelve mds favorable si se
hace un trabajo de fomento bien
documentado, si participan todas las
partes interesadas y si se demuestra
el impacto de las cooperativas.

« Lo sociedad se hace més consciente
através de la educacion, la trasmision
de historias y la visibilizacion del éxito
de las cooperativas.

« El movimiento mundial gana

Impacto interconectado Cada

uno de los elementos refuerza a

los demds. Cuando se fortalecen

las cooperativas individuales, las
redes se vuelven mds eficaces. Esto
permite realizar un trabajo mds sdélido
de fomento. Contar con politicas
favorables ayuda a las cooperativas
a crecery d prestar servicio a mds
personas. Cuanto mejor se entiende el
concepto cooperativo,mds aumenta
la membresia y el niimero de socios.
Esto crea un circulo virtuoso de
desarrollo cooperativo.

Innovacién y tradicion Nuestro
enfoque equilibra la continuidad

con la innovacion. Ampliomos y
mejoramos nuestros métodos
demostrados, al tiempo que
iniciamos nuevos enfoques. Esto
incluye el desarrollo de plataformas
tecnologicas especificas para
cooperativas, la creacion de nuevos
mecanismos de financiacién y la
adaptacion de nuestros modelos de
gobernanza a la era digital.
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influencia con la accién coordinada, El objetivo es la accién conjunta:

la identidad compartida y el impacto  una coordinacion laxa conduce a la
colectivo sobre los objetivos de pérdida de oportunidades, mientras
desarrollo internacional. que el trabajo coordinado multiplica

nuestro impacto en todo el ecosistema
cooperativo mundial.

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTEGER:
Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)
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* Objetivos estratégicos

Cinco pilares para el crecimiento cooperativo

Nuestros objetivos estratégicos abordan aquellas dreas en las que las cooperativas

deben mejorar para hacer realidad nuestra visién de una economia mds cooperativa:

1.

Sensibilizar y aumentar la

sostenible.

membresia Incrementaremos la 4. Fortalecer las redes cooperativas
conciencia mundial sobre el modelo y la cooperacion Un movimiento
cooperativo tanto entre miembros prospero se basa en la solidez de
potenciales como entre el publico sus conexiones. Profundizamos el
general. Esto implica aumentar compromiso entre las cooperativas
el reconocimiento de los valores, a nivel local, nacional, regional y
principios y éxitos de las cooperativas, mundial, al tiempo que fomentamos
y convertirlas al mismo tiempo en las asociaciones entre sectores y
la opcidn preferida para cubrir las fronteras. Esto crea un movimiento
necesidades econémicas y sociales mds resiliente e interconectado
que compadrten las personas. que aprende de la experiencia

2. Promover oportunidades inclusivas compartida.
en las cooperativas Las cooperativas 5. Fomento de la competitividad
deben encabezar la creacion de cooperativa Las cooperativas deben
oportunidades inclusivas para las destacar en el mercado sin perder
personas de todos los contextos. de vista sus valores. Ofrecemos
Damos prioridad a la equidad herramientas, tecnologia, educacion,
de género y al empoderamiento investigacion y desarrollo de liderazgo
de la juventud, al tiempo que para que las cooperativas puedan
procuramos que las comunidades seguir siendo innovadoras, eficientes
marginadas tengan acceso a y eficaces en el servicio que prestan a
puestos de liderazgo, participacion sus miembros y comunidades.
en la gobernanza y beneficios
econdmicos a través de las empresas
cooperativas.

3. Facilitar el reconocimiento

legislativo y politico Las cooperativas
necesitan entornos politicos
favorables para alcanzar su

mdximo potencial. Abogamos por
marcos juridicos favorables a las
cooperativas y trabajamos para que
gobiernos, entidades reguladoras y
organizaciones internacionales sigan
reconociendo la singular aportacion
de las cooperativas al desarrollo

Facilitar
reconocimiento
legislativo y politico

Fomentar la
«competitividad
cooperativa»

Oportunidades
inclusivas en las
cooperativas

=

Facilitar
reconocimiento
legislativo y politico

Coop

Alianza
Cooperativa
Internacional
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@ Intervenciones estratégicas

Cinco marcos de accion

Para alcanzar nuestros objetivos estratégicos, organizamos nuestras iniciativas en

torno a cinco intervenciones estratégicas que aportan estructura y foco para la accién

cooperativa en todo el mundo:

n

=

Personas: Fortalecimiento de las
capacidades humanas Invertimos
en liderazgo cooperativo,
educacion e inclusion para
garantizar una participacion
diversay la sostenibilidad a

largo plazo. Esto incluye clases
magistrales para lideres
emergentes, programas de
mentoria para mujeres y jovenes,
desarrollo de planes de estudio
cooperativos para instituciones
educativas y la preservacion

del rico patrimonio de nuestro
movimiento.

Datos: Desarrollo del poder del
conocimiento Aprovechamos

el conocimiento cooperativo, la
investigacion y la participacion
digital para fortalecer la toma de

decisiones y el trabajo de fomento.

En este sentido, se desarrollan
protocolos de recopilacion de
datos, se crean bases de datos
de investigacion, se mapean
iniciativas cooperativas a nivel
mundial y se lanzan plataformas
innovadoras, como chatbots
cooperativos con inteligencia
artificial, para que la informacién
sea accesible a todas las
cooperativas.

Fomento: Mejora de los marcos
juridicos y normativos Reforzamos
la representacion cooperativa
en la formulacion de politicas

y marcos juridicos para crear

entornos propicios. Para ello se

ha elaborado un mapa de la
legislacién cooperativa en todo

el mundo, se han creado alianzas
con instituciones gubernamentales
e internacionales y se estd
procurando que los principios
cooperativos se reflejen
adecuadamente en la legislacion y
las politicas.

Finanzas: Ampliacién del acceso
al capital Desarrollamos recursos
financieros y oportunidades

de inversion adaptados a las
necesidades de las cooperativas.
A tal fin, se cierran acuerdos

con instituciones financieras de
desarrollo, fondos de inversion
cooperativos y mecanismos

de financiacién innovadores

que respetan los principios
cooperativos y, al mismo tiempo,
permiten el crecimiento y la
expansion.

Futuro: Innovacion para el

futuro Apostamos por la
transformacién digital sostenible
y la innovacion para garantizar
que las cooperativas sigan siendo
relevantes y competitivas. En este
dmbito emergen plataformas
tecnolégicas que conectan a las
cooperativas a nivel mundial, se
desarrollan modelos de negocio
sostenibles y se integran las
tecnologias emergentes, sin perder
de vista los valores cooperativos.
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PRACTICAR, PROMOVER Y PROTEGER:
Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)
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Teoria del Cambio

Efectos previstos

Transformacion de las cooperativas del mundo
Nuestras intervenciones estratégicas generardn mejoras cuantificables para las
cooperativas a todos los niveles:

Incremento de membresiay
participacion:

Habrd un nimero mayor de personas
interesadas en unirse a cooperativas
al darse cuenta de las ventajas de la
membresia

Los miembros ya existentes se
implicardn mds en la gobernanza y
actividades cooperativas

La juventud y las mujeres ocupardn
mds puestos de liderazgo

Las comunidades marginadas
podrdn acceder a mds oportunidades
cooperativas

Impulso del conocimiento y de la toma
de decisiones:

Las cooperativas acceden a mejores
recursos de investigacion, datos y
educacion.

Sus lideres toman decisiones
estratégicas mads informadas
basadas en datos comparativos.
Las buenas prdcticas se difunden
rdpidamente a través de las redes
cooperativas.

La innovacion se acelera gracias al
intercambio de conocimientos.

Mayor reconocimiento y confianza:

Alianza
Cooperativa
Internacional

Las comunidades reconocen a las
cooperativas como empresas éticas
y de confianza.

La cobertura medidtica destaca los
éxitos y las contribuciones de las
cooperativas.

Coop

Aumenta la percepcién publica de
los principios y beneficios de las
cooperativas.

Los gobiernos reconocen a las
cooperativas como aliadas para el
desarrollo.

Mejora de la competitividad y la
sostenibilidad:

Las cooperativas amplian sus
operaciones sin perder la gobernanza
democrdatica.

La adopcion de tecnologia mejora la
eficiencia y los servicios a miembros.
La sostenibilidad medioambiental se
convierte en una prdctica habitual.

El rendimiento financiero se refuerza
gracias a una mejor gestion y un
mayor acceso al capital.

Ampliacion de lasredesy la
colaboracion:

La solidez de las conexiones entre
cooperativas permiten compartir
recursos.

Las cadenas de suministro
mundiales incorporan mds empresas
cooperativas.

Las empresas conjuntas y las
asociaciones multiplican el impacto
cooperativo.

Se acelera la formacién de nuevas
cooperativas en comunidades
desatendidas. enabling resource
sharing
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Creacion de un ecosistema cooperativo: - Desarrollo de mercados de capitall
para satisfacer las necesidades del

Innovacion y adaptacion: movimiento.

« Las cooperativas lideran las prdcticas
sostenibles en la empresa. Impacto cultural y social:

+ Se produce una transformacion « Los valores cooperativos influyen
digital sin dejar de lado los valores en las prdcticas empresariales mds
democrdticos. generales.

« Surgen nuevos modelos « Las instituciones educativas
cooperativos para abordar los retos incorporan estudios cooperativos en
contempordneos. sus planes de estudio.

+ Las cooperativas de plataforma « Lajuventud elige cada vez mds
democratizan la economia digital. carreras cooperativas.

+ La participacién democrdtica

Exito normativo y legislativo: se extiende entre la membresia

« Marcos juridicos que propician el cooperativa.

desarrollo cooperativo.

+ Politicas gubernamentales que
reconocen las contribuciones de
las cooperativas a los objetivos de
desarrollo.

« Organizaciones internacionales que
incorporan perspectivas cooperativas
en su labor.

+ Politicas de competencia que
reconocen los modelos empresariales
cooperativos.

Accesibilidad financiera:

« Creciente disponibilidad de
mecanismos de inversion que
favorecen a las cooperativas.

« Financiacion para el desarrollo que
llega mads facilmente a las empresas
cooperativas.

« Acceso publico a mejores servicios
financieros a través de instituciones
cooperativas.

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTEGER:
Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)
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(@m Identidad Cooperativa define quiénes

///p),‘/ somos, nuestros valores y cémo
hacemos negocios..

V]

Intervenciones Iniciativas
Estratégicas Clave

{'i Personqs :;:r:;::r;:o la ventaja

$% Datos sesatery e
fllil Fomento

Priorizar a las mujeres y
alajuventud en el liderazgo
y los servicios cooperativos

Profundizar la investigacién
cooperativa y fomentar la
formaciény la educacién

= Finanzas
cooperativo en poder de datos

a A através de plataformas

m F u t u ro tecnolégicas cooperativas.

Transformar el conocimiento

Reforzar laincidencia
cooperativa a través de

politicas y leyes comparativas.

Impulsar la sostenibilidad
cooperativa

Financiar el crecimiento
cooperativo

Interactive Theory of Change

Alianza
Cooperativa
Internacional

Resultados a Corto Plazo
(2030)

nivel local y global.

Priorizar un papel més destacado
para las mujeres y fomentar la
solidaridad intergeneracional en el
liderazgo, la gestion y la membresia
cooperativa.

Integrar la educacion sobre
empresas cooperativas mediante la
formacién de més cooperadores y la
habilitacién de financiamiento
plblico y privado.

Proteger los aspectos tangibles e
intangibles del patrimonio cultural
cooperativo mediante el
reconocimiento, la educaciény el
intercambio global.

Profundizar la relacién de las
cooperativas con el Estado y con las
instituciones intergubernamentales
mediante el fortalecimiento de las
organizaciones cipula (apex) y de
una ACI mas sélida.

rlos datos sobre las
cooperativas en la ACl como un bien
publico, alimentado por sus miembros
y orientado a servirles aellos y alas
comunidades a las que representan.

Impulsar lainnovaciény la toma de
decisiones mediante el accesoa
datos cooperativos a través de una
plataforma global, y simplificar el
uso de nuevas tecnologias para las
cooperativas de base.

Unificar la identidad y la marca de
las cooperativas a nivel mundial
mediante un mayor uso de Dot.Coop,
su distintivo como estéandar y sello
de verificacién global, y respaldario
con herramientas de marketing y
comunica incluyendo acciones
de influencia a través de
plataformas de redes sociales.

Empoderar a las cooperativas de todo
el mundo mediante el acceso a
diversas fuentes de capital.

Impulsar la conciencia climéatica y la
cooperacion entre las cooperativas
para contribuir a que el movimiento
global avance hacia la neutralidad en
carbono.
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Resultados a Largo Plazo
(2035 y mas alla)

Las cooperativas son lideradas
por una proporcién significativa
de mujeres y jovenes, quienes
actdan en consonancia con la
Declaracién de Identidad
Cooperativa, con el objetivo de
servir a sus comunidades,
promover el crecimiento, una
escalaresponsabley el
desarrollo sostenible.

Los servicios de datos de la ACly de
sus miembros se brindan alas
cooperativas y entre ellas, asicomo a
sus comunidades en todo el mundo,
para fortalecer su inteligencia, su
capacidad empresarial y financiera, y
para fomentar una cooperacion
efectiva entre cooperativas.

La Declaracién sobre la Identidad
Cooperativa es el estandar legal global
indiscutido para el reconocimiento, la
valoracién y la apreciacién de las
cooperativas genuinas, claramente
identificadas mediante el distintivo
cooperativo global.

Las cooperativas se consolidan
como el modelo empresarial més
preferido, gracias a una mayory
mas profunda conciencia,
bilidad y comprensién de la
renciay la ventaja cooperativa.

Las leyes y politicas que afectan alas
empresas cooperativas son, como
norma, co-creadas por los
cooperadores y las instituciones
cooperativas representativas.

El nimero de miembros de
cooperativas en todo el mundo se ha
duplicado, y mediante una
supervisién adecuada se garantiza la
autenticidad de las cooperativas.

Las cooperativas han creado un
ecosistema interconectado para
generarimpacto en sostenibilidad
y accién climética.

La ACI cuenta con miembros en
todos los paises del mundo.

El capital ya no representa un desafio
para las cooperativas en ninguna
parte del mundo, y el acceso fluido a

soluciones de financiamiento
alineadas con la identidad
cooperativa es generalizado.
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Objetivos
Estratégicos

Fomentar la sensibilizacién
y el crecimiento de la
membresia

Promover oportunidades
inclusivas en las
cooperativas

Facilitar el reconocimiento
normativo y politico

Fortalecer las redes
cooperativasy la
cooperaciéon

Impulsar la
“competitividad
cooperativa”

2]

X
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Impactos en las Cooperativas

Individuales

Mas miembros reclutados y comprometidos

Fortalecimiento del conocimiento cooperativo

Conexi6n con los valores fundamentales

Inspirar y liderar el cambio \V
Escalar con los valores cooperativos A4
Atraer a mas jévenes y mujeres \V
Tomar decisiones maés inteligente \V

Obtener reconocimiento comunitario

<

Beneficiarse de la confianza pablica

<
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Desbloquear oportunidades de crecimiento

<

Facilitar la creacién cooperativa

<

Aprovechar las redes globales

<

<

fuerte

Mantenerse competitivo con la tecnologia

<

Alinearse con las redes cooperativas

<

Liderar en sostenibilidad

<

Apoyar un futuro mas ecolégico

<

Nuestro Omega—Nuestra ambicion—
las cooperativas aumentardn su
participacion en la economia global
mientras aseguran la prosperidad
para todos.

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTECER:

Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)



Conclusion: Un movimiento
para todas las personas

Esta estrategia no solo beneficia a las cooperativas, sino a todas las personas
que creen que las empresas pueden ser una fuerza para el bien. Al fortalecer
el movimiento cooperativo, creamos mds oportunidades para la participacion
socioecondémica, la gobernanza democrdtica y el desarrollo sostenible.

El éxito de esta estrategia depende de la accidn colectiva: cooperativas que
trabajan juntas, gobiernos que disefian politicas favorables, instituciones
académicas que se dedican a la educacién y la investigacion cooperativas, y
una sociedad civil que reconoce a las cooperativas como aliadas para crear un
mundo mejor.

Si nos unimos, podemos crear una economia que funcione para todas las
personas, basada en la cooperacion y no solo en la competencia, en la
participacion democrdtica y no solo en maximizar beneficios, en el desarrollo
sostenible y no solo en las ganancias a corto plazo.

El movimiento cooperativo estd preparado para liderar esta transformacién. Es el
momento de practicar, promover y proteger la forma cooperativa de construir un
mundo mejor.




23

Una estrategia que afecta al

mundo

Mas alla de las cooperativas: Impacto
generalizado Aunque la estrategia

estd disefada para fortalecer a las
cooperativas, sus beneficios rebasan el
movimiento cooperativo. En este mundo
interconectado, unas cooperativas
fuertes ayudan a sanear las economias,
hacen que las comunidades sean

mds resilientes y las sociedades mds
sostenibles.

Beneficios econémicos generalizados
Las empresas cooperativas preservan

la riqueza en las comunidades locales,
crean empleo estable y prestan
servicios esenciales. Demuestran que

las empresas pueden ser rentables y
servir a la vez al bien comun. Cuando

las cooperativas se hacen fuertes y se
multiplican, crean un ejemplo que anima
las demds empresas a adoptar prdcticas
éticas.

Beneficios sociales y democréticos
Las cooperativas funcionan como
escuelas de democracia, puesto que
ofrecen formacion prdctica en toma
de decisiones colectiva, resolucion de
conflictos y participacion civica.
Estas capacidades fortalecen a las
instituciones democrdticas en
todas las sociedades. La larga
historia de fomento de la
igualdad y la inclusién en
el seno del movimiento

cooperativo sigue siendo una inspiracion
para el progreso social.

Liderazgo medioambiental Las
empresas cooperativas estdn arraigadas
en lo local, trabajan con perspectivas

a largo plazo y rinden cuentas en

sus comunidades, por lo que tienden
hacia prdcticas sostenibles de manera
natural. Ahora que se acentudan los
retos medioambientales, el modelo
cooperativo es una opcion viable para
conjugar la actividad econémica con la
responsabilidad ecoldgica.

Innovacion y resiliencia El movimiento
cooperativo combina redes mundiales
con raices locales, lo que le dota de una
capacidad singular tanto para innovar
como para responder ante las crisis.
Esta doble competencia no solo va en
beneficio de sus miembros, sino de las
comunidades y sistemas econémicos al
completo.

Desarrollo internacional En las
economias emergentes, las cooperativas
ofrecen una salida a la pobreza, una
plataforma para la organizacion
econémica y un modelo de gobernanza
democratica. Cuando se refuerzan estas
instituciones aumenta la prosperidad y la

estabilidad mundial .

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTECER:

Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)



Alianza

Los siguientes apartados senalan los beneficios concretos para las distintas partes

interesadas y muestran el valor que crea el éxito cooperativo para gobiernos,

instituciones académicas y el publico general.

Lo més relevante para

gobiernos

Las cooperativas como aliadas en la gobernanza y el desarrollo

Alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible

Las cooperativas estdn alineadas

de forma natural con los 17 Objetivos

de Desarrollo Sostenible de la ONU.
Reducen la pobreza (ODS 1), promueven
la seguridad alimentaria (ODS 2),
garantizan la educacion inclusiva

(ODS 4), fomentan la equidad de género
(ODS 5), crean trabajo decente (ODS 8),
reducen las desigualdades (ODS 10),
construyen comunidades sostenibles
(ODS 1) y promueven las alianzas

(ODS 17). Al apoyar a las cooperativas,
se ayuda a los gobiernos a cumplir sus
compromisos internacionales de manera
eficaz y eficiente.

Desarrollo econémico y creacion de

empleo

« Las empresas cooperativas generan
oportunidades laborales de calidad
en todo el mundo

« Las cooperativas rurales ayudan
a las pequefas explotaciones
agricolas a acceder a los mercados
internacionales

« Las cooperativas de trabajo

Coop

Cooperativa
Internacional

revitalizan las regiones industriales en
decadencia

« Las cooperativa de crédito y los
bancos cooperativos prestan servicio
a las poblaciones que excluye la
banca tradiconal

« Las cooperativas de vivienda abordan
la escasez de alojamientos asequibles

« Las cooperativas de salud amplian el
acceso d los servicios médicos

« Respuesta ante las crisis y resiliencia
Durante la crisis financiera de
2008, los bancos cooperativos
demostraron mayor estabilidad
que los pertenecientes a inversores.
En la pandemia, las cooperativas
hicieron gala de excepcionales
redes comunitarias y continuidad
empresarial. Las empresas
cooperativas aportan una estabilidad
econdmica de la que se benefician
las regiones en su conjunto

Fortalecimiento democrdtico

Las cooperativas acercan las prdcticas
democrdticas a millones de personas
en todo el mundo. Sus miembros
aprenden a participar en la gobernanza,
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tomar decisiones colectivamente y
exigir que sus lideres rindan cuentas.
Estas capacidades fortalecen a las
instituciones democraticas y estimulan
la participacion civica en todas las
sociedades.

Innovacioén en la prestacion de servicios
publicos

Las cooperativas destacan en la
prestacion de servicios en lugares donde
no llegan los mercados o escasean los
recursos gubernamentales. Combinan

la eficiencia empresarial con la misién
social, obteniendo a menudo mejores
resultados a menor coste que los
enfoques tradicionales de mercado o de
gobierno.

Recomendaciones politicas

Incluir a las cooperativas en las
estrategias nacionales de desarrollo
econdémico

Procurar que los marcos legales
reconozcan de manera expresa a las
empresas cooperativas

Apoyar el desarrollo cooperativo en
contextos de desarrollo y posteriores
a conflictos.

Integrar perspectivas cooperativas en
la accidn climdtica y la planificacién
de la sostenibilidad.

Colaborar con cooperativas para
alcanzar los compromisos de los ODS.

PRACTICE, PROMOTE AND PROTECT:

ICA’s Strategic Plan to Empower the Future of Cooperatives (2026-2030)
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Alianza

Lo mads relevante para la
comuhnidad academica

Educacion cooperativa para las futuras generaciones de lideres

Las universidades y las instituciones
educativas desempefan un papel
fundamental en la preparacién de
estudiantes para una economia en la
que las empresas cooperativas son cada
vez mds importantes. La integracion

de los estudios cooperativos en los
planes de estudio aporta conocimientos
esenciales para el éxitoprofesional y el
compromiso Ccivico.

Educacion empresarial esencial

La programacion académica bdsica

en carreras empresariales debe incluir

estudios cooperativos porque:

* Modelos empresariales alternativos:
El alumnado debe entender el
capitalismo cooperativo y la empresa
autogestionada tanto como las
estructuras corporativas tradicionales

* Democratic Governance: Future
leaders must learn collaborative
decision-making and inclusive
management practices

* Gobernanza democratica:

El liderazgo del futuro debe aprender

a tomar decisiones colectivamente y
debe conocer las prdcticas inclusivas
de gestion

Coop

Cooperativa
Internacional

» Empresa sostenible:
Los principios cooperativos funcionan
como marco para equilibrar los
beneficios€on la responsabilidad
socialy medioambiental.

» Competencia mundial:
Las cooperativas estdn presentes
en mas de 150 paises, por lo que es
indispensable entender su modelo
para comprender el panorama
empresarial internacional.

Ensefanza interdisciplinar

Los principios cooperativos potencial la

educacion en diversas esferas:

e Economia: El alumnado explora
modelos econémicos alternativos que
priorizan la equidad y la sostenibilidad

e Ciencias politicas: La gobernanza
democrdtica en las cooperativas sirve
de ejemplo prdctico de democracia
participativa

* Estudios de desarrollo: Las
cooperativas ponen en prdctica
enfoques basados en las
comunidades dirigidos al desarrollo
sostenible

* Trabajo social: Comprender los
principios cooperativos ayuda al
alumnado a apoyar la organizacién
comunitaria y la innovacién social



Preparacion profesional

El auge de la economia social exige que

los estudios ensefien en profundidad:

+ Inversién de impacto y finanzas
sostenibles

« Desarrollo y gestion de empresa
social

+ Desarrollo comunitario y organizacion
cooperativa

« Andlisis politico de modelos
econdémicos alternativos
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Aplicacion préactica

Las instituciones académicas pueden
integrar la educacion cooperativa a
través de:

Ejemplos prdcticos de empresas
cooperativas de éxito

Proyectos cooperativos de alumnado
en campus

Alianzas con organizaciones
cooperativas locales

Programas de estudios en el
extranjero con instituciones
cooperativas internacionales
Ponencias de invitados

cooperativistas

AR, PROMOVER



Lo més relevante para las
cooperativas

Beneficios para la comunidad cooperativa

El movimiento cooperativo se fortalece
cuando las cooperativas prosperan

a nivel individual y las comunidades
reconocen el valor de este modelo

de empresa. Esta estrategia genera
beneficios tangibles para las
cooperativas que ya existen y al
mismo tiempo demuestra al publico

la importancia de los principios
cooperativos para crear comunidades
resilientes y equitativas.

Cooperativas individuales mas robustas

+ Mejora de la gobernanza mediante el
intercambio de buenas prdcticasy la
formacion.

+ Mejor acceso a los mercados a través
de redes cooperativas

« Mejora de los servicios financieros y
del acceso al capital

« Adopcién de tecnologias que
preservan los valores democrdticos

« Desarrollo del liderazgo que refleja la
diversidad de la comunidad.

Redes mas eficaces

« Federaciones y organizaciones
centrales mds fuertes

« Mejor coordinacion en fomento y
politicas

« Servicios compartidos que reducen
costes y mejoran la eficiencia

« Poder de compra conjunto que

aumenta la competitividad

Intercambio de conocimientos que

acelera la innovacion

Fortaleza del movimiento mundial

Respuesta coordinada a los desafios

internacionales

+ ldentidad compartida que fomenta la
solidaridad mds allé de las fronteras

« Promocién colectiva que amplifica la
voz de las cooperativas

« Intercambio de recursos que apoya

el desarrollo cooperativo en todo el

mundo

Intercambio cultural que enriquece el

movimiento
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Beneficios para el mundo

entero

Crear un mundo mejor, mas sostenible y equitativo

El éxito del movimiento cooperativo crea
un valor que trasciende a sus miembros
y comunidades. Cuando las cooperativas
prosperan, demuestran que los negocios
pueden servir al bien comun y seguir
siendo viables a nivel econdmico, lo que
ofrece ejemplos positivos que influyen en
las prdacticas econédmicas mundiales.

Oportunidad econémica

+ Vias para que las personas que no
pueden permitirse la titularidad de un
negocio puedan acceder a ello.

+ Acceso a servicios financieros a través
de cooperativas de crédito y bancos
cooperativos.

« Viviendas asequibles a través de
cooperativas de vivienda.

+ Productos de comercio justo a través de
cooperativas de consumo.

+ Sistemas alimentarios locales a través
de cooperativas agricolas.

Participacion democrdtica

+ Experiencia prdctica en la toma de
decisiones democrdticas.

+ Oportunidades de desarrollo de
liderazgo para personas de todos los
origenes.

+ Habilidades de organizacion
comunitaria a través de la membresia
cooperativa.

« Formacién en compromiso civico a
través de la gobernanza cooperativa.

Mejores servicios

Servicios para miembros en los

que se prioriza la calidad sobre la
maximizacion de beneficios.

Servicios publicos y servicios esenciales
controlados por la comunidad.
Cooperativas sanitarias que prestan
servicios a poblaciones desatendidas.
Cooperativas educativas que ofrecen
oportunidades de aprendizaje
innovadoras.

Resiliencia comunitaria

Estabilidad econémica local a través de
empresas de propiedad comunitaria.
Redes sociales que prestan apoyo
mutuo.

Gestion medioambiental mediante
prdcticas cooperativas sostenibles.
Preservacion cultural a través

de organizaciones comunitarias
cooperativas.

Como participar

Entrar a formar parte de una
cooperativa local.

Crear una cooperativa para cubrir las
necesidades de la comunidad.

Apoyar a las empresas cooperativas a
través del consumo.

Promover politicas favorables a las
cooperativas en la comunidad.
Aprender mds sobre las cooperativas y

compartir ese conocimiento.

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTECER:

Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)
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cooperativistas de todo el mundo. Gracias en especial a las directivas regionales, de
las organizaciones sectoriales, comités temdaticos, asi como al equipo de la ACly el
Grupo de Liderazgo de Estrategia por dirigir este proceso colaborativo.

Reconocemos también las aportaciones de organizaciones cooperativas,
instituciones académicas y socios de desarrollo, quienes compartieron su
conocimiento y experiencia. Queremos agradecer también a Howard Brodsky por su
compromiso inquebrantable con el movimiento cooperativo. Asi se representa de
verdad la sabiduria colectiva de nuestro movimiento mundial.

Apoyo a la estrategia

El éxito de esta estrategia depende de la participacion activa de cooperativas,
gobiernos, instituciones académicas y organizaciones de la Sociedad Civil de todo el
mundo. En conjunto, podemos crear una economia mds cooperativa al servicio de
todas las personas.

Nuestros valores Nuestros principios

La ACl es la garante de los criterios que
guian al movimiento cooperativo. Estos
siete principios son lo que nos distingue de
otros modelos empresariales:

Las cooperativas se basan en los valores
de autoayuda, autorresponsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y
solidaridad. Al igual que sus fundadores,
los miembros cooperativos creen en los

valores éticos de honestidad, sinceridad, 1. Adhesién voluntaria y abierta
responsabilidad social y respeto hacia los 2. Control democrdatico de los miembros
demds. 3. Participacién econémica de los
miembros

Nuestra identidad 4. Autonomia e independencia

5. Educacion, capacitacion e informacion
Segun la Declaracion sobre la Identidad 6. Cooperacién entre cooperativas
Cooperatival, una cooperativa es una 7. Interés por la comunidad

asociacién auténoma de personas que

se han unido voluntariamente para hacer
frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales

Estos principios, arraigados en 175 anos
de prdcticas cooperativas, guian nuestro
trabajo y garantizan que las cooperativas

comunes por medio de una empresa sean fieles a su auténtica mision de

de propiedad conjunta controlada servicio a sus miembros y comunidades.

democrdticamente.

Coop

Alianza
Cooperativa
Internacional
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Contacto

International Cooperative Alliance Sigue nuestro trabaijo:

Avenue Milcamps 105 Twitter: @icacoop

1030 Bruselas, Bélgica LinkedIn:

Oficina internacional: Tel: +32 2 7431033 International Cooperative Alliance

Email: ica@ica.coop Facebook:

Web: www.ica.coop International Cooperative Alliance
YouTube: ICA Global

Oficinas regionales: Instagram: @icacoop

ACI Africa: www.icaafrica.coop Bluesky: @icacoop.bsky.social

ACI Américas: www.aciamericas.coop
ACI Asio-Pacifico: www.icaap.coop
Cooperatives Europe:
Www.coopseurope.coop

Redes esenciales:

Ano Internacional de las Cooperativas de la ONU 2025: www.2025.coop

Datos y cifras cooperativas: https:/[ica.coop/es/cooperativas/datos-y-cifras

Declaracion sobre la Identidad Cooperativa:

https:/[ica.coop/es/cooperativas/identidad-alianza-cooperativa-internacional

Global Cooperative Monitor: www.monitor.coop

Cooperative News: www.thenews.coop

Como participar:

+ Para cooperativas: Conoce la membresia
de la ACI en www.ica.coop/es/membership

« Para gobiernos: Consultanos las posibles
colaboraciones politicas

« Parainvestigadores: Explora nuestros
recursos de investigacion y descubre las
oportunidades de colaboracion

+ Para estudiantes: Descubre los programas y
oportunidades de estudios cooperativos

« Para cualquier persona: Busca las
cooperativas de tu comunidad y aprende
coémo crear una

PRACTICAR, PROMOVER Y PROTEGER:
Plan Estratégico de la ACI para el Futuro de las Cooperativas (2026-2030)



Alianza
Cooperativa
Internacional

La Alianza Cooperativa Internacional representa a mds de tres millones
de cooperativas que dan servicio a mil millones de personas en todo
el mundo. Nuestro Plan Estratégico 2026-2030 es una hoja de ruta para
fortalecer el movimiento cooperativo y expandir su impacto positivo en
todas las comunidades.

Descubre mds en www.ica.coop



